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Budapest tébb mint 1,7 millié ember lakéhelye, gazdag térténelme, épitészeti 6roksége, kulturalis
kinalata, pezsgé mindennapi élete és nem utolsésorban az itt él6 emberek teszik sokszind, egyedi és
vonzo varossa, ami az utdbbi évek turisztikai vendégforgalmanak novekedésében is visszatiikr6z6dott.

Az elmult 6t évben mégis egy erGs kikoltdzési hullam szemtanui lehettiink, 2015 és 2019 kozott 60 ezer
fével tobben koltoztek Budapestrdl Pest megyébe, mint ellenkezé irdnyba. Az okok k6z6tt els6 helyen a
févarosindl olcsébb, megfizethet6bb lakhatds és a kertvarosias, z6ldebb kdrnyezet szerepel. Budapesten
az dnkormdnyzati bérlakdsok ardnya a f6varosi lakdsallomanyon belil kevesebb mint 5%, a piacon
bérelhetd lakdsok ara sokak szamara megfizethetetlen, és az elmult években tapasztalhatd drasztikus
aremelkedés miatt a sajat tulajdonu lakas megszerzése is egyre elérhetetlenebbé valik. A Budapesttel
szoros napi kapcsolatban 1évé varostérség — melynek népessége ma mar megkdzeliti az 1,3 millio f6t —
nemcsak a budapestiek, hanem az orszag tobbi részérdl koltoz6k szamara is megfizethetébb alternativat
kinal. A févarosi lakaspolitika célja ezért az, hogy a 2020-2040 kozotti idészakban a megfizethet6
lakasszektort jelent6s mértékben novelje, és az eurdpai nagyvarosok (Bécs, Amszterdam, Brisszel stb.)
atlagdhoz kozelitsen, ahol a hdrom szektor (megfizethetd bérlakds, maganbérlakas, tulajdonos altal
lakott lakds) ardnya 30%-30%-40%. A f6vdrosi lakasallomany Utemezett megujuldsa és a megfelel§ —
arakat is befolydsold — lakaskinalat kialakuldsahoz évente legalabb hétezer uUj lakas épitésére lenne
sziikség. Cél, hogy a megfizethet6 lakasok szdma a F&varosi Onkormanyzat éltal kezdeményezett Uj
lakdsmodellek elterjesztésével mintegy 45-75 ezer lakdssal béviljon 2027-ig.

Az er6sod6 kikoltozés kovetkezményeivel nap mint nap szembesiliink: a napi ingazok és a
személygépjarm(ivek szamanak egyiittes emelkedése a kordbbinal sokkal nagyobb mértékben terheli
Budapest kozutjait, torlddast, zajt, szennyezést és parkoldsi problémakat okozva, és mindez tovabb
rontja a varosi életmingséget.

Annak érdekében, hogy a szuburbanizacid és a térbeli terjeszkedés er6sodését, az utazasi szikségletek
novekedését megallitsuk — de legalabb lassitani tudjuk — olyan fejlesztésekre és intézkedésekre van
szlikség, amelyek Budapestet tjra vonzo lakdhellyé teszik. Ehhez a tarsadalom széles rétegei szamara
elérhet6, megfizetheté lakhatas mellett egészséges, z6ld koérnyezetre, élheté és élettel teli
varosrészek kialakitasara van sziikség, ahol a mindennapi sziikségletek tobbsége kis tavolsagban,
autéhasznalat nélkil, kerékparral, gyalog vagy kdrnyezetbarat kozosségi kozlekedéssel elérhetd. Ez azt
jelenti, hogy nemcsak az ingdzas okozta autdéforgalmat, hanem a budapestiek autdhaszndlatat is
csokkenteni kell, hogy élhet6bbek legyenek kozterileteink, tobb zoldfeliletet alakithassunk ki a
varosban. A kevesebb és alacsonyabb karosanyag kibocsatassal jaré mobilitas, a lakasok
energiahatékonysaganak novelése, a zoldfeliiletek, parkok fejlesztése hozzajarul ahhoz, hogy
Budapesten jobb legyen a levegd minGsége, de helyi valaszt ad — az egyébként globalis kihivasként
mindenhol jelentkezd — klimavaltozas kezelésére is.

A belvarost ovezd, felhagyott gazdasagi és varoslizemeltetési teriiletekbdl 6sszeallé barnamezGs térség
jo lehetGséget biztosit az uj lakoteriletek és varosi zoldterlletek fejlesztésére, példaértékd 0
Okovarosrészek kialakitasara. A tébbnyire magan- és allami tulajdonban lévé teriileteken a jovében az
emberlépték( srlségre és varosképi illeszkedésre, a minden értelemben érvényes magas minGségre
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és a vegyes funkciok kialakitasara kell torekedni. Ezzel a varos beépitett teriiletei Ujrahasznosulnak, a
z6ldmez6s, alacsony sirlségU, szolgaltatasokkal dragabban kiszolgalhatd terjeszkedés helyett a varos
Uzemeltetése is fenntarthatdbba valik.

Budapest Magyarorszag f6varosaként az orszag kulturdlis, oktatdsi, kozigazgatasi és szolgaltatasi
kézpontja, a nemzetkdzi turizmus f6 célterllete. Gazdasagi sulya, a kutatas, fejlesztés és innovacio terén
betoltott szerepe joval meghaladja a népességaranyat. Budapest egyben az eurdpai varoshaldzat fontos
tagja, az itt koncentralédd humantéke és a csomoponti elhelyezkedés szamos el6nyt kinal az lizleti és
tudomanyos tevékenységek, a nemzetkozi vallalatok és intézmények szamara. Budapest gazdasagi
novekedésében nem a mennyiségi, azaz a névekvs népességszambol adddd hatdsok fognak domindlni,
hanem a min8ségi tényez6k: az életmindség Osszetevsi, a humdntbke rendelkezésre 3allasa, az
egyuttmikodések és kapcsolatok minGsége, mely kihat a termelékenységre, hatékonysagra, a magas
hozzaadott érték(i agazatok névekedésére, vonzdva téve a févarost a vallalkozdsok szamara. A jol

Szervezett, megbl’zhaté mﬁkﬁdési LR LR LR LERELRELRLERLRELELER)

kérnyezet egyarant szolgdlia a *®
lakosokat és a gazdasag szerepldit, a
sokszindi, inspiralo és magas
életminGséget nyujté varos pedig
képes megtartani népességét, vonzo a
fiatal, képzett munkaerd szamadra,
tdmogatja az otletek megsziiletését és
megvaldsitasat.

Budapest jévéje a vdroslakdk szerint

A stratégia készitésénél a vdros lakdit is megkérdeztiik
arrdl, hogy milyen vdrosban szeretnének élni, dolgozni,
tanulni a jévében. A févdrosiak egy emberkézpontd,
tiszta és zéld Budapest jovéképet fogalmaztak meg,
ahol magas mindséqgli szolgdltatdsok segitik a
mindennapi életet, amelyekhez mindenki egyenld

A f6varosi magas atlagjovedelmek nem i o
eséllyel hozzdfér.

teszik  statisztikailag lathatova a
novekvé  tarsadalmi  kiulonbséget.
Budapest gazdasagi novekedése
azonban csak fenntarthatéan és a
tarsadalom szétszakadasanak
elmélyiilése nélkiil lehet sikeres, ehhez
kell minél szélesebb korben elérhetévé
tenni  azokat a lehet6ségeket,
amelyekkel a budapestiek a névekedés
részesévé valhatnak. Ez f6ként a
munkaerdpiacon valé részvétel
képessége, amihez hozzajarul a megfelel képzettség és képességek elsajatitasa, valamint a jo fizikai és
mentalis egészségi allapot megbrzése. Magyarorszag és Budapest lakosainak egészségi allapota, a korai
halalesetek aranya az egyik legrosszabb az Eurdpai Unidban. Budapest jovGképében fontos elem, hogy
lakosai idGben hozzaférjenek a megfelel6 diagnosztikai szolgaltatasokhoz, a betegségek kezelése minél
hamarabb megkezd&djon, s ehhez az eszkdéz, human és egyéb infrastrukturalis feltételek a kor
szinvonalanak megfelel6 minGségben rendelkezésre alljanak. Mind az egészségmegdbrzésben, mind a
hatranyos helyzet kialakuldsaban, tovabborokitésében a megel6zést és a korai beavatkozds szerepét
kell névelni.

A jové Budapestje egy olyan vdros, ahol mindenki —
lakos, vdllalkozds és vendég — otthon érzi magdt, ami
biztonsdgot nyujt, ahol mindenkinek esélye van a jo
életre, tehetsége kibontakoztatdsdra, ahol segitséget
kap, ha nehéz élethelyzetbe keriil. A j6vé Budapestje
mindenki szamdra elérheté lakhatdst biztosit, az
egészség megdbrzésének feltételei adottak, az emberek
figyelnek egymdsra, nyitottak és tolerdnsak.

Az egyre gyorsabb Utemi technoldgiai fejlédés és digitalizacid atalakitja mindennapi életlinket,
amelynek eredményeként Uj elvarasok és Uj lehetGségek jelennek meg a varos mikodésére,
szolgaltatdsaira nézve is. A digitalis eszkozok megfelel6 alkalmazasa és az innovativ megoldasok olyan
kornyezeti, tarsadalmi, életminGségi és gazddlkodasi kihivasok kezelésére kinalnak Uj eszk6zoket, mint
a klimavaltozas, a levegGszennyezettség, a varosi kdzlekedés Ujragondoldsa, a ndvekvé szamu idéskoru
lakossag életvitelének tdmogatdsa, az egészségmeglrzés segitése és a tarsadalmi egyenl6tlenségek
mérséklése.

A 2020-ban Magyarorszagot is elér6 COVID-19 jarvanyhelyzet Budapest lakosainak életében,
vallalkozdinak és onkormanyzatainak mikodésében ériasi bizonytalansagot és nehézséget okozott.
Gyakorlatilag egyik naprdl a masikra tapasztalhattuk meg, hogy mashogy éliink, dolgozunk, tanulunk,
megvaltoznak a fogyasztdsi szokasaink. Mindez a varos mikodésével szembeni elvarasokra és a varosi
terek hasznalatdra is hatdssal volt. A kovetkezd években meginduld fejlesztéseknek az Ujrakezdés
mellett tamogatniuk kell Budapest felkésziiltségét a j6v6 hasonld kihivasaira, ebben a zold atallas és a
digitalizacié mellett a varosi kozterilletek szerepének, funkcidinak Ujraértelmezésére is sziikség van.

Annak érdekében, hogy Budapest magas szinvonalon meg tudjon felelni févarosi statuszabodl és
méretébdl adédd feladatainak, lakosainak életmindséggel szembeni jelenlegi és jovGbeli elvarasait
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teljesiteni tudja és a nemzetkdzi varoshaldzat elismert tagja, a varosok kézotti verseny sikeres szerepléje
legyen, 0sszehangolt, egytttm(kodésen alapuld fejlesztési folyamatra van szilkség. A kdzos jovEkép
megvalositasaban is Gj utat valasztunk: tobb lehet6séget adunk arra, hogy a varoslakok is
bekapcsolodhassanak a kornyezetiiket érinté dontésekbe, a varosi szolgaltatasok fejlesztésébe.

Ebben az egyiittm(ikddésben a Févarosi Onkormanyzat vezetd szerepet vallal, s bar az elmult évek alatt
hataskore, feladatai és gazdalkodasi mozgastere egyarant sz(ikilt, a varoslakok valasztott testileteként
legfontosabb céljanak azt tekinti, hogy nap mint nap javitsa Budapest m(kddését, szolgaltatasait és
kornyezeti minGségét, segitse lakdit és az itt m(ikodé vallalkozasokat céljaik elérésében, mindenkinek
esélyt adjon az egészséges, tartalmas, biztonsagos életre.

Budapest telepliilésfejlesztési politikdjaban ezért olyan egyensulyt kell teremteni, amelyben a varos
adottsagainak és lehet8ségeinek megfelel6en valaszol az el6tte allé kihivasokra, megtaldlja a fejl6dés
dinamikus és egyben fenntarthatd aranyait, a megd&rzés és a fejlesztés, a célszerliség és a humanitds
harmoniajat. A vizidt és a kézéptavu stratégidt a konkrét projektek, programok megvaldsitasa koveti.
Ehhez figyelembe kell venni a varosfejlesztésre jutd pénzigyi er6forrasok rendelkezésre allasat, igy a
nagy léptékl infrastrukturdis beruhazdsok mellett a kordbbiaknal nagyobb szerepet kapnak a kis
koltségigényd, innovativ, gyakran kisérleti jelleggel megvaldsuld, de nagy tarsadalmi haszonnal jaré vagy
strukturdlis valtozdsokat elindité beavatkozasok.

A STRATEGIA KESZITESENEK HATTERE

MI AZ ITS?

»

»

»

»

Az Integralt Teleptlésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban ITS) Budapest varosfejlesztésének 2027-ig sz6l6
f6 dokumentuma. Azokat a fejlesztési irdnyokat jeldli ki, ahol a Févarosi Onkormanyzat vezetd és
kezdeményezd szerepet vallal, a legfontosabb kihivasokra, problémakra kivan a beavatkozasok
egylttesével, Uj szemlélettel megoldast adni, lényeges valtozasokat elérni. Ez egyben azt is jelenti, hogy
az ITS részleteiben nem tér ki minden szolgdltatasi teriiletre és az 6sszes —a napi mikddéssel 6sszefliggd
karbantartasi, felujitasi és operativ — feladatra.

Az ITS felépitése a vonatkozd jogszabalyban® el@irt tartalmi kovetelményeknek megfelelve kijeldli a
stratégiai célokat és az ezek elérését szolgdld programokat és kulcsprojekteket, kiilon fejezetben
bemutatva ezek terileti vonatkozasait; 6sszegzi a megvaldsitas feltételrendszerét, a nem fejlesztési
jellegli egyéb févarosi intézkedéseket.

Az ITS-ben lefektetett célok biztos igazodasi pontot jelentek kozéptavon, alapvetéen ezek elérése
érdekében torténik a projektek kivalasztasa, a forrasok célzott felhasznaldsa. Az operativ célok a
helyzetértékelés és a tarsadalmi egyeztetés alapjan kijelolt legfontosabb fejlesztési teriiletek, ahol
valtozasra, valtoztatasra van szlikség.

A ténylegesen megvaldsithatd projektek szama és tipusa nagymértékben fligg a rendelkezésre allé
er6forrasoktol és a mindenkori jogi kérnyezettél. Erre vonatkozdan a stratégiakészités idészakat a
korabbiaktdl is tobb bizonytalansdg 6vezte: nem zarult le a kdvetkezé hétéves unids pénzigyi ciklus
forrastervezése, a 2020-ban Magyarorszagon is megjelend COVID-19 jarvany gazdasagra, tarsadalomra
gyakorolt hatdsa —a ma mar ismert, kezelést igényl6 kovetkezményeken tul — sok szempontbdl még
nehezen el6relathaté. A Févarosi Onkormanyzat 2019-ben megvélasztott Uj vezetésének a
gazdalkodasat érinté jelent6s kormanyzati elvonasok mellett kezelnie kell a kozszolgaltatasoknal
keletkez6 bevételkiesést és a tobbletfeladatokat is finansziroznia kell. A f6varosi gazdasag
jarvanyhelyzet utani talpra allasdanak Uteme, az Onkormanyzati gazdalkodast érinté folyamatos
valtozasok alapvet6 hatassal lesznek a kbvetkezé években arra, hogy milyen 1éptékd fejlesztésekhez tud
a Févarosi Onkormanyzat forrast biztositani.

HOGY KESZULT AZ ITS?

»

Az ITS — az okos varos maddszertanhoz is illeszkedve — Uj személettel készllt, amelynek kézéppontjaban
az emberek allnak. A szolgéltatd, nyitott, demokratikusan m(ikodé varos nemcsak meghallgatja, felméri
a lakosok igényeit, hanem az embereket is bevonva, k6zosen fejleszti ki a megoldasokat, épit a kozosség

1 314/2012. (XI. 8.) Korm. Rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégidrodl és a teleplilésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl
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kreativ energidira, otleteire, egylttm(ikodik a megvaldsitasban az érdekeltekkel. Ebben a folyamatban
a Févarosi Onkormanyzat mindenkire partnerként tekint politikai, valldsi, szexudlis hovatartozasa,
egészségi allapota, kora, valamint kulturalis hatterétdl és jovedelmi helyzetétdl fliggetleniil.

Az ITS épit a f6évaros agazati terveire, a kdzszolgaltatasokat végz6 vallalatainak stratégiajara, amelyek
részletesen tartalmazzak a megvaldsitashoz sziikséges erGforrasokat, projekteket az egyes teriileteken.
Az ITS egyben visszahat ezekre a tervekre, kijelolve a stratégiailag fontos, kdzos iranyokat. A tervezésrél
rendelkezd jogszabadly tartalmi kdvetelményeinek megfelelen részletes helyzetfeltaras és értékelés
késziilt a stratégia megalapozdsaként, amit kiegészitett egy 1.000 f8s reprezentativ mintaval készult
kdzvéleménykutatds is.

A részvételi tervezés kiilonb6z6 eszkézeinek alkalmazasa a stratégiakészités folyamatanak része volt. A
COVID-19 jarvanyhelyzetben a személyes taldlkozasok mellett nagyobb szerepet kapott az interneten
keresztiil tortén6 kommunikacid, az interjuk, mihelymunkak nagy része, s6t a lakossagi forumok is a
korabbi gyakorlattél eltér6en az online térben valdsultak meg. A szakmai és civil szervezetekkel vald
egyuttmikodés harom — zold, nyitott és esélyteremtd varos — téma koré szervez6dott, a tobb kérben
megtartott kzos munka eredményei hozzajarultak az intézkedések tartalmanak, a stratégia szemléleti
alapvetéseinek kialakitasahoz. Az eredményeket és a bekapcsolddas, véleménynyilvanitas lehetGségét
a szélesebb korl nyilvanossag szamara egy kilon erre a célra létrehozott honlap tamogatta. A
varoslakok a honlapon taladlhaté kérdGiv segitségével nyolc témateriilettel kapcsolatban (életminéség,
klimavaltozas, kornyezeti kihivasok, kozlekedés, lakhatds, részvételiség, épitett és természeti kdrnyezet,
esélyegyenl@ség) mondhattak el véleményiket. A harom tematikus munkacsoport munkdja, a
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rendezvények és a kérddivek feldolgozott eredményei szintén felkerltek a honlapra.

Az ITS a partnerségi szabalyok betartdsdval, Pest megye Onkormdnyzata, a févarosi keriileti
onkormdnyzatok és a szomszédos agglomeracids telepilések, valamint az illetékes allamigazgatasi
szervek véleményének és adatszolgaltatdsanak feldolgozasaval késziilt.
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M| TORTENIK AZ ITS ELFOGADASA UTAN?

»

Annak érdekében, hogy az 6nkormanyzat a napjainkban tapasztalhaté felgyorsult valtozasok kezelésére
megalapozott és rugalmas valaszokat tudjon adni, szervezeti fejl6désre, a dontéshozatal minGségét
tdmogatd folyamatokra van sziikség. A fejlesztési kérnyezetben zajlod valtozdsokat, a sziikségleteket,
igényeket, er6forrasokat, a megvaldsitott projektek hatdsait kdvetni, mérni és elemezni kell. A
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»

monitoring eredményei segitenek a stratégia operativ fejlesztési céljainak finomhangolasaban, a
projektek itemezésének megtervezésében. Az ITS megvaldsitasaval kapcsolatos dontéseket a Kozgydilés
hozza meg, a projektekhez kapcsolédd dontés-elGkészitésért a FGpolgarmesteri Hivatal és a févarosi
vallalatok vezetdi szintje felel.

A stratégiai célok eléréséhez azonban nemcsak a F&varosi Onkormanyzat tervezett fejlesztéseire,
hanem a varos intézményeinek, lakosainak, vallalkozasainak és a varosfejlesztésben érdekeltek széles
korének aktiv szerepvallalasara is sziikség van.
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1  CELOK

KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESE!
1.1. JOVOKEP

Budapest hosszu tavu varosfejlesztési koncepcidja meghatdrozza a févaros 2030-ra meghatarozott
joveképét.

A varos elsGsorban az itt él6 embereket szolgalja. Budapest élhet6 varos, amely biztositja

a megfeleld lakaskorilményeket,

a képzettségiknek megfelel6 munkahelyet,

az egészséges kornyezetet,

a szocialis és kozbiztonsagot,

az élet minden teriiletén az esélyegyenldséget.

B2 2 2\

A gazdasag szereplGi szamara Budapest

- biztositja az innovacid kereteit, ahol a kreativitds, a tudas és a kutatas a szinvonalas nevelés,
oktatds, képzés révén kimagaslé eredményeket ér el,

- foldrajzi pozicidja alapjan a Karpat-medence egyik legfontosabb gazdasagi célpontja,

- agazdasagi szereplSket kedvezd feltételekkel és alkalmas fejlesztési teriiletekkel varja,

- rugalmas, az egylttmiikodésre nyitott és sziikség szerint alkalmazkoda.

Az eurodpai kultira hagyomanyainak tovabbéltetését biztosité varosként Budapest
- akultura, a m(ivészetek otthona,
- sajatos hagyomanyainak és identitasanak 6rzéje és kozvetitdje,
- azegyedilallé gydgy- és termalvizeinek bGségét és a firdSkultirak gazdag kinalatat kihasznald
flird6k varosa.

Azért, hogy a jové nemzedékének atadhassa 6rokségét, Budapest
- a paratlan természeti és épitett kbrnyezetét féltve vigyazo varos,

- kornyezet- és kbzosségtudatos,
- az ésszerl kozlekedés varosa.

Az Eurépaban elfoglalt helye alapjan Budapest
- akelet és a nyugat talalkozo helye,

- befogado és nyitott,
- értékeit a latogatokkal szivesen megosztd varos.

A févaros jovoképe a varos kiegyensulyozott térbeli fejlesztésének keretében valhat valéra, Budapest



lakasstrukturaja differencialt és rugalmas,

sokszinl munkahelyi térségei a gazdasagi élet minden teriiletét kiszolgaljak,

z0ld rendszere j6 mindségli és megfelel6 Osszetételli az egészséges kornyezet és a
klimavédelem biztositasara,

kompakt varos jol kialakitott és m(ikodtetett varosszerkezettel és megfelel6en differencidlt
koézpontrendszerrel,

az épitett o6rokség és az innovativ Uj fejlesztések — értékvédelem és értékteremtés —
harmonikus egyittélésének szintere.

1.2. CELRENDSZER

N2 2 2N 2 2

A STRATEGIAI ES AZ OPERATIV CELOK OSSZEFUGGESEI

Budapest 2019-ben megvalasztott Uj varosvezetése zold, esélyteremts, demokratikusan miikods varos
megvaldsitasara tett vallalast. A részvételi tervezési folyamatban megfogalmazott igények, a stratégia
vizsgalati munkarészei soran azonositott fejlesztési szlikségletek és kihivasok alapjan a Févarosi
Onkormanyzat — viziéjat meger&sitve — harom stratégiai célt jeldlt ki, melyek meghatdrozzak a kévetkezd
hét év varosfejlesztési beavatkozasainak 6 iranyait:

- Esélyteremtd Budapest: minden tarsadalmi réteg szamara megfizethet lakhatés biztositasa,
a budapestiek egészségének és életkorilményeinek javitasa.

> . egy élhet6 és egészséges, értékérz6 és értékteremtd, klimatudatos varos
feltételeinek megteremtése

- Nyitott Budapest: kezdeményez8 varoskormanyzas, ahol kulcsszerepet kap az egylittmdkodés
és az innovacio.
A fenti célok dsszhangban vannak Budapest hosszu tavu varosfejlesztési vizidjaval, ugyanakkor kiemelik
azokat az irdnyokat, ahol a Févarosi Onkormanyzat a kdvetkezd években az egymdéssal 8sszehangolt,
integralt beavatkozasok eredGjeként Iényeges valtozdst, elmozdulast szeretne elérni. A Budapest 2030
hosszu tavu koncepcid céljai kozil az élhetd varosfejlesztés témateriiletei keriilnek a kozéppontba a
kovetkez6 években.

A Févarosi Onkormanyzat felelés a varos miikodését alapvetéen meghatdrozé szolgéltatasokért, ezeket a
valtozé fogyasztdi szokasok és tarsadalmi igények figyelembevételével, az Uj technoldgiak alkalmazdasaval
kell a kovetkez6 években is ugy fejleszteni, hogy pénziigyi szempontbdl fenntarthatéan mikddjenek, a
kornyezeti karok csokkentését eredményezzék és nem utolsd sorban a varoslakdk, ligyfelek elégedettségét
is noveljék. Ezért a célok elérése érdekében mind a gazdasagban, mind a varosi szolgaltatasok és a varosi
kérnyezet megujitasaban a Févarosi Onkormanyzat elsédleges feladata a kdrnyezetkiméls, eréforras-
hatékony zold atallas és a digitalizacio el6segitése, a technoldgiai fejl6dés és az innovacid adta lehet6ségek
minél jobb kihasznaldsdval. Ezek az iranyok szorosan illeszkednek az Eurdpai Unié azon célkitlizéseihez,
amelyekkel a kovetkez6 évtizedben a legfontosabb strukturdlis valtozdsokat kivdnja elérni a globdlis
klimacélokhoz valé hozzajarulds és Eurdpa versenyképességének javitasa érdekében.

Az atallds azonban csak akkor lehet sikeres, ha parhuzamosan kell6 figyelmet kapnak azok a
tarsadalompolitikai intézkedések is, amelyek az egyenlétlenségek csdkkentésére iranyulnak, tamogatjak a
kiilonb6z6 élethelyzetiikben segitségre szoruld lakosokat, mindenki szdmara egyenlé eséllyel elérhetévé
teszik a varosi szolgaltatasokat és kozosségi tereket.

A kezdeményezd varoskormanyzds azt jelenti, hogy a Févarosi Onkormanyzat a belsé déntéshozatali és
végrehaijtdsi kapacitdsai, szervezeti és eljarasi folyamatai fejlesztésével javitja mikodését, szolgdltatasainak
mindségét, s ez képessé teszi a fejlesztési programok sikeres végrehajtdsara. Teszi ezt Ggy, hogy sokoldalian
egyuttm(ikodik a lakossaggal, a civil- és szakmai szervezetekkel, a maganszektorral és egyéb érdekeltekkel.

Mig az operativ célok a fejlesztési teriileteket (mit?), addig az alapelvek azt az értékvalasztast (hogyan?)
tikrézik, amit a F8varosi Onkormanyzat a kovetkezd években képvisel a varosfejlesztés terén. Az
infrastrukturak épitését kozéppontba helyezd szemlélet helyett szolgaltatds-fokuszu varosfejlesztésre van
szlikség, aminek kdzéppontjaban a varoslakdk sziikséglete all, atfogd célja pedig az életminéség javitdsa. A
lokalis hatdsu és csak kevesek szamara javulast hozd, nagy koltségvetésl projektek helyett a hangsulyt az
egymast erdsitd fejlesztésekre kell helyezni, ami a tarsadalom nagyobb része szamara valik elérhetévé,



hasznossa. A forrasok felhasznalasanak optimalizalasa és a varoslakok véleményalkotasanak érdekében a
kisérletez6, tanulsagok kiértékelésén alapuld, a valtozé igényeknek is megfelelni képes rugalmas
megkozelitésre van szlikség a varosfejlesztésben.

Mindharom stratégiai célon beliil hat operativ cél kerllt meghatdrozasra:
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: I.B Az egészségmegGrzés fejlesztése varosmarketing megujitasa
feltételeinek javitasa =
i ,? II.C Egeészséges utcak és varosi I1.C Ugyfélkdzpontu varosi
P 3 ! 1.C Min6ségi szocidlis terek szolgaltatasfejlesztés
Lo o= I3 , N o
i % AT szolgaltatasok biztositasa
: “ 1I.D Természeti értékek 111.D Korszer(i adatgazdalkodas
: I.D A szegénység és a tarsadalmi megdrzése, zoldfelletek és digitalis atallas gyorsitasa
egyenlétlenségek csokkentése fejlesztése
II.E Innovacio és
I.LE A kdzterek és szolgaltatasok Il.LE Energiahatékonysag szervezetfejlesztés a
akadalymentes és novelése, févarosi szolgaltatasokban
biztonsagos hasznalata klimavédelem
IIl.F Fenntarthatd turizmus,
I.F  Befogadd és egyiittm(ikédd I.F Fenntarthatd megujuld kulturalis és
budapesti kbzésség épitése varosiizemeltetés rekreacids szolgaltatasok
SZOLGALTATAS-FOKUSZU ES EMBERLEPTEKU FEJLESZTESEK!
=
m EGYMAST ERGSITO, AZ ITT ELGK SZAMARA HASZNOS FEJLESZTESEK!
<
< P P . p
i RUGALMAS, A TANULSAGOK KIERTEKELESERE ALAPOZO FEJLESZTESEK!

STRATEGIAI CELOK OSSZEFUGGESE|

A stratégiai célok integraltak, tobb agazat és szerepld egylUttm(ikodését, tobbféle eréforras bevonasat
feltételezik, ugyanakkor egymast is tdmogatjak, kiegészitik.

Az adatok, az innovacié (varosi laboratériumok, tesztkérnyezet, nyilt innovacié stb.) a digitalizacié és az
egyuttmikoddések — bar hangsulyosan a Nyitott Budapest cél alatt jelennek meg — nem elhatarolt
intézkedések, a masik két cél esetében is a fejlesztések fontos részét képezik. A térhaszndlat, a mobilitas, a
munkaerépiac, a gazdasag, a kornyezeti technologidk és az egészségiigyi ellatdsok egyre gyorsabban
valtoznak Budapesten is, a jovGallo (reziliens) miikbdéshez az adatokra épllé monitoring, valamint a korai
el6rejelzés feltételeinek kiépitésére és lizemeltetésére van sziikség.

Az esélyegyenlBségi célcsoportok helyzetének javitdsa, a n6k és férfiak tarsadalmi egyenlGségének
el@segitése olyan altalanos érték és szempont, amit az ITS egészére vonatkoztatva, dltaldnossagban, illetve
az egyes stratégiai célok, szakpolitikai intézkedések, illetve a stratégia végrehajtasanak értékelése esetében
is érvényesiteni kell. Példaként kiemeljik a kozosségi kozlekedés és varosi terek fejlesztése, megujitasa
soran a fizikai és infokommunikacids akadalymentesség prioritdsként vald kezelését.

Az intézkedések egymadst erésit6, illetve egymast kiegészit6 legfontosabb hatasait, 6sszefliggéseit emeli ki
a kovetkez abra.
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ESELYTEREMTO

Részvételi tervezés

részvételi koltségvetés esélyteremtésre
iranyuld projektjei

Civil, szakmai szervezetekkel vald
egylttmiikodés

Z6ld gazdasag és varosilizemeltetés
foglalkoztatasi szerepe

BUDAPEST

Zoldterliletek, kdzteriiletek, mint kdzdsségi
terek, szerepiik az egészségmegbrzésben

A szélsBséges id8jarasi helyzetek okozta

A tarsadalmi kihivasokra reagalé innovativ PR o N ,
személyi és anyagi karok csokkentése

megoldasok tAmogatasa, tarsadalmi
vallalkozdsok

Mindenki szdmara elérhet6, akadalymentes és
biztonsagos varosi kérnyezet és mobilitas

Szolgaltatasok Ugyfél-kdzpontu fejlesztése, adatok
s Eséo iavitd 626 & TR TSy * Megfizethetd, energiatakarékos otthonok
T digializécio ; ;
y = . P ¢ Energiahatékony éplletek a szocialis
févarosi munkavallaldk érzékenyitése eEV.u“mlfk‘o’des szolgaltatasokban
Innovacio

NYITOTT

BUDAPEST

+ Z6ld, innovativ varosiizemeltetés,
szolgaltatasok (nagyléptékii lakossagi
energiahatékonysagi program
foglalkoztatasi hatésa)

+ Varoslakdkkal egyltt fejlesztett
kozterlletek, zoldfellletek, szolgaltatasok

= A civil és gazdasagi szektor innovativ
megoldasainak tamogatasa a zéld
gazdasagban

Budapest okos védros jov6képe olyan kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl is fenntarthaté varos,
amely a modern technoldgia adta lehetGségek felhasznalasaval és a tdrsadalom szerepvallaldsanak
novelésével élhetd varost jelent a varoslakok szamara (Budapest Okos varos jov6képe, 2017). Az okos
Budapest hangsulyozottan egy emberkdzpontu, komplex szemléletet kivan érvényre juttatni, amely a
fejl6d6 technoldgia adta eszkozoket a fenntarthatdsag és élhetdség szolgalataba allitja.

A jov6képre alapozva a 2019-ben elkésziilt Smart Budapest — Okos Vdros Keretstratégia az Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégia elGkészitéseként lefektette azokat az alapelveket, amelyek érvényesitése
sziikséges a kilonboz6 agazati terileteken, stratégiai és projekt szinten egyardnt Budapest okos és
fenntarthato fejl6déséhez.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

HATEKONYSAG: az er6forrasok és teriilethasznalat optimalizalasa, az adott raforditdssal térekvés a lehetd
legjobb eredmény elérésére.

EGYUTTMUKODES: a kooperacidban, kollaboréciéban és dsszekapcsoldsban, halézatokban rejld potencidl
kiaknazasa.

KORNYEZETTUDATOSSAG: torekvés a kornyezeti szempontok fokozott érvényre juttatdsara, a
kdrnyezetterhelés megel6zése, a meglév6 terhelés csdkkentése, a kornyezetben bekovetkezett kar
helyreallitasa és a kornyezeti allapot javitasa

ERTEKORZES ES ERTEKTEREMTES: torekvés, hogy a varos fejlesztése az értékek fennmaradasat nem
veszélyezteté maddon, valamint — mind a fizikai, mind a szellemi térben — értékteremtd szandékkal térténjen.

RUGALMASSAG: nyitott és adaptiv szemlélet, a valtozasra, megujulasra valo képesség, gyors és adekvat
reagaloképesség a lehetdségek jobb kihasznaldsa és a kockazatok kezelése érdekében.

ELORELATAS: a j6vG lehetségeinek és veszélyeinek kovetkezetes felmérése, nyomon kévetése, a folyamatok
modellezése és ezek integralasa a dontéshozatali, tervezési eljarasokba.

SZOLIDARITAS: a szolgaltatdsokhoz, kozteriiletek haszndlatdhoz valé hozzaférés biztositasa, az
esélyegyenlGségi szempontok érvényesitése, az emberi méltdsag tiszteletben tartdsa és a hatranyos
megkllonboztetések csokkentése.

KREATIVITAS: az innovacié mellett a meglévé tudas kreativ hasznositasa, azaz a tapasztalatok, j6 gyakorlatok
beépitése a tervezési, iranyitasi és mikodési folyamatokba.

SZEMLELETFORMALAS: a helyi szokasok, fogyasztéi és viselkedési mintak jé irdnyba torténé megvaltoztatasa,

P

tudatossagot és felelGsségvallalast erdsitd szemlélet érvényesitése.

BIZTONSAG: a kozbiztonsagot és a szubjektiv biztonsdgérzetet novelS mddszerek alkalmazdsa a
szolgaltatastervezés és varosi fejlesztések soran, a személyes adatok védelme.

ATLATHATOSAG: transzparens varoskormanyzas, ami biztositja a dontéshozatali folyamatok, tervek,
projektek nyilvanossagat.
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A budapesti csaladok atlagos jovedelme 30%-kal haladja meg az orszagos atlagot, ugyanakkor a lakdsarak 100%-
kal, a lakasbérleti dijak pedig 60%-kal magasabbak az orszdgos atlagnal. Ma Budapesten lakhatdsi valsag van, mely
nem csak a legszegényebbeket, hanem a budapesti tdrsadalom széles rétegeit érinti.

Budapest belféldi vdndorlasi egyenlege (2016-tdl) ismét negativ, a szuburbanizacié ujra megélénkilt, amiben nagy
szerepe van az allami lakdspolitikai intézkedéseknek. Az elvandorlas irdnya f6leg Pest megye és ezen beliil az
olcsébb lakhatast kindlé agglomeracios dvezet.

A magasabb atlagjovedelmek mogott jelentsek az egyenlStlenségek, a lakhatasi valsdg egyik oka a tarsadalmi
egyenl6tlenségek novekedése. Ma a budapesti haztartasok 60-70%-a nem képes megfizetni a piaci lakbéreket vagy
a lakdshitelek torlesztését csalddi tdmogatds nélkil. A lakasprivatizdcio beszlkitette a véros lakdspolitikai
mozgasterét. A budapesti hdztartasok tizedének gondjai vannak a rezsi fizetésével, vagy keriilhetnek dijhatralékba.
Budapesten tovabbra is jellemz& a tarsadalmi és teriileti egyenlétlenségek Ujratermel6dése, mely kihat a
lakadshelyzetre, a tanulmanyi eredményekre és az elhelyezkedési esélyekre, a hatranyos helyzetet gyakran
atorokitve. A tarsadalom egy része megélhetési gondokkal kiizd, nincsenek megtakaritasaik, amit a COVID-19
jarvanyhelyzet varhatéan tovabb sulyosbit. 2019-ben a lakossag 11,2%-at érintette a szegénység vagy
kirekeszt6dés kockazata.

Budapest foglalkoztatasi mutatdi 2015 és 2020 kozott sokat javultak, a jarvanyhelyzet azonban sulyosan érintette
az alacsonyabb képzettséggel rendelkezéket nagy szamban foglalkoztatd szolgdltatd szektort, a munkanélkiliség
ng, a csokkentett munkaid8s foglalkoztatds pedig jovedelemkiesést jelent a haztartasoknak. Az allaskeresési
jaradékra valé jogosultsag rovid idGtartama és a jovedelempdtld ellatasok nagyon alacsony szinvonala néveli a
munkanélkili polgdrok szegénységi kockazatat.

Budapest tovabbra is az orszagba érkezé nemzetkozi migracio elsédleges célpontja, a hazankban é16 kiilfoldiek fele
budapesti lakcimmel rendelkezik. A kulféldi allampolgarok aranya is novekszik (2011: 3,3%; 2020: 5,4%), de
nemzetkdzi nagyvarosi 6sszehasonlitdsban tovabbra is alacsony.

Az egészséglgyi infrastruktuira fejlesztése 2014 6ta mind mas teriiletekkel 6sszehasonlitva (kultura, sport), mind
az orszag mas terlleteihez — de a tarsadalmi elvardsokhoz — képest is elmaradt. A létesitmények allapota,
felszereltsége, az ellatasok finanszirozhatdsaganak korlatai és a humaneréforras teriileten jelentkezé problémak
(szakemberhiany, bérfeszlltségek) az ellatasban is problémat okoznak. A févarosiak a kozvéleménykutatdsok
szerint az egészségligyi ellatds helyzetét tartjak az egyik legnagyobb problémanak Budapesten. Az otthonapolas
intézményi hattere hidnyzik, a maganszektor szerepe az ellatasban bdvil, azonban ez csak a fizetGképes
szegmenseket tudja kiszolgalni.

A prevencio és a diagnosztikai szolgaltatasok hozzaférhetGsége nem kielégit, a mortalitasi statisztikak eurdpai
Osszehasonlitasban kedvezétlenek, kiemelked6en magas a daganatos megbetegedésben elhunytak aranya. A
szolgaltatasokra jellemz6 a hozzaférési korlat (akadalymentesség, vardlista, pénzligyi korlatok) és a terileti
egyenl6tlenségek. A rossz lakaskorilmények szintén hatraltatjdk az egészség meglbrzését. A nem megfelelGen
flitott lakasok a kih(léses haldleseteken tul a téli tobblethalanddsaghoz is hozzéjarulnak.

Az id6skoruak nappali ellatd intézményrendszere sem teriletileg sem kapacitasait tekintve nem fedi le —a demografiai trendek
miatt jovében tovabb ndvekvé —igényeket. Az idések otthonukban vald elldtasdnak intézményi hattere elmarad az igényektdl,
a maganszektor szolgdltatasai a csalddok jelentds része szamdra megfizethetetlenek.

Budapesten is sulyos problémat jelent a csaladon beliili és parkapcsolati er6szak, valamint az, hogy a szocialis
szolgaltatasok és a hatdsagok gyakran nem képesek hathatds védelmet nyujtani a tulélGknek és az aldozatoknak.
A bantalmazd kapcsolatokbdl vald kilépést a megfizethetd lakhatasi lehetGségek hianya is hatraltatja, a
parkapcsolati erészak a nék hajléktalanna valasanak egyik legfontosabb oka.

A budapesti hajléktalanelldtd intézményrendszer kiterjedt, de a kapacitasok teriiletileg egyenlGtlentl oszlanak el, és a
szolgaltatasok szinvonala gyakran nem megfelel6. A csalddok atmeneti otthonainak férGhely-kapacitasa az elhelyezésre szoruld
csaladok szamanal jéval alacsonyabb, a hajléktalan csalddok gyakran arra kényszeriilnek, hogy egyik intézménybdl a masikba
koltozzenek. A hajléktalansdg csokkentését alapvetGen a hajléktalanna valds megel&zésére szolgald tdmogatasok és
szolgaltatasok, valamint a megfizethets lakhatashoz vald hozzaférés hidnya hétraltatja. A maganbérleti szektor dragasaga miatt
gyakran a rendszeres munkajévedelemmel rendelkezd hajléktalan emberek sem tudnak tovabblépni az atmeneti szallasokrol.
A veliik dolgozd szocidlis munkasok szerint a hajléktalan emberek tobbségének kizarolag megfizethetS lakhatasra (vagy
magasabb jovedelemre), vagy ezen tul csak kismértéki segitségre volna sziiksége az 6nall6 lakhatashoz. A fogyatékossaggal
él6k helyzetének kezelése, az akadalymentes lakhatas és kozlekedés, az informacidkhoz valé hozzaférés nem kielégité.



A lakéteriiletek Budapest beépitett teriileteinek 61,7%-at foglaljak el, amely
15.481 hektart jelent. A kiegyensulyozatlansag a beépités modjaban és a
népesseg eloszlashan is jelentkezik.
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Budapest népessége 2020-ban
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CELKITUZES

Elérhetd lakhatds, a budapestiek egészségének és életkoriilményeinek javitasa.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

A Févérosi Onkormanyzat elkételezett abban, hogy mindenki szdmara elérhets, a mindenkori sziikségletekhez
igazodo, emberarcu szolgaltatasokat nyujtson, valamint kezdeményezd szereppel és Ujszer(i megoldasokkal
inditson el valtozast a megfizethet§ lakhatds aranyanak novelése és az egészségiigyi ellatasokhoz vald jobb és
egyenl6bb hozzaférés érdekében. A budapesti csalddok tdbb mint negyede megfizethetdséggel kapcsolatos
lakasproblémaval szembesil, de a kritikus lakashelyzetbe kertilés kockazata a torz lakaspolitika és a megfeleld
joléti programok hidnya miatt jéval tdbbeket érinthet. A Févarosi Onkormanyzat lakdspolitikai lehet&ségei
korldtozottak, de elkotelezett a megfizethetd lakasdllomany bévitésében és kezdeményezé mddon javaslatokat
tesz a nagyobb mozgastérrel rendelkezd partnerek (kormany, maganszektor) felé.

A hatéskori problémak ellenére a Févarosi Onkormanyzat sokat tehet az egészségmegdrzés feltételeinek javitasa
és a szolgdltatdsok elérésében jelentkez6 tarsadalmi egyenlGtlenségek csokkentése érdekében. Ezek az
intézkedések azonban kizardlag a kerlileti és az allami intézmények fenntartdival, az egészségligyi nonprofit és
maganellatokkal torténé egytttmiikodésben valdsulhatnak meg.

A szolidaritas és a méltanyossag a hatranyban lév6k szdmadra esély a helyzetiikbél vald kitorésre, érvényesilése
ugyanakkor a tobbségi tarsadalom szamara is hasznos, hiszen biztonsagot nyujt, néveli a helyi szolgaltatasokkal
kapcsolatos bizalmat. A hatranyok jelentds része a jovedelmi és vagyoni egyenlStlenségekbdl, valamint a
szegregalt iskolarendszer egyenlGtlenségeket feler&sit6 miikodésébsl szarmazik. A févarosban szdmos
mikroszegregatum van, ahol a févarosi roma lakossag jelent@s része is él. A févarosiak életminségét veszélyeztetd
tényez6 a munkaviszony és jévedelemszerzés hidnya, ezért a Févérosi Onkormanyzat — szakmai partnereivel
egylttmikodve — a jovGben is aktiv szerepet vallal, hogy mindenki személyre szabott segitséget kapjon
munkavallalasi vagy 6nfoglalkoztatasi kildtdsainak javitasahoz.

A hajléktalansag cstkkentéséhez alapvetéen a megfizethet6 lakhatdshoz vald hozzaférés bévitésére van sziikség.
A szocialis szolgdltatasok fejlesztésével, a hatékony hatralékkezelés lehetGségének biztositasaval, az elhelyezés
nélkili kilakoltatasok visszaszoritasdval érvényt kell szerezni a hajléktalanna véldas megel6zés biztositasarol szélo
onkormdanyzati kotelezettségnek. A lakasvesztést kovetd legrovidebb idén belll megfizethetd lakhatast kell bizto-
sitani a csalddok dtmeneti otthonaiban él6 gyermekes csalddoknak. Minden rendszeres munkajovedelemmel ren-
delkez6 vagy nyugdijas hajléktalan budapesti szamara biztositani kell a hajléktalansagbdl valé kilépés lehetGségét.
A kozterileti hajléktalansag csdkkentéséhez emellett ,els6ként lakhatds” programokra, valamint szallast nyujto
intézmények fejlesztésére, emberléptékl és emberhez mélté ellatasi koriilmények biztositdsara van sziikség.

A demograéfiai trendek alapjan az varhaté, hogy az idGskoruak szama és aranya a jovGben tovabb emelkedik. A
Févarosi Onkormanyzat sajat hataskérben mikodtetett intézményeinek fejlesztésén tul kezdeményezd szerepet
kivan vallalni az idések otthonukban torténd dpoldsdra és gondozasara iranyuld szolgaltatasok bévitésében, ezzel
is csokkentve a bentlakasos intézményi kapacitasok irdnti ndvekvé igényt.

Budapest abban a tekintetben is sokszinl varos, hogy kiilonb6z6 kulturdlis adottsagokkal rendelkezé, eltéré
életmddot folytatd, tobbféle vallast gyakorld emberek lakjak. Ez a tarsadalom nyitottsagan, a kisebbségek
lathatova tételén keresztiil a varos erGsségévé valhat, és segitheti a kisebbségi csoportok tarsadalmi integracidjat,
ami az eltérések elismerése mellett a k6zos értékek meghatarozasan alapuld, identitasképzd erd is egyben.

A humdn-egészségligy és szocidlis ellatas teruletén alkalmazottak nettd atlaghére 2018-ban atlagosan 25%-kal volt
alacsonyabb a f&varosi atlagbéreknél. Problémat jelent a munkaeré fluktuacié, a tapasztalt és képzett szak-
emberek megtartdsa és utanpdtlasanak biztositasa. A munkaerd mobilitasat a févarosi lakhatds magas koltségei is
nehezitik. A Févarosi Onkormanyzat ezért elkdtelezett abban, hogy a szakemberek elismerését, dsztonzését sajat
hataskorben novelje, magasabb szinten is kidlljon a szektor tarsadalmi és anyagi elismertségének javitasaért.

A terileti és tarsadalmi kilonbségekbsl adédéd hatranyok kiegyenlitésében a Févarosi Onkormaényzat
egylttmUkodik a helyi intézményi és civil szereplSkkel és keriiletekkel, tdmogatja a jo kezdeményezéseket, a mar
bevalt gyakorlatokat, valamint ujszerl megoldasok kidolgozasat és elterjesztését. Sajat intézkedéseivel
kapcsolddik a keriileti varosrehabilitacidés projektekhez, hozzdjarul a szegregatumok és a szegregacidval
veszélyeztetett teriiletek szamdanak csokkentéséhez.

Az esélyegyenlGség megteremtését a hatranyok kiegyenlitésével kell kezdeni, a sokszinl févarosi tarsadalom
tagjait hozzasegitve az adott szolgdltatasokhoz, kézhaszndlatu terekhez, eszk6zokhéz, informacidkhoz, hogy
(6nalldan is) képesek legyenek sziikségleteik megfelel6 mddon torténd kielégitésére. Ennek része a fizikai- és
infokommunikaciés akadalymentesités. Az esélyegyenlGségi terv célcsoportjainak szempontjait az intézkedések —
nem csak az esélyegyenlségi projektek — stratégiai és koltségvetési tervezés, részvételi folyamatok soran
horizontdlisan érvényesiteni kell.

Az esélyegyenlGségnek horizontalis elvként kell érvényesiilnie Budapest napi miikodésében. Az esélyegyenl&ségi
szempontok érvényesitésére van sziikség a koltségvetés tervezésekor, a févarosi jogszabalyalkotasban, a gazda-
sagi, mfliszaki, humadan teriiletek dagazati stratégidiban, a fejlesztésekben. Ehhez szervezetfejlesztés,
esélyegyenldséggel foglalkozo ligyosztaly, szakembergdrda és munkacsoport sziikséges.
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KUTATASOK // A févdrosi felmérésekben a lakossdg...

A F6varosi Lakasligynokség kezelésében |évé allomany érje el a minimum 2.500 lakast! (bazisadat: O,
cél: 9.000). A lakasok minimum 10%-a legyen kerekesszékkel kozlekedGk szamara is akadalymentesen
hasznalhaté.

A megfizethetd lakasallomany a Févarosi Onkormanyzat egyiittm(ikddésével legalabb 700 kollektiv
tulajdonu lakassal béviiljon! (bazisadat: O, cél: 2.800)

A télen is kozterlleten éjszakazé hajléktalan emberek szama 200 f6 ala csokkenjen! (2015-2020 kozotti
felmérések atlaga: 870 fG)

Evente legkevesebb két milliard Ft érték( infrastruktira- és humaneréforras fejlesztés valdsuljon meg
az id6sellatas és a hajléktalansaggal 6sszefliggs intézkedési terileten!

A 65 éves korban vérhato atlagos élettartam legalabb 20 évre novekedjen (2018: 17,9 év; EU 27: 20 év)!

A 65 éven aluliak kérében a daganatos megbetegedés okozta haldlesetek ardnya csékkenjen! (100 ezer
lakosra 2016: 109,7 6, 2027: 80 6 ald) — EU 27 2016-ban: 77,3; Praga: 19,1 f§)

A szegénység és tarsadalmi kirekeszt&dés kockazatanak kitettek ardnya 8% ald csokkenjen (2019: 11,2%)

90%-a tartja fontosnak a szakszer(i egészségligyi elldtds biztositdsdt és elérhetévé tételét,
ugyanakkor csak 13%-uk elégedett a jelenlegi szolgdltatdsokkal. A megfelelé egészségligyi elldtds
elérhetdségének megitélése az életkorral, az iskolai végzettséggel, a gazdasdgi aktivitdssal és az
érzékelt anyagi-jévedelmi helyzettel fligg 6ssze, az dtlagosndl elégedettebbek az idések és a
legkevésbé képzettek.

89%-a tartja fontosnak a kbzbiztonsdg erdsitését és csak 16%-uk elégedett a jelenlegi helyzettel.

52%-a itéli fontosnak a kiilénb6z6 emberek békés egymds mellett élésének tamogatdsdt, de csak
14%-uk tartja a jelenlegi helyzetet jonak ebbél a szempontbdl.

mindéssze 4,3 pontra értékelte egy 10 foku skdldn, hogy mindenki megfelel lakhatdshoz tud-e jutni
Budapesten, és ez minden tdrsadalmi és életkori csoport esetében 5 pont alatt maradt. Az dtlagtol =
még alacsonyabb pontszamot adtak a jelenlegi helyzetre a belvdrosban és dtmeneti zéndban élék, a
30-40 év kézotti lakossdg, az elvdltak és a jévedelmi helyzetiiket sziikGsnek itélék.

TEMATIKUS MUNKACSOPORTULESEK
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Az egyeztetés résztvevGi szerint az esélyteremtési beavatkozasok soran folytatni kell a megkezdett jo
gyakorlatokat, de pilot projektek keretében teret kell adni az Ujszerl megoldasoknak is.

Jobban kell épiteni az érintettek és a civil kozosségek bevondasara, az egylttm(kodés kereteit a
szereplGk szamara atlathaté mddon kell kialakitani.

Az egylttm(ikédés mellett a bels6 szervezeti fejlesztésekre, személetformaldsra van sziikség, de
mindenekeldtt vilagos, kozértheté kommunikacidval lehet megteremteni a bizalmat, atlathatdsagot és
a tartalmak kozvetitését minden érdekelt fél szamara.

A szolgdltatdsok kialakitasdanal nagy hangsulyt kell helyezni a prevencidra, korai kezelésbevételre,
krizisintervencidra, és az utankovetésre.

Osszességében megfeleld, sziikségletekre épiil6 intézményi szolgaltatdsokra és kapacitdsokra van
sziikség. A résztvevGk a legfontosabb feladatok k6zott a megfizethetd bérlakdsok szamanak novelését,
a szegénység és hajléktalansag ellen tett lépéseket és az esélyegyenlBségrél szold kozérthetd
kommunikaciot emelték ki.



ILA. // A MEGFIZETHETO ES JO MINOSEGU LAKHATAS FELTETELEINEK BOVITESE

hattér, indoklas

A mai budapesti lakhatasi valsag tobb tényezd egyltteseként allt eld. Részben kozvetlendil Gsszefligg a
2015 utani lakaspiaci trendekkel; a befektetési céll lakasvasarlasok, és ezen belll a rovid tava
lakaskiadas térnyerése a lakasarak és maganpiaci lakbérek drasztikus emelkedéséhez vezetett. A
lakossdag egyes rétegeit — elsésorban a tobbgyermekes csalddokat, fogyatékos polgérokat, cigany/roma
magyarokat, bevandorlékat — a magas lakbérek mellett a magénbérleti szektorra jellemzé
diszkriminacid is sujtja. Az 6nkormanyzati bérlakdsok aranya Budapest teljes lakasallomanyan beldl
tovabb csokkent, mar nem éri el az 5%-ot. A lakhatasi szegénység szintén jelen van, a lakasfenntartasra
forditott kiaddsok aradnya a jovedelemhez képest egyes tarsadalmi csoportokban rendkiviil magas, ez
noveli a hatralékba kertilés és a lakasvesztés kockazatat. Tovabbi a lakhatassal kapcsolatos probléma az
energiaszegénység, melynek egyik oka, hogy a rossz energiahatékonysagu épiletek aranytalanul
magas flitési koltséggel jarnak. Magas a szubsztandard lakasokban él6k aranya (12%), mely sok esetben
egészséget kdrositd kockazattal is jar.

A megfizethet6 és elfogadhaté minéségl lakasok hidnya egyértelmiien érinti a jovedelmi, vagyoni
helyzetiik tekintetében leginkdbb raszoruldkat, de azokat a csaladi hattér nélkili kozép-jovedelm(ieket
is, akik szamara a févarosi lakasok megfizethetetlenek. Ennek eredményeként a kdzép- és alsébb
jovedelm(i rétegek is a budapesti agglomeracidban keresik a megfizethet6bb lakhatasi lehetGségeket.
A kikoltozések altal megnovekedett ingazas noveli a févarosi kdrnyezet terhelését. A draga lakhatas a
févarosi foglalkoztatasi szektorokra is hat, gatolja a munkaeré mobilitasét. A lakhatds bizonytalansaga
a rendezetlen lakcim problémadjan keresztil a szocidlis szolgaltatdsokhoz és a telepllési
tdmogatasokhoz vald hozzéférést is hatraltatja. A févarosi lakaspolitikdnak tehat olyan megoldasokat
kell el6nyben részesitenie, melyek a budapesti haztartasok széles rétegeinek teszi lehetévé, hogy
megfizethetd lakdshoz jussanak. A programoknak valaszolnia kell a kdzéposztaly lakdsigényeire, csak
ugy, mint a legraszorultabb rétegek lakhatasi sziikségleteire.

rovid leiras

> Atfogé, févarosi szint(i lakaskoncepcié kidolgozdsa a keriiletekkel egylittm(kddve a
megfizethet6 lakasallomany novelése érdekében;

> F6vérosi Lakdsiigynokség létrehozasa, amely részben a Févarosi Onkormanyzat, részben a
kerileti onkormanyzatok tulajdonaban, részben magantulajdondban |évé lakasok
atvételével és bérbeadasaval nyujt biztonsagos és megfizethetd lakhatasi lehetGségeket;

- Kollektiv tulajdonu lakdsszektor létrehozésa érdekében mintaprojektek inditasa févarosi
tulajdonu ingatlanok bevondsaval, melynek célja, hogy a piacra belépni nem képes
kozépjovedelm( hdztartdsok szamara megfizethetd lakhatasi megoldast nyujtson a
csaladok sajat forrdsaira is tdmaszkodva;

- A f6varosi tulajdonban 1év6 telkek és lakascéld Ures ingatlanok felhasznélasa a
megfizethet6 lakhatasi lehetGségek blvitésére, egylittmikodés a keriletekkel (kertleti
tulajdonu ingatlanok bevondsanak, kozos bérlakas-épitési projektek lehetGségének
vizsgalata);

2> A meglévs, févérosi tulajdont lakéhazak energetikai korszer(sitése, a lakasallomany
igazsagos és hatékony kezelése, a felljitasi és korszer(sitési munkalatok felgyorsitasaval a
jelenleg Ures lakdsok bérbeadasa;

- Akeruleti 6nkormanyzatokkal egytuttmikodve olyan atfogd szabalyozas bevezetése, amely
Amszterdam, Berlin vagy London mintdjara korlatozott id6re teszi csak lehetévé egész
lakasok szallodaként valo Gizemeltetését;

- Co-housing tipust mintaprojektekben egytttm(ikédés a kezdeményezSkkel.

stratégiai =  Budapest févaros helyi esélyegyenl@ségi programja (2015-2022)

illeszkedés

elvart - AfG6varosi megfizethet§ lakasallomany bévil, mingsége javul;

eredmények - Csokken a lakhatasi szegénységben €16, a hajléktalan és a hajléktalansiggal veszélyeztetett

emberek szama;

- Javul a f6varos népességmegtarto ereje.

egyiittm(ikodés Kerileti ©6nkormanyzatok; tarsadalmi és szakmai szerveztek; lakasukat bérbeado
maganszemélyek; szervezetek.

felels Szocialpolitikai F6osztaly

kozrem(ikodé Budapesti  Vagyonkezel6 Kézpont Zrt. — Onkormanyzati lakadsok korszer(Usitése,

partnerek energiahatékonysagi fejlesztések

Budapesti Maddszertani Szocidlis Kézpont és Intézményei — egyuttm(ikédés hajléktalan
személyek lakhatasat el6segit6 programokban




I.B. // AZ EGESZSEGMEGORZES FELTETELEINEK JAVITASA

hattér, indoklas

Az egészségi allapot mutatdi Budapesten az orszagosnal kedvezébbek, de mindkét nem
esetében kiemelked6en magas a rosszindulati daganatok és a keringési rendszer betegségei
okozta korai haldlozads. 2019-ben a Févarosban 21 ezren haltak meg, ebbdl 5.488 volt a
daganatos haldlozas (26,1%), ez magasabb az orszdgos atlagnal (25%), a WHO adatai alapjan
pedig Magyarorszdgon a legmagasabb a daganatos betegségek miatti halalozasi arany az
eurdpai orszagokkal torténd Osszevetésben. A levegd részecskeszennyezése kimutathatdan
hozzdjarul a sziv- és érrendszeri betegségek, daganatos elvaltozdsok és léguti megbetegedések
szamanak novekedéséhez (WHO). Szamos kutatds ramutatott arra is, hogy a koronavirus okozta
haldlesetek szdma szoros 0sszefliggésben all a légszennyezettséggel. A két legfontosabb haldlok
mellett a nyaki- és hati gerincfdjdalmak okozzdk a legtébb egészségveszteséget. A sziiletéskor
varhatd atlagos élettartam lassu javulast mutat, de tovabbra is kedvezétlenebb, mint az unids
atlagérték, és az egyes keriiletekben is jelentds kiilonbségek vannak, hiszen az egészségi allapot
Osszefiligg a gazdasdagi helyzettel, a lakdkdrnyezettel és a deprivacié mértékével.

Az egészségligyi ellatasok terén a Févarosi Onkormanyzat kevés hatdskdrrel rendelkezik. Az
ellatasok tobbsége allami, keriileti vagy magan fenntartasu. A lakossag szdmara azonban nem
a fenntartdé személye a fontos, hanem az, hogy minden ember — koratdl, nemétél, tarsadalmi
és vagyoni helyzetétdl vagy fogyatékossagatdl flggetlenlil — egyenl6 eséllyel hozzajusson a
szlikséges prevencids- és szlirGprogramokhoz, a gydgyitd eljarasokhoz és a megfelel
rehabilitacidhoz. A szolgaltatdsokban tapasztalhatd teriileti anomalidk kezelése, az elérhetdség
és a betegek tajékozottsaganak novelése azok a teriiletek, ahol a Févarosi Onkormanyzat
koordindcids szerepet tud vallalni a jov6ben.

rovid leiras

Egységes keretrendszer és ligyfélszolgalati felllet kialakitasa az alapellatas és a jardbeteg-

szakellatas teriletén a keriletekkel egylttmiikodésben;

Az ellatérendszerrel kapcsolatos hozzaférés tdmogatasa, a kapacitasok optimalizalasa, a

hatranyos helyzet( lakossag szamdra a hozzaférés tdmogatdsa;

Népegészségligyileg fontos terlileteken betegit tamogatas, minta praxiskdzosségek

részére prevencids kapacitasok biztositasa;

Korai felismerést és diagndzist segit6 szolgdltatasok hozzaférésének javitdsa. A keriiletek

tdmogatdsa sajat, vagy tobb keriilet altal hasznalt diagnosztikai berendezések (CT, MR)

beszerzésében, egylttmiikodések |étesitése diagnosztikai és szlirGvizsgalatok végzésére;

Lakossagi szlir6programok tdmogatdsa;

Tamogatott prevencios, szemléletformald és szlir6programok helybe vitele az erre

raszoruldknak (idések, fogyatékos személyek, szegregatumokban éI6k, hajléktalan

emberek);

- Egészséges életmddot, mozgast népszer(sit§d kampanyok megvaldsitasa, tudatositas,
figyelemfelhivas és szemléletformalas céljabol.
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stratégiai =  Budapest févaros helyi esélyegyenl@ségi programja (2015-2022)
illeszkedés
elvart - Er6forrasok egyenletesebb elosztasa a févarosi egészségligyi szolgéltatdsokban;
eredmények - Rovidebb véroélistak, magasabb szinvonalu ellatés;
- Mindenki szamdéra helyben elérhet6 megel6z6 és sziir6programok;
2> Az egészségmeglrzési és szlir6programokban résztvevék szamanak novekedése.
egylittm(ikodés Kerlleti 5nkormanyzatok; Kormany és érintett dllami intézmények fenntartdi; helyi tarsadalmi
és szakmai szerveztek; helyi 6nkormanyzati, kerlleti és magdn fenntartdsu szolgaltatd
intézmények; helyi vallalkozdk és vallalkozasok.
felelds Szocidlpolitikai F6osztaly
kozremiikodd Egészséqligyi Tandcsnok

partnerek




I.C. // MINOSEGI SZOCIALIS SZOLGALTATASOK BIZTOSITASA

hattér, indoklas

A Févérosi Onkormanyzat a szocidlis ellatas teriiletén beliil a hajléktalan polgérok elldtasaban és az
id6selldtasban vallal meghatdrozé szerepet. Az elldtérendszer éplletdllomdnya és felszereltsége
mindkét terlleten jelent8s felljitdsra szorul, emellett sziikség van a bentlakasos intézmények
jogszabalyi feltételeknek is megfelel§ infrastrukturdlis fejlesztésére, a nagy létszamu intézmények
kivaltasara. A COVID-19 jarvényhelyzet alatt az idGskoruak, a tartds betegséggel él6k és a zsufolt
bentlakasos intézmények lakdi tartoznak a legveszélyeztetettebb csoportok kézé, igy a jovére nézve is
javitani kell az intézmények felkésziiltségét a sériilékenység csokkentése érdekében. Az idGsellatas
terén a demografiai okok miatt névekvé tarsadalmi igényre kell felkésziilni. Ezt a févarosi és kerdileti
bentlakésos intézmények egyre nehezebben fogjak tudni kielégiteni. A Févarosi Onkormanyzat ezért
kezdeményezG szerepet vallal a févarosi idések otthonukban torténd ellatasat, életvitellik tdmogatasat
célzd szolgaltatasok kialakitdsa terén, mely a nékre nehezedd idésgondozasi terhek csokkentését is
szolgdlja, valamint noveli a foglalkoztatasi lehetGségeket. Az idGs és id6sodd generacidk problémai
részben az egészség és ezzel Osszefliggésben az életmdd, részben a foglalkoztatottsag koré
csoportosulnak. Ezért fontos, hogy az ellatérendszer fejlesztése mellett az aktiv idGskort 6sztonz6,
komplex beavatkozasokra is sor keriiljon az egészségmegdrzéssel kapcsolatos prevencio, a tarsadalmi
részvétel, a foglalkoztatds és képzés teriiletére is kiterjedve. A hajléktalan emberek elldtdsdban a
megfizethet6 lakhatdshoz valé hozzaférést, a kilépést tadmogatd, komplex szolgaltatasok
megvaldsitasara van szlikség. A fenntarthatd és magas szinvonald szolgaltatasnyujtasban fontos feladat
a szakemberek biztositasa és megtartasa.

rovid leiras - Id&sotthonok és hajléktalan ellatd intézmények korszer(sitése, éplletenergetikai feldjitasa, a nagy
Iétszamu idGsotthonok folyamatos kivaltasa relokdaciéval, a kapacitasok bévitése;

-  Egyuttm(ikodés a keriletekkel, pilot projektek inditasa: kerlleti tulajdond ingatlanok
bevondsanak, kozbs projektek lehetGségének vizsgdlata az idGsellatas, fogyatékos
személyek tdmogatott lakhatdsdanak megolddsa teriletén;

- Célzott programok a hajléktalan emberek megfizethetd lakhatasanak biztositasaért;

- Atadmogatott lakhatashoz valé hozzaférés bGvitése a fogyatékos személyek, a pszichiatriai
betegek és a szenvedélybetegek 0nallé életvitelének fenntartdsa és elGsegitése az
intézményi elhelyezés elkerilése érdekében;

- A hajléktalanellaté intézmények korszer(sitése, az emberlépték( széalldasokon kisebb
[étszamu szobdkban torténd elhelyezés lehetdségeinek bbvitése;

- A mozgéskorlatozott, rossz egészségi allapoti, addikcids vagy pszichiatriai problémakkal
kiizdg, illetve apolasra-gondozasra szoruld fedél nélkili emberek ellatasanak fejlesztése;

- Mddszertani fejlesztések, egységes févarosi szakmai, ellatasi protokollok kidolgozésa;

- Monitoring feladatok, az ellatasban résztvevd szerepl6kkel egylttm(ikddve (id&sellatas:
magan- és nonprofit szektor, keriiletek; hajléktalansag: ellatasban résztvevd szervezetek);

- Képzett munkaerd biztositdsa a szocidlis elldtdsban tovabbképzéssel, gyakornoki
programokban és dualis képzésben vald egylittm{kodés az oktatasi intézményekkel, a
szocidlisan raszoruldk szektorban torténd foglalkoztatasanak elGsegitése lakhatast és
képzést nyujto integralt programokkal;

- Azotthoniidésgondozas és apolas rendszerének fejlesztése, a tarsadalmi véllalkozasokkal,
nonprofit szervezetekkel egylttm(kddésben, innovativ megolddsok kidolgozadsanak és
bevezetésének tdmogatasa;

- Az aktiv idGskort tamogaté programok megvaldsitasa.

stratégiai = Budapest févaros helyi esélyegyenldségi programja (2015-2022)

illeszkedés = Szocialis szolgdltatastervezési koncepcid
= Kerileti szocialis szolgaltatasi koncepciok és esélyegyenldségi programok

elvart - AzidGskoru lakossag és a fogyatékkal él6k életminGségének javulasa;

eredmények - Ahajléktalan emberek szdmanak csokkenése, egészségi allapotuk, munkavallaldsi esélyeik

és a hajléktalansagbdl valo kilépési esélyeik javulasa.

egyuttmiikodés Kormany és az érintett allami intézmények fenntartéi; tarsadalmi és szakmai, ellatdsban aktiv
szervezetek (vallalkozasok, egyhazak, civil szervezetek); keriileti 6nkormdanyzatok.

felelds Szocidlpolitikai F6osztaly

kozrem(ikodé Budapesti Mddszertani Szocidlis Kézpont és Intézményei, — hajléktalan emberek ellatasa

partnerek Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdny —innovacid és digitalis megoldasok elSsegitése

Budapest Esély Nonprofit Kft., févdrosi gazdasdgi szervezetek (BTI, Fékert, FKF Zrt. stb.) —
egylttm(kodés a hajléktalan emberek foglalkoztatasaban




I.D. // A SZEGENYSEG ES A TARSADALMI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENTESE

hattér, indoklas

A hatranyos helyzetben lévé lakossagot alacsony iskolazottsag és foglalkoztatasi arany, a szegregdcidbadl,
elszigeteltségbdl kovetkezé problémak, valamint a hdtranyos tarsadalmi helyzet generaciok kozotti
atorokitésének nagy valdszinlisége jellemzik. Az 6vodak és az iskoldk a Budapesten is jelentds szegregacio
miatt gyakran nem az esélyegyenl@ség biztositasat, hanem az egyenlGtlenségek UjratermelGdését
szolgdljdk. A hatranyos helyzet(i fiatalok korében nagy az iskolai lemorzsolédas veszélye, igy a
munkaerdpiacon is hatranyba kerllnek, a mélyszegénységben él6k és a hajléktalan emberek kozott
felulreprezentaltak. Koriikben kiilonésen nagy a blinelkévetdvé vagy dldozatta valas veszélye.

A n6k esetén elhelyezkedési nehézségekrdl, bérhatranyrdl, egyenlbtlen elémeneteli lehet&ségekrdl
beszélhetlink. Ez dltaldban is jellemz6, azonban a tarsadalmi-, vagyoni és térbeli hatranyokkal egytitt
egyfajta nGi szegénység kialakulasahoz vezet. A févarosi szegénység Gsszehangolt csokkentését hatraltatja
a telepiilési tdmogatdsok — az ,,6nkormadnyzati segélyezés” — szétaprézddott és széttartd rendszere. Ez
ahhoz vezet, hogy a lakdsuk megfelel6 flitése, fenntartasa, megtartasa, vagy példaul a gyogyszerkiadasaik
fedezése érdekében tdmogatasra szoruld lakosok egymastdl nagyon eltéré feltételekkel férnek hozza az
egymastol nagyon kiilénboz6 szinvonalu tdmogatdsokhoz, attdl fliggéen, hogy melyik kertiletben laknak.
A kerUleti csaladsegits szolgalatok — kapacitasok és eszkdzok hidnyaban — gyakran nem tudnak megfeleld
segitséget nyuijtani a lakhatasi valsaghelyzetbe keriilt csaldadoknak. Tovabbra is gyakoriak az elhelyezés
nélkli kilakoltatasok, és Budapesten is el6fordul, hogy gyermekeket kizardlag anyagi okokbdl (elsGsorban
lakhatasi szegénység, hajléktalansag miatt) vélasztanak el sziileiktdl. A hatranykiegyenlitS szolgdltatasok
hatékonysagat mind az oktatas és egészségiigy, mind a szocialis ellatasok és foglalkoztatas, valamint a
tarsadalmi részvétel terén is névelni kell. A szolgéltatasok szervezésekor fontos, hogy azokhoz a tarsadalmi
és vagyoni helyzetiik alapjan hatranyos helyzet(ek, vagy egyéb okbdl raszorultak is hozzajuthassanak.

A hatranykiegyenlité intézkedéseket az érintettek bevonasaval célcsoportonként kell kidolgozni a
szolgaltatasi formak, tartalmak Gsszhangba hozasaval, a megkett6zott szolgaltatasok csokkentésével, a
kapacitasok atcsoportositasaval a hianyteriletekre, és a bevalt jo gyakorlatok megtartasaval. A Févarosi
Onkormanyzat — kiiléndsen a COVID-19 jarvanyhelyzet hatdsait érzékelve — aktiv szerepet kivan vallalni
abban, hogy informacidval, tamogatd szolgaltatasokkal segitse a févarosiak allaskeresését.

rovid leiras

-  Komplex, kertleteket és szakmakat 6sszefogd programok a szegregatumokban és szegregacidval
veszélyeztetett teriileteken él6, izolacidval, tarsadalmi periféridra sodrddassal veszélyeztetett
célcsoportok tdmogatasaért. A megel6z6, valamint a nyomon kovetést erésit6 févarosi szolgaltatasok
mindségi és mennyiségi kapacitdsanak névelése;

A teleplilési tdmogatasok 0sszehangolt fejlesztése a kerleti 6nkormanyzatokkal egyitt;
Alldskeresés tamogatasa komplex szolgaltatasokkal;

Az oktatads, mint integracids eszkdz: a bevontak korének szélesitése, a lemorzsolddas
megel6zése, csdkkentése, 6sztondijprogramok, évodai, iskolai szegregdcid csokkentése;

A blinelkbvet6vé és/vagy aldozattd véldas megelGzése, drogprevencidos programok és
drogambulancidk kialakitasa. A csalddon beliili és parkapcsolati er6szak megelGzése, az
aldozatok megsegitése, kozos protokollok és konkrét segitségnyujtasi lehetGségek
kidolgozasa. Elhelyezés nélkiili kilakoltatasok visszaszoritasa, a gyermekek anyagi okokbdl
torténd, csaladjukbdl vald kiemelésének megel§zése;

Szakmai szabalyok, utmutatok, jé gyakorlat tarak kidolgozasa, szakmakozi kerekasztalok
szervezése az esélyegyenlGségi célcsoportok érdekeinek érvényesitése érdekében;

A févarosi munkaltatdk szemléletformalasa az egyes, hatranyos helyzet(i csoportokat éré
munkaerdépiaci hatranyok, bér- és el6meneteli egyenlétlenségek felszamolasa érdekében.
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stratégiai = Budapest févaros helyi esélyegyenl&ségi programja (2015-2022)
illeszkedés = Kerileti és févarosi szocidlis szolgaltatdsi koncepcidk és esélyegyenlségi programok
elvart - Iskolai lemorzsolédas, korai iskolaelhagyas csokkenése;
eredmények > Ovodai és iskolai szegregacié csdkkenése;
- Szegregatumok szamanak csékkenése févarosi szinten;
> Akeriletek k6z6tti munkanélkiliségi és jovedelmi kiilénbségek mérséklédése;
- A hajléktalansaggal veszélyeztetett emberek és a kilakoltatdsok szamanak csékkenése.
egylittm(ikédés Kerlleti dnkormanyzatok; tarsadalmi és szakmai szerveztek; szolgdltatasnyujtasban aktiv
szervezetek (vallalkozasok, egyhazak, civil szervezetek).
felel6s Szociélpolitikai FGosztaly
kozrem(ikodo Budapest Esély Nonprofit Kft., Budapesti Modszertani Szocidlis Kézpont és Intézményei;
partnerek Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdny — programok, mddszertan; Févdrosi gazdasdgi

szervezetek (BTI, FGkert, FKF stb.) és intézmények - foglalkoztatdsi lehetéségek; FGvdrosi Roma
Oktatdsi és Kulturdlis K6zpont (FROKK) - szakmai egytittm(ikédés




I.LE. // A KOZTEREK ES SZOLGALTATASOK AKADALYMENTES ES BIZTONSAGOS

HASZNALATA

hattér, indoklas

A fizikai és infokommunikacids akadalymentesités hianya elsGsorban az id&s és a fogyatékos
emberek életét neheziti. Ezek a célcsoportok az egészségligyi ellatds, kdzosségi kozlekedés, és
altaldban a varosi terek és épliletek hasznalata soran allandd hatranyban vannak. Az akadaly-
mentesités hidnya miatt a szolgéltatasok egy része szamukra nem elérhetd, vagy 6nalléan nem
igénybe vehetd. Egyes terileteken, igy a kozteriiletek haszndlata vagy egyes szolgaltatdsokhoz
vald hozzaférés sordn a kisgyermekesek egyenlé esélyl hozzaférése is sériil.

Madsok tarsadalmi-vagyoni helyzetiik, vagy az anyagi lehetGségeik hianya miatt nem férhetnek
hozzd bizonyos szolgaltatdsokhoz. Kilénosen igaz ez példaul a kulturdlis és az egészség-
meg6rz6, rekredcids szolgdltatdsokra, amelyek a szegénységben él6k szamdra luxuskiadasnak
mindsiilnek. A kozterek és altaldban a varos felszabadult hasznalatat, valamint a fogyasztasi
kényszer nélkiili id6toltés lehetGségét korldtozza a nyilvdnos kdzvécék csekély szama a
févarosban. A kdzvécék hianya elsésorban a kisgyermekes, alacsony jévedelmi és hajléktalan
varoslakdk szamara jelent gondot, emellett a koztisztasagi problémakat is sulyosbitja.

Tovabbi szempont az elégtelen tajékoztatds, ami a tajékoztatdsra hasznalt eszkdzok — az adott
célcsoport szempontjabdl — nem megfelel6 megvalasztasara és a kommunikdcids tartalmak
kozérthet6ségének hianydra egyarant visszavezethetd.

Bizonyos szolgaltatasi teriileteken csokkenteni kell egyes célcsoportok rendszerszint(
embereket érintik, els6sorban az egészségligyi és szocidlis szolgaltatasok igénybe vételekor.

A kozosségi kozlekedés, a kozteriletek akaddlymentes haszndlata mellett azok biztonsagos
igénybevétele is problémat okoz, akar a gyermekes sziil6k, az id6sek, a fogyatékos emberek
vagy a nék szamara.

rovid leiras

- Teljeskérd budapesti — fizikai és infokommunikaciés — akadalymentesitési terv és annak
litemezett megvaldsitasa; gyerekbarat kozterek és szolgdltatdsok kialakitdsa, az
informacidk kdzérthetd és vizualis megjelenitésének biztositasa;

- Af8varosi kdzvécé-haldzat bbvitése;

- Varoslakdk szamara kedvezményes belépésre jogositd kartyarendszer feltételeinek

kidolgozasa, a Budapest kartya és applikacio fejlesztésével kombinalva, és egyéb kulturalis

intézményekhez torténd hozzaférést javitd intézkedések kidolgozasa;

A f6varosi cégek, intézmények munkahelyi esélyegyenl@ségi terveinek aktualizéldsa,

munkavallalok képzése, érzékenyitése (ligyfélkapcsolat, kommunikacid);

Kertleti és civil jo gyakorlatok népszer(sitése, adaptalasanak elésegitése;

A nék ellen a koztereken elkdvetett erGszak, zaklatdas megelGzése érdekében a kozterek

biztonsagosabba tétele, a kozterilet-feligyelGk és kozdsségi kozlekedésben dolgozdk

képzése, protokoll folyamatok) kialakitasa, szemléletformalas.

Nz

stratégiai =  Budapest févaros helyi esélyegyenl@ségi programja (2015-2022)
illeszkedés
elvart - Elérhets, biztonsagos, akadalymentes, felhasznaldbarat vérosi terek  és
eredmények (kbz)szolgéltatésok;
A nyilvanos illemhelyek szamanak, ezen beliil az éjjel-nappal elérhetd, akadalymentes és
ingyenes kozvécék szamanak novelése;
- Info-kommunikacids szempontbdl akadalymentes és kézérthetd tajékoztatds a févaros és
gazdasagi szervezeteinek korében.
egyuttmiikodés Kerileti nkormanyzatok, Kormany és érintett allami intézmények fenntartéi; tarsadalmi és
szakmai szerveztek; helyi ©nkormanyzati, keriileti és magan fenntartdsi szolgaltatd
intézmények; helyi vallalkozdk és vallalkozasok.
felelds Aljegyz6i Iroda (tovabbi feladatkijel6lésig)
kozremiikodé Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdny — innovativ megolddsok bevezetésének
partnerek elé’segl’tése

Budapest Brand Zrt. — Budapest kdrtyarendszer és applikdcio fejlesztése

Févdrosi gazdasdgi szervezetek (BTI, Fékert, FKF Zrt., BGYH Zrt.,, BKK Zrt., BKV Zrt.) —
akaddlymentesités, ligyfélszolgdlati funkciok fejlesztése

Févdrosi fenntartdsu szinhdzak, Szabo Ervin Kényvtdr és kirendeltségei — akaddlymentesités,
tigyfélszolgdlati funkciok fejlesztése




I.LF. // BEFOGADO ES EGYUTTMUKODO BUDAPESTI KOZOSSEG EPITESE

hattér, indoklas

Az egyenlGtlenségek mérséklése nem kizardlag hatranycsokkentés és szegénységkezelés.
Egyes, a tarsadalmi szemlélet lassu véltozasabdl, az elbitéletekbdl és a diszkriminaciobdl eredd
problémak azokat is érinthetik, akik tarsadalmi-vagyoni helyzetiiknél fogva nem szenvednek
hatranyt, ugyanakkor valamilyen tulajdonsaguknal fogva kisebbségi csoportba tartoznak. igy
kGlonésen sziikség van a nemi, illetve nemi identitds alapu, a nemzeti-etnikai alapu
diszkriminacio felszamoldsara, a kor, egészségi allapot, vallds, vagy egyéb kisebbségi csoporthoz
tartozas miatti tobbszoros hatranyok megelGzésére.

A kisebbségi csoportokat érinté befogadé munkahelyi gyakorlatok, az elhelyezkedést elGsegitd
alternativ foglalkoztatdsi formak nem elterjedtek, ami az egyes csoportok munkaerépiaci
hatranyait noveli. A tdrsadalmi elGitéletek mértéke tobb csoporttal szemben (romak,
hajléktalanok, menekiiltek, LMBT+ emberek) kiilénésen magas, ami a diszkriminativ
megnyilvanulasok miatt az adott csoportok lathatdsagat csokkenti, az integraciét akadélyozza.
A nb6k esetén elhelyezkedési nehézségekrdl, bérhdatranyrdl, egyenlGtlen el6meneteli
lehetdségekrdl beszélhetiink, politikai és tarsadalmi részvételik lakossagbeli aranyukhoz
mérten alacsony, mig a nemi alapu erészakban vald érintettségiik igen magas. A hajléktalan és
a fogyatékos emberek mellett a kilfoldiek is korlatozottan férnek hozza a szocidlis,
egészséglgyi, jogi ellatdsokhoz. Nem all rendelkezésiikre jol elérhetd, strukturalt informacio, a
szolgéltatasok és a szakemberek nincsenek felkésziilve a specidlis sziikségletek kezelésére.

Eppen ezért fontos, hogy a F&varosi Onkormanyzat proaktiv, kozérthet6 és pozitiv
kommunikaciéval kozelitse meg a varoslakok sokféleségének kérdését. Elsédleges az érintett
csoportok bevondsa a tervezés és a dontéshozas folyamataiba, legaldbb lakossagaranyos
tarsadalmi részvételiik biztositdsa. A fellilr6l jov6 érzékenyités helyett az aktivitasokon,
programokon, kdzos Ugyeken keresztiili szemléletformdlasra van sziikség. Emellett fontos a
felnovekv6 nemzedék nyitotta nevelése, és a szakemberek képzésén keresztiil a rendszerszintd
diszkriminacié csokkentése, megel6zése.

rovid leiras

- Févarosi szintl szemléletformalas a lakossdag, a kbzszolgaltatasban dolgozdk és munkalta-
ték korében az elGitéletekkel leginkdbb érintett csoportokra (romdak, menekiltek, hajlék-
talanok, LMBT+ emberek) nézve, a Fépolgarmesteri Hivatalban és a févarosi fenntartasu
intézményekben érvényben lévd, az ligyfelekkel és munkavallalékkal valé bandasmaodrdl
sz6l6 magatartasi kddex elfogadasa. Szemléletformalds a févarosi munkaltatdk korében a
munkaerdpiaci hatranyok, bér- és el6meneteli egyenlétlenségek felszamolasa érdekében;
A févarosi cégek, intézmények munkahelyi esélyegyenldségi terveinek aktualizalasa;
Szakemberek, megfelel6 kapacitas, rendszerszintl beavatkozas és tdmogatds biztositasa,
mind a prevencié mind az dldozatsegités terén;

Jogegyenl&séget, elfogadast erdsitd civil szerveztek, események, programok tdmogatdsa;
Modszertani fejlesztések, szakmakozi kerekasztalok szervezése, képzési modulok
kidolgozasa és képzések az érzékenyités és ligyfelekkel valé banasmod témakorben;

A kulturalis sokszinlség |athatésaganak erdsitése, tdmogatassal, programokkal;
Mozgdaskorlatozottak, fogyatékkal él6k aktiv életmddjanak tdmogatasa kiilénb6z6
eszkozokkel;

A roma fiatalok kulturalis identitdsanak erdsitése, a roma kulturaval kapcsolatos
szemléletformdlds a tobbségi tarsadalomban, illetve a roma-nem roma térsadalmi és
kulturalis egylUttm(ikodés osztbnzése.
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stratégiai
illeszkedés

Budapest févaros helyi esélyegyenl&ségi programja (2015-2022)

elvart
eredmények

A kisebbségekkel, idegenekkel szembeni diszkrimindcio és tarsadalmi elGitélet csokkenése;
A befogadd munkahelyi gyakorlatok megvaldsitasa a févarosi cégeknél, intézményeknél;
A févarosi cégeknél és intézményeknél az azonos munkakérben dolgozd nék és férfiak
bérének harmonizalasa, a nemek szerinti bérkilonbségek megsziintetése.

Vv

egylittm(ikodés

Keruleti onkormanyzatok;  tarsadalmi és  szakmai szervezetek; Klebelsberg
Kozpont/tankeruletek/oktatasi intézmények.

felelGs

AljegyzGi Iroda (tovabbi feladatkijel6lésig)

kozrem(ikodéd
partnerek

Budapest Esély Nonprofit Kft., Kulturdlis, Turisztikai és Sport F6osztdly, Févdrosi Polgdrmesteri
Hivatal és gazdasdgi szervezetek, FGvdrosi Roma Oktatdsi és Kulturdlis Kézpont (FROKK)




A CELOK ELERESE

A CELOK ELERESET TAMOGATO PROGRAMOK ES KULCSPROJEKTEK

LAKHATAS MINDENKINEK

ESE'LYTEREMT(’j B U DAPEST > FOVAROSI LAKASUGYNOKSEG

I.LA Megfizethetd és jo minGseégl

: > KOLLEKTIV TULAJIDONU LAKHATAS PILOT PROGRAM
> FOVAROSI LAKHATASI SZOLGALAT

EGESZSEGES BUDAPEST

lakhatas feltételeinek bvitése S DR BUDAPEST PROGRAM

] 3 7 > ONKOLOGIAI PROGRAM
------------------------ s 7 5 > SZIVVEL BUDAPESTTEL PROGRAM

I.B Az egészségmegdrzés feltételeinek

javitasa MELTO IDGSKOR

>  GONDOZAS!I SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE

I.C Mindségi szocialis szolgaltatasok

= IDASOTTHONOK KORSZERUSITESE
> AKTIV IDOSKOR PROGRAM

biztositasa

. KIUT A HAJLEKTALANSAGBOL
" >  LAKHATASI GARANCIA PROGRAM

¥ > TAMOGATOTT LAKHATAS BOVITESE
= ELSOKENT LAKHATAS MINTAPROJEKT
> HAILEKTALANELLATAS FEJLESZTESE

A szegénység és a tarsadalmi
egyenlétlenségek csokkentése

________________________________

________________________________

A kodzterek és szolgdltatasok ; . } }
akadalymentes és hiztonsagos hasznalata ESELYTEREMTO SZOLGALTATASOK o
“MINDEN GYERMEK EGYENLO" - FOVAROSI ANTI-SZEGREGACIOS
PROGRAM
FOGLAKOZTATASI TARSASAG

9
Befogadd és egyiittm(ikodd 2 :
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9

budapesti kozGsség €epitése TAMOGATLAK
EGYUTT AZ EROSZAK ELLEN

HOZZAFERHETO BUDAPEST

. . > 2> M3METROVONALHOZ KAPCSOLODO GYALOGOS ALULIAROK
zaszléshajo program REKONSTRUKCIGIA
M2 METROVONALHOZ KAPCSOLODO ALLOMASOK
. AKADALYMENTESITESE
LAKHATAS MINDENKINEK = KOZTER! ILLEMHELY PROGRAM
> SEGITO INFORMACIOS PONTOK

A CELOK ELERESET TAMOGATO EGYEB FOVAROSI INTEZKEDESEK

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Erdekérvényesités a nem févarosi hataskérbe tartozo teriileteken: egészségiigy, oktatds. Egészséges
Budapest Program megvaldsitdsaban févdarosi koordinacids feladatok ellatdsa. Az Egészséges Budapest
Program keretében a f6varosi ellatdsi hidnyossagok felszamolasanak érdekképviselete (pl.
gyermekszakrendelés teriletén).

Stratégiai partnerség és egylittm(kodés a foglalkoztatas févarosi koordinacidjanak erGsitésére —
munkaerGpiaci, oktatdsi és szocidlis szolgaltaté szervezetek és fenntartdik bevonasaval, FGvarosi
Erdekegyeztetd Tanacs mikodtetése.

Oszténzék, kedvezmények bevezetése dtmeneti hasznositds céljabodl, célzott kedvezmények a vérosi
célok megvaldsitasaban partner civil szervezeteknek és tarsadalmi vallalkozasoknak.

Tematikus egylttmdikodési platformok kialakitasa (pl. Févarosi Id&sligyi Tanacs).

Onkéntesség és vallalati CSR becsatornazasa, koordinacios platform.

Human eréforrds menedzsment (elismerés, Budapest potlék, motivald eszkozok, képzések tamogatasa).
Tamogatasi rendszerek: 6sztondijak, allaskeresés tdmogatdsa BKK bérlettel, kulturalis szolgaltatasokhoz
vald hozzaférés tdmogatdsa kedvezmény rendszerrel Budapest kartyan keresztiil; lakhatasi koltségek
tdmogatdsa a leginkabb raszoruldk esetében (lakasrezsi tdmogatas).

,Esélyteremté Budapest” munkacsoportok mikodtetése a civil rendelet szerint. A szabalyozott folyamat
lehet6séget biztosit a civil partnerek szamara, hogy a févaros életét meghatarozd ligyekben
(jogszabalymaddositas, fejlesztési projektek, stratégidk) még a dontéselSkészitési szakaszban véleményt
mondhassanak, de hangsulyt adhatnak azoknak a kézlgyeknek is, amelyekkel véleményik szerint a
varosvezetésnek foglalkoznia kell.

Civil/lakossagi koz6sségfejlesztd programok tamogatdsa palyazati programon keresztl.

Fiatalok sokoldali tamogatasa (6sztondijak, nyari taboroztatds, programok, ifjusagi galéria — k6zosségi
tér miikodtetése).



»

EsélyegyenlGséggel, n6k tarsadalmi helyzetével horizontalisan foglalkozé hivatali szervezeti egység
kijelolése a F6polgarmesteri Hivatalban.

A FOVAROSI ONKORMANYZAT PARTNEREI AZ ESELYTEREMTO BUDAPEST CEL
ELERESEBEN

Kormany

»

»

»

»

»

»

»

Orszagos bérlakasfejlesztési program megvaldsitasa;

Oktatas fejlesztése, hatranycsokkent6 programok tdmogatdsa Budapesten is, az iskolai szegregaciot
csokkent6 intézkedések;

Egylttm(ikodés a leszakado varosrészek programjainak kialakitasaban és megvaldsitasaban az érintett
intézmények részvételének biztositdsaval (tankeriletek/altalanos- és kozépiskolak; szocialis
intézmények, renddrség stb.);

Az elhelyezkedést elGsegit6 foglalkoztatasi formak elterjedésének tamogatasa 6sztonzdékkel;
Kozponti bérrendezés a szocialis dgazatban;

Orszagos és févarosi projektek megvalésitasanak biztositdsa (prevencios programok, pedagdgusképzés,
élethosszig tartd tanulas, foglalkoztatas; stb.);

Egészséges Budapest Program megvaldsitdsa a F6varosi Onkormanyzattal egyiittm(ikddésben.

Keriletek:

»

»

EgylttmUikodés: szolgaltatasok, informacido-megosztas, koordinalt adatgy(jtés és -megosztds, okos
fejlesztések 6sszehangolasa;

Keriileti programok, integralt helyi stratégiak kialakitasa a helyi életminGség fejlesztése érdekében a
kovetkezd terileteket feldlelve:

— Bérlakdsok energiahatékonysagi felujitdsa, korszer(sitése, bérbeadhatd lakdsok szamanak
bdbvitése;

— Human szolgaltatasok optimalizélasa (kapacitdsok, elhelyezkedés, igények);

— Identitds- és kozosségformald programok tamogatasa;

— Leszakadd vagy szegregdacidval veszélyeztetett varosrészek integralt programjainak
megvaldsitasa;

— Idésligyi programok megvaldsitdsa (aktiv id6skor tdmogatasa, id6skoruak otthonukban térténé
ellatasa, egyéb ellatasi formak biztositasa).

Gazdasagi szerepldk

»

»

»

»

Munkahelyi esélyegyenldség, befogadd munkahelyi gyakorlatok megvaldsitasa, az elhelyezkedést
el6segit6é munkaszervezés lehet&ségének biztositasa;

Tarsadalmi felelGsségvallalds és jo Ugyek szolgalata (pl. hatranyos helyzet(i gyermekek iskolai/digitélis
felzarkozasanak tamogatasa);

Nonprofit gazdasagi szektor béviilése, a tarsadalmi igények ellatasaban vallalt szerepiik er§sodése;
Ujszer(i megoldasok, innovacié a varosi tarsadalmi kihivasok hatékony kezelésére.

Civil szektor

»

»

»

»

»

»

Szakmai civil szerepvallalds tarsadalmi teriileteken (mozgodsitas, sajat projektek, kezdeményezések,
civilek kozotti egylttmikodés);

Civil szektor szerepe a kozosségépitésben, helyi események, programok szervezésében, tervezésben;
K6z0sségi innovaciok, alulrdl jové varosfejlesztési kezdeményezések;

Civilek meghatarozé jelenléte a befogadast el&segité és ifjusagi programok a megvaldsitasaban;

Civil szerepvallalas az 6nkéntesség kiterjesztésében;

Egyluttm(ikédés human szolgaltatasokban, kdzszolgaltatasi feladatellatasban.

Egyetemek

»

Egyluttm(ikédés varosi problémakat, kihivasokat érint6 kutatasokban, innovativ megoldasok
kialakitasban, partnerség nemzetkozi palyazatokban.

Lakossag

»

Onkéntesség, szolidaritas, helyi kozdsségek és ligyek tdmogatdsa.



ZASZLOSHAJO PROGRAM

LAKHATAS MINDENKINEK

CEL:

= I.A. // A MEGFIZETHETO ES JO MINOSEGU LAKHATAS FELTETELEINEK BOVITESE

»

»

»

A f6varosi lakasprogram legfontosabb célja, hogy a tarsadalom széles rétegei szamdara tdmogassa a
megfizetheté lakhatasi megoldasok létrehozdsat, amelynek érdekében két Uj konstrukcio, a
lakdsiigynékségek és a kollektiv tulajdonu lakhatdsi modellek bevezetését inditja el. E két Gj format az
indokolja, hogy a mai dnkormdnyzati lakasgazddlkodasi modellek pénziigyi és jogi keretei kozott a
novekedés lehetdségei korlatozottak. A kdzponti kormanyzati, tulajdoni tdmogatdsok jorészt nem az
arra raszoruldknak jutnak, és a kozosségi forrasok a kedvezményes csaladok tulajdondba keriilve nem
jarulnak hozza a megfizethetd lakdsallomany tartds béviléséhez. A févarosi lakaspolitika célja, hogy a
megfizethet6 lakdsok dllomanya (6nkormanyzati bérlakdsok, lakastigynokségi lakasok és kollektiv
tulajdonu lakasok) aranya a kovetkezd 20 éves id6szakban a jelenlegi 5%-rol 25%-ra béviiljon.

A lakasligynokségi modell tekintetében a program széles célcsoporttal szamol, ahol a legrosszabb
helyzetben lévék (pl. hajléktalan egyedulalldk és parok, csalddok atmeneti otthonaiban é16 gyermekes
csaladok) mellett a pénzlgyi segitséget biztosito csaladi hattérrel nem rendelkezé csalddok lennének
jogosultak a programban részt venni a jovedelmi eloszlas 70%-4ig. (A finanszirozasi feltételektdl figgben
kvotak garantaljak az egyes csoportok részvételét.) A haztartasok a kollektiv lakastulajdond modellre
szintén a jovedelemelosztas 70%-dig lennének jogosultak, a program azonban elsGsorban olyan
csaladokat céloz meg, akiknek van sajat megtakaritasuk vagy rendelkeznek csalddi tamogatassal.

A lakhatds mindenkinek program szorosan 0Osszekapcsolddik a mindségi szocialis szolgdltatasok
témakorével, a tdmogatott lakhatdsi formdk novelése csokkenti az intézményi elhelyezési
szlikségleteket.

A MEGVALOSITAS ESZKOZEI

= LAKASUGYNOKSEGI MODELL

»

»

»

A lakasuigynokségek egy uj tipusu bérleti szektor kialakitasat teszik lehet6vé, ahol a kilénb6z6
jovedelemi csoportok megfizethetd, a piacindl jelentGsen alacsonyabb lakbérek mellett jutnak
lakhatashoz. A lakastigynokségek — akar onkormanyzaton belili szervezeti egységek vagy non-profit
tarsasagok — részben kozosségi (6nkormanyzati) tulajdont lakdsokat, részben maganszektorbdl bérelt
lakasokat kezelnek egy specidlis pénziigyi modell keretei kozott. A lakdstigynodkségi lakdsok bérét
(Budapesti Megfizethet6 Lakbér - BML) az 6nkormanyzat hatarozza meg ugy, hogy a lakadsok a budapesti
haztartasok 60-70%-a szdmara megfizethet6k legyenek, ami a jelenlegi piaci lakbéreknél 30-40%-kal
alacsonyabb lakbért jelent. Az ligyndkség a lakasallomanyt alacsony t6kekoltsége miatt a tényleges
lzemeltetési koltségek mellett tartja fenn, igy azok, akik e koltség szint feletti lakbért meg tudjak fizetni,
nyereséget termelnek. Ebbdl az alacsonyabb jovedelmi csalddok lakbértamogatasat, illetve a
maganszektorbdl bérelt lakasok bérleti dija és a BML kozotti kilonbséget lehet fizetni. A pénziigyi
modell egyensulyat a kiilonb6z6 jovedelemi csoportok ardnyos részvétele mellett a teljes mékodési
koltség kb. 5%-at kitevé kiils6 tdmogatas biztositja.

A Févarosi Lakastigynokség lakasallomanya harom forrasbdl tevédik 6ssze: az 6nkormanyzati tulajdonu
lakasok, az 6nkormanyzat altal vasarolt/épitett lakasok és a maganpiacrdl bérelt lakasok. A Fvarosi
Onkormdnyzat tulajdonaban lévé lakasallomany egy része jelenleg korszer(isitésre, feldjitasra szorul és
ezért nem lakott, ezek a lakdsok jelenthetik a modell elinditasanak alapjat. A piacrdl vasarolt és Gjonnan
épitett lakdsok kiegésziilhetnek az életjaradék program, illetve egy kilakoltatast megel6z6
hiteldtvallaldsi program keretében atvett lakdsokkal. Végil a maganpiacrél bérelt lakasok
lizemeltetésével bovil a lakasligynokség portfolidja. A magantulajdonosok szamdra a kockdazataik
csokkentése jelent Osztonzést arra, hogy a lakasukat bevigyék a modellbe: amennyiben a lakasuk
kezelésének jogat tobb évre a piaci arnal 20-30%-kal alacsonyabb lakbéren atadjdk az dnkormanyzat
szamara, az 6nkormdanyzat ennek fejében biztositja szamukra a lakbérmegfizetést, a lakdsmingség
fenntartdsat és az esetleges javitasok elvégzését.

A F@varosi Lakastugynokségbe bevont Onkormanyzati tulajdond lakasok feldjitas utan keriilnek
bérbeaddsra, tehat egy kezdeti beruhdzasi kéltség a mar meglévd, illetve a maganpiacrdl bérelt



»

lakasokat is terheli. A finanszirozas mind a feldjitasi, mind pedig az Ujépités esetében kedvezményes
kamatozasu hitel és vissza nem teritendd forrasok bevonasaval torténik, a hitel visszafizetéséhez
kapcsolddo torlesztérészleteket a Lakasligynokség altal beszedett lakbérek biztositjak.

A program a 2020 és 2027 kozotti id6szakra a finanszirozasi lehet&ségek fliggvényében 2.500-9.000 db
lakés bevonasaval és mikédtetésével szdmol. Cél, hogy a Févarosi Onkormanyzat altal inditott innovativ
szervezeti modell a keriiletekkel valé egylttmikddésben, vagy a keriiletek sajat hataskérében nagyobb
mértékben keriiljon alkalmazasra, annak érdekében, hogy a megfizethet6 lakdllomany aranya févarosi
szinten elérje a 30-50 ezer lakast. A lakasligynckségi modell program 30%-os vissza nem téritend6
tdmogatadssal, 70%-os kedvezményes hitellel finanszirozhaté a lakbérekbdl, ahol a kiegészit6 a mikodési
koltségek a beruhazasi koltség 5%-at teszik k.

= KOLLEKTiV LAKASTULAJDONU MODELL

»

»

»

A kollektiv lakastulajdonu modell alapvet6en magdntulajdonu konstrukcio bizonyos korldtozdsokkal.
A lakékozosség allami vagy onkormanyzati tamogatas fejében (olcsobb telek, 1étezé éplilet atengedése,
bankgarancia, t6ketamogatas, kamatkedvezmény stb.) részben vagy egészében lemond a lakasok Gjra
értékesitésekor a tamogatasok t6keértékérdl, és elfogadja az Uj tulajdonosok kivalasztasara vonatkozo
szabdlyokat. Ezzel biztosithatd, hogy hosszabb tdvon ezekben a lakdsokban az arra rdszorulé csalddok
lakjanak. A kollektiv tulajdonu lakdkozosség létrejohet Uj épités, mas funkcidju éplletek atépitése vagy
mar |étezd tarsashazak, lakdsszovetkezetek felujitasa révén.

A kollektiv tulajdon esetében a haztartasok megtakaritasai és a csaladi hattér anyagi eréforrasai az
allami tdmogatdsokkal egyitt biztositjak a megfizethetGséget, azaz olyan haztartasok vesznek részt a
modellben, amelyeknek, jollehet vannak eréforrasai, de nem elegend6ek ahhoz, hogy a piaci
koltségeket fedezzék. Ebben kiilonbozik a lakasiigynokségi modelltél, ahol nem elvards, hogy a bérlék
sajat vagy csaladi megtakaritdsokat is mozgdsitsanak.

A kollektiv tulajdond modelleknek két alaptipusa van. Az egyik az Ujonnan alapitott lakdkozosségek, a
masik a mar létez6 lakdkozosségek, amelyek tdmogatast kapnak a lakasfelljitashoz. A stratégia
id6tavjaban, 2027-ig a finanszirozasi lehet6ségek fliggvényében 700-2800 kollektiv tulajdonu lakas
kialakitasat szeretné tdmogatni a Févarosi Onkormanyzat, févarosi szinten pedig az a cél, hogy a modellt
alkalmazva 15 000-25 000 kollektiv tulajdont lakas j6jjon létre.



HELYZETKEP

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

A klimavaltozas hatdsai Budapesten is egyre fokozottabban jelentkeznek: az évi kozéphémérséklet mellett a
napfénytartam, a héségnapok szama is ndvekszik. Reprezentativ felmérések alapjan a budapestiek az egyre
melegebb nyarakat, a heves viharok okozta karokat, valamint a hirtelen lezidduld nagy es6ket érzékelik a
legfébb problémaként a varosban.

A klimavaltozds hatasaihoz valé alkalmazkodast hatraltatjak az arvizi infrastruktura, a csatornahaldzat,
valamint a csapadékviz elvezetési infrastruktdra hidnyossagai, valamint az éplletek rossz allapota és a
beépitettség, illetve a burkolt fellletek ardanyanak novekedése, tovabba a telepiilés szétterilése, a zold-
mezGs beruhazasok terjedése.

A klimavaltozas mérséklésével 6sszefliggésben vallalt szén-dioxid kibocsatas varosi szintl csokkentése nem
kell6 Gtemben halad, amiért elsGsorban az épiletallomany elégtelen energiahatékonysaga, a megujuld
energiafelhasznalas alacsony részaranya, valamint a kozlekedés kibocsatasa felelGs.

Reprezentativ felmérések alapjan a budapestiek a hGsziget-hatast, a nagy autdforgalmat és az utcdk
piszkossagat tartjdk a legnagyobb kornyezeti problémdnak a kérnyezetiikben. A felmérésekben
hangsulyosan koészénnek vissza az autéforgalommal (is) Osszefligg6 problémak: a zajterhelés, a rossz
levegémindség, valamint a biztonsagos kerékpdrutak hidnya.

Jéllehet a varos leveglszennyezettsége eurdpai szinten atlagosnak mondhatd, a varosi lakossag
leveg6mindséggel kapcsolatos véleménye ennél rosszabb. A legnagyobb egészségligyi probléma a finom
szallo por koncentraciobol adadik.

A varos leveg6szennyezettségét javitd tdvhdszolgaltatas hékorzetei jelenleg szigetiizemben miikddnek, a
belvaros csaknem tavh6mentes. A megujuld energia alapli hétermelés, az un. zold tavhd részaranya
alacsony, azonban a nagy hatékonysagu, kapcsolt energiatermelés (villamos- és héenergia egyideji
elGallitasa) részaranya meghaladja a 75%-ot.

Az egy f6re jutd kozparkok, kozkertek nagysdga (a lakotelepi kozcélu zoldfellleteket nem beleértve)
Budapesten elmarad a nemzetkozileg ajanlott értékt6l. A zoldterlletek minGségi és terlleti megoszlas
tekintetében is jelent6s egyenlGtlenségeket mutatnak, igy a terhelésik is egyenetlen. A legrosszabb
helyzetben a belvdrosi keriiletek vannak, ahol az egy fére es6 zoldteriletek mennyisége kevesebb, mint 1
m?. Az erdéteriiletek tekintetében 6sszességében kedvezébb a helyzet, de az erdéteriiletek a budai oldalon
koncentralédnak.

A személygépjarm(ivek szama éves szinten 3,5-4,0%-kal emelkedik, 2019-ben meghaladta a 684.000 darabot.
Az allomany eloregedett, kora atlagosan meghaladja a 12 évet. A korszer(tlen jarm(ivek karosanyag-
kibocsajtasa jelent6sen hozzdjarul a levegdszennyezettség mértékéhez. A kérnyezetbarat, zold rendszamos
autok szama alig haladja meg az 1%-ot, (2019-ben 8025 darab) elterjedésiik még nem szdmottevé.

A gépjarml(i forgalom nagysaga a gazdasagi helyzet valtozasait kbvetve évente jellemzGen 1-2%-ot n6, amely
a felhasznalt izemanyagok mennyiségében is megmutatkozik.

A kozvélemény-kutatdsok sordn a kornyezeti problémak kozil a légszennyezést és a gépkocsi-forgalmat
nevezték meg a legtobben, azonban a lakosok szdmara az eljutds kiszamithatdsaga és gyorsasaga fontosabb
a kérnyezeti szempontoknal. A megkérdezettek a varosi atmend forgalom csokkentését tamogatjak.

A varosi kornyezettel, fejl6dé infrastrukturaval kapcsolatos kedvezétlen hatasok (pl. ut- és kozmiépitések,
parkolas, Utsdzds) miatt fokozatosan besz(kiil a fak élettere, egészségi allapotuk romlik, élettartalmuk
csokken. A jelenlegi helyzetben a varosi zoldfeliiletek nem kapnak megfelel6 védelmet, sok esetben a
tulajdonos és a kezel6 elvalik egymastdl, ami megneheziti a zoldfelliletekkel valé hatékony gazdalkodast.
Bar a természeti oltalom alatt all6 teriiletek nagysaga novekszik, a természetkozeli él6helyeket, a bioldgiai
sokféleséget az Uj beépitések, és a klimavaltozas hatdsai veszélyeztetik.

A budapesti hulladékkezelés f6 problémaja a telepilési hulladékok alacsony szelektiv visszagydijtési
aranyaban (15%) és hasznositdsdban mutatkozik. A korkords gazdasaggal 0Osszefliggd eurdpai
hulladékhasznositasi kovetelményeknek valé megfelelést megneheziti az orszagos hulladékgazdalkodas
jelentGs, tobbszori atszervezése és a finanszirozas bizonytalansaga.

A varosban Osszesen 4000 ha-ra becsilhetd a talajszennyezéssel potencidlisan érintett, jellemzGen
barnamezds teriiletek nagysdga. A nagyobb szennyezettséggel érintett teriiletek forrasigénye jelentGsen
meghaladja a finanszirozasi lehetGségeket.



Orszagosan:
—= (belféld)
Sore helykozi
4871 Eo buss

Budapesten:
[~~~
=0,

172 km 320 km
G0 ==

984 km

metro,
o T =
villamos,
A kerékpar féhalozat hosszat 2030-ig kdzel 410,8 trolibusz
hdromszorosara kell megndvelni a BMT-ben e T
oo elyi
608,2 29 poer

meghatarozott modal-split célérték eléréséhez
Széllitott utasok szama Budapesten és orszagosan 2017 (millio f6)

10%

Az egyes kozlekedési modok részaranya a kozlekedési munkamegosztasban (utazasok szama alapjan szamitott modal-split)
2014, 2017 és a BMT 2030-ra tervezett célértéke (BKK adatszolgéltatas és a BMT alapjan)

7% kozépliletek foldgaz fogyasztasa
44% villamos energia termelés
45 °C felett ————— 9% tavhé termelés
40-45 °C _——————— 18% lakbhazak féldgdz fogyasztasa
35-40 °C 18% benzin és gazolaj felhasznalas

5 =2

0 eE —_— =

9°C
20-25°C
15-20°C

FML nn i)

44% 18% 18% 7%
Energiafelhaszndlashoz kothetS CO2-kibocsatas
Budapesten, 2017

X Az évi kozéphSmérséklet valtozasa Budapest
»*° belteriiletén 1901-2018 kozétt (°C)(forras: OMSZ))

- A ¥/‘ . il
1

101 1011 1921 1931 1941 1051 1961 1071 1981 1001 2001 2011 2018

Budapest hétérképe:
a felszinhmérséklet
2016. augusztus 31-én

42°C

zoldfeliileti intenzitas
felszinhmérséklet

O Q) & 0% 0%
ﬂ o) /7
o AmA A o € ]
> imi wh O . =
Janos-hegy Vérmezé Duna Bazilika Keletip.u.  Kincsem Park Felsérakos  Felsérakosirétek Logisztikai kézpont

BUDAPEST 2027 / Ill. STRATEGIA 27



CELKITUZES

Budapest legyen élheté és egészséges, értékorzé és értékteremtd, klimatudatos varos!
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Az élhet6 varos fontos ismérve az egészséges és biztonsdgos lakdkornyezet, a z6ld és gyalogosbarat
kozteriletek haldzata, valamint az igényekhez igazodd lakhatasi feltételek megléte. Az életmindség jelentds
hatassal van a varoshasznaldk fizikdlis és szellemi teljesit6képességére, és vonzd szempont a
lakdhelyvalasztasnal. A lakossag, kiilonosen a fiatalok és a csalddosok megtartasaban, a munkaerGérzékeny
iparagak megtelepedésében kedvezd szerepet jatszik, a varosba latogatdk szamara vonzer6t jelent, igy a
varos versenyképességének egyik fontos eleme.

A kozfejlesztésekben a févarosnak példat kell mutatnia, nemcsak a beruhdzdsok szinvonalas, korszer(
megvaldsitasdban, hanem abban is, hogy a déntéseket transzparens médon, a varos lakéit bevonva hozza
meg, a folyamatot atldthatéan kommunikalja.

A kozterek és kozparkok kiemelt jelentGségliek a varosi életmindségben, hiszen ezek a teriletek adnak
lehet&séget a mindennapi rekreaciora (pihenésre, mozgasra) és a tarsadalmi érintkezésre. Kedvez§ esetben
a varosi kozteriiletek kompakt mddon, az aranyossag elvét kovetve és rugalmasan elégitik ki a kiilonféle
haszndlati igényeket, emellett igyekeznek nagyobb teret biztositani a gyalogos és kerékparos kozlekedés
szamara. Az élhetd varosi kdrnyezet eléréséhez sziikséges a kozteriileteken jelentkezé sokrét(i igények
kielégitése, smart megolddsok alkalmazasa, a zoldfelliletek és gyalogos zOndk min&ségi és mennyiségi
fejlesztése és ezek feltételeként az elérhetd és szivesen hasznalt kozosségi kozlekedés biztositasa.

A kozterilet-haszndlat ujragondoldsa, a kozlekedési teriletek ujrafelosztdsa el6segiti a gyalogos-, a
kerékpdros- és a kozosségi kozlekedési modok versenyképességének novekedését az egyéni
személygépkocsi-hasznalattal szemben.

A kotottpalyas kozosségi kozlekedés tovabbi korszerlsitése sziikséges. Az el6varosi vasuti kézlekedést
integralni kell a févaros kozosségi kozlekedési rendszerébe. Az ingdzok szamara a kozosségi kozlekedési
megalléhelyekhez kapcsolodd eszkozvaltasi lehet6ségeket (P+R, B+R parkoldkat) elsGsorban a févaros
kozigazgatasi teriiletén kivil kell biztositani.

A fenntarthaté kozlekedés- és szallitasszervezés érdekében kiemelt jelent&ségl a varoson beliili mobilitasi
igények mérséklése és a megtett utak hosszanak csdkkentése, elsésorban a varosfejlesztés/-rendezés
eszkozeinek alkalmazasaval.

Budapest egyedilallé varoskarakterének alapja a homogén, historikus éptletallomany. Kilonleges épitett
oroksége megkoveteli értékeinek védelmét, szakszer(i karbantartasat és fenntarthato fejlesztését. A tébb
mint 100 évvel ezelGtt épllt hazak szamos beavatkozast igényelnek: varosrész szinten az élhetGség és a jol
mUikodé belvaros érdekében, a tombdok szintjén a lakossag megtartdsa, épilet szinten pedig elsGsorban a
min&ség novelése, a megfelel6 miszaki allapot és ezaltal az egészséges lakdkdrnyezet megteremtése
érdekében.

Feladat a tarsadalmi igényekhez igazodo és elérhets koltségli lakhatasi rendszer megteremtése, valamint a
meglévé lakasallomany megujuldasanak el&segitése. Kulcsfontossdgl cél a barnamezds teriiletek
funkciégazdag, értékteremtd megujitasa és a zoldmez3s beruhdazasok visszaszoritasa.

Budapest biztonsagos miikodése és kiegyensulyozott fejl6dése érdekében a rendelkezésre all6 fizikai
eréforrdsokat hosszd tdvon fenntarthaté maddon kell hasznositani. Elsédleges cél a pazarld gyakorlatok
megsziintetése és a hatékonysag novelése az energiaveszteségek minimalizalasaval. A fosszilis helyett a
megujuld energiaforrdsok aranyanak altaldnos novelése sziikséges.

A rovid uton hulladékka alakité linearis folyamatok helyett az Gjrahasznositd, korkorés szemléletet kell
érvényre juttatni és Osztonozni kell az djrahasznositasi lehet&ségeket. Valamennyi varosi szereplének
aranyos szerepet kell viéllalnia az U(veghazhatdsi gazok kibocsatasanak csokkentésében, egyuttal
alkalmazkodnia kell a klimavaltozas hatasaihoz.

Sziikséges a tavhdrendszer fejlesztése, a jelenleg szigetszerlien m(ikéd6é hékorzetek 6sszekapcsolasa, Uj
fogyasztdk bekapcsoldsa, z6ld tdvhs részaranyanak névelése.

El6nyben kell részesiteni a csapadékviz visszatartasat, 6sztonodzni kell annak masodlagos felhasznalasat,
hasznositasat, példaul 6ntozésre. Csapadékviz-gazdalkodasi tervet kell késziteni a févaros teriletére, amely
segitségével meghatdrozhatdk a problémak és amely megoldasi javaslatokat ad ezek kezelésére. Tovabba
szlikséges megujitani az darvizvédelmi févédvonalakat, kiilénés tekintettel azon részekre, amelyek nem
felelnek meg a miiszaki kovetelményeknek (keresztmetszet, allékonysag, magassag).

Fejleszteni kell az elavult vizikozm( rendszert korszer(i technoldgiak és anyagok alkalmazasaval. A FGvarost
is ellatd meglévd vizbazist ellenallova kell tenni a szélsGséges idGjarasok hatasaival szemben is.
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Budapest célja, hogy 2030-ra a kerékparos kozlekedés aranya a kozlekedési munkamegosztasban
(utazasok szama alapjan szamitva) 10%-ra (2017: 2%), a gyalogos mad 20%-ra (2017: 11%) emelkedjen,
emellett a kozosségi kozlekedés elérje az 50%-ot (2017: 47%) és a személygépjarmi forgalom pedig
20%-ra csokkenjen (2017: 40%).

Sulyos sériiléses kimenetell kozuti balesetek, illetve a haldlos kimenetel(i kdzuti balesetek szamanak
50%-kal torténé csokkentése 2030-ra. A Vision Zero célkitlizése alapjan minél hamarabb, de legkésébb
2050-re a haldlos kimenetel(i kdzuti balesetek szamat kdzel nullara kell csékkenteni.

Egy f6re jutd zoldterileti elldtottsag. 2019: 6 m2/f6->2030: 7 m2/f6

Helyi jelent&ségl védett természeti teriiletek 2019:861 ha ->2026:1200 ha

40%-0s CO2-kibocsdatds csdokkentés 2030-ra, 2015-0s bazisévhez képest (6,11 millié tonna COz)

2035-ig a lerakassal artalmatlanitott hulladék 6sszes kezelt telepilési hulladékon belili aranyanak 10%-
ra csokkentése (az Eurdpai Unid iranyelvében megfogalmazottaknak megfelelGen)

A MASZ+1,3 m biztonsagi szintnek megfeleld drvizvédelmi védvonal hossza: 2019: 33,73 km -> 2026: 60
km

E KUTATASOK // A févdrosi lakossdgi felmérések megdllapitdsai

»

A Medidn dltal készitett 2020. évi felmérés alapjin a kérnyezeti ligyek kifejezetten fontosak a
budapestieknek: a nyolc fejlesztési irdny kéziil a legfontosabb, hogy kdrnyezettudatosan miikédjén a
vdros, ami a kérdésben szereplé példdk szerint tisztdbb kdzteriileteket és levegbt, valamint
hulladékkezelést jelent. A zéldebb (tébb zéldfeliilettel, parkkal rendelkezd) varos 6nmagdban szintén
nagyon fontos, de egy drnyalattal hdtrébb sorolddik a prioritdsi sorban.

A lakosok tilnyomo tébbsége sziikségesnek érzi, hogy otthondt klimatudatosabbd tegye. Ugyanakkor
jellemzéen csakis valamilyen kiils6 pénziigyi tamogatds (6nkormdnyzati vagy dllami tamogatds,
kedvezd banki hitel) esetén lennének erre hajlanddk.

A jovébeli fejlesztéseket illetéen a vdlaszolok a Duna-partok, és a rozsdateriiletek rekredcios
fejlesztését, valamint a szelektiv hulladékgydjtépontok bévitését tartjdk a legfontosabbaknak, de a
természetvédelmi teriiletek bévitése, valamint a szelektiv hulladékgydjtés biohulladékokra vald
kiterjesztését is egyértelmiien tdmogatjdk. Szinte valamennyi budapesti hajlandé lenne kiilén
gyljteni a hdztartdsi hulladékot.

A budapestiek leginkdbb a vdrosi hdsziget-hatdst, a nagy autdforgalmat és az utcdk piszkossdgat
tartjgk a legnagyobb kérnyezeti problémdnak a kérnyezetiikben. Ezt kévetik a nagy autéforgalommal
Osszefligglé problémdk: a zajterhelés, a biztonsdgos kerékpdrutak hidnya, valamint a rossz
levegémindség. A megkérdezettek egy szdzfoku skdlan dtlagosan 43 pontra értékelik azt a
problémdt, mely szerint nincs elég fa az utcdkon, de a belvdrosban élGket ez sokkal er6sebben zavarja
(59,5 pont). A kerékpdrutak hignydn kiviil lako6vezetenként az Gsszes konkrét dllitds megitélése is
kiilénbéz6, elkiiléniilnek a belvdrosi és a kiilvdrosi lakossdg problémdi.

Az online kérddivek alapjan a vdroslakdk fontosnak tartjigk a vdrosi zéldfeliiletek megdvdsdt és
fejlesztését. A klimavdltozds hatdsai ellen a vdlaszaddk jellemzéen a zéldfeliiletek, fdak, fasorok,
valamint zéldtetbk telepitésében latjdk a megolddsi lehetéségeket, akdr a burkolatok, pakolohelyek
rovdsdra is, de az drnyékot, illetve pdrdat ado hiisit6 szerkezeteket is tdmogatjdk.

TEMATIKUS MUNKACSOPORTULESEK

»

»

Az egyeztetés résztvevéi szerint kiemelten fontos a megfelel6 kommunikacié a varos és lakosai, és a
varoslakdk kozott is, fontos szerepet kap a koziigyekbe vald beleszdlas lehetGségének biztositdsa és az
érdekl6ds, kezdeményez6 varoslakdk egyéni tudatossaga, igényei is.

A kornyezet szempontjabadl a legfontosabb az egészséges és tiszta kbrnyezet, ahol j6 leveg6 van, mind a
karosanyag kibocsatastdl, mind a szemetelést6l mentes kozteriiletekkel, dugdk és felesleges kozlekedési
terhelés nélkul. Ennek érdekében érvényesul a ,szennyez6/hasznald fizet elv”, igy a karosanyag
kibocsatas csokkentésének 6sztonzése mellett a kdzterilet-hasznalatbdl (kdzlekedés, parkolas, egyéb)
eredé dijak is visszaforgathatdk, az egészséges kornyezet feltételeinek megteremtésére. Mindekozben
alapvetGen fontos a jo varosi kdzszolgaltatasok mikodése, a varosban tisztasag van, biztonsagosak a
kozteriletek, jol m(ikodik a témegkozlekedés.



II.LA // KIS TAVOLSAGOK VAROSA

hattér, indoklas

A lakéteriletek Budapest beépitett terilileteinek 61,7%-at foglaljak el, amely 15.481 hektart
jelent. A kiegyensulyozatlansag a beépités mdodjidban és a népesség eloszldsban is jelentkezik.
A varos lakdteriiletének 10%-at teszik ki a stir(i beépitésd, historikus varosrészek és 12%-at a
tobbnyire paneles lakdtelepek, azonban a népesség 28%-a, illetve 34%-a él ezeken a
terileteken. A varos lakoteriileteinek 78%-4t kitevé alacsony s(rlségu, csaladi hazas teriletein
azonban minddsszesen a lakossag 38%-a él — ezeken a teriileteken szinte lehetetlen a varosi
szolgdltatasokat elérhet kozelségben gazdasagosan mikodtetni.

A vasdrlasi szokasok atalakuldsa, a nagyobb kiterjedési hipermarketek térnyerése a
hagyomanyos kiskereskedelemmel szemben szintén nagyobb tdvolsagok megtételére, igy
autdhaszndlatra 0szténodzi az embereket. Az ebbdl fakadoé kérnyezeti artalmak tovébb rontjak
a helyi életminGséget, amely Ujratermeli ezt a folyamatot.

Az elmult évtizedben tapasztalhatd szuburbanizacids folyamatok, az agglomerdacié névekvé
népességi sllya tovdbb rontja ezt a helyzetet. Az agglomeracids telepiilések népesség-
novekedése nem jar egyltt a szolgaltatdsok azonos Utemil minGségi és mennyiségi
gyarapodasaval, igy az ott él6k jelent6s hanyada napi szinten kotédik a févaroshoz, a budapesti
szolgdltatasokhoz. Az ebbdl fakadd mobilitasi sziikséglet egyszerre teher a napi ingazéknak és
azoknak a kozosségeknek is, akik az ebbdl fakadd kornyezeti drtalmakat elviselni kényszerilnek.

rovid leiras - Akozlekedésbdl szarmazé problémak, igy példaul a romlé levegmingség, a zaj, valamint
a sok kozuti baleset kezelése legkdnnyebben a kozlekedés irdnti igény altaldnos
csOkkentésével érhet6 el. Ehhez arra van szilkség, hogy az emberek a hétkdznapjaik sordn
szlikséges szolgdltatasokat, legyen az oktatas, egészségiigy, kikapcsolddas vagy bevasarlas,
lehetéleg gyalogos-kerékparos tavolsagon belll el tudjak érni. Errél szl a kis tdvolsagok
varosa.

- Ehhez olyan kompakt, vegyes funkcidju varosrészekre van sziikség, ahol mindezek nemcsak
konnyedén elérhet6k, de az emberek szivesen is hasznaljak nap mint nap. A jé mindségd,
mindenki szamdra elérhetd szolgaltatasok mellett sziikséges a vonzd és biztonsagos varosi
kornyezet, a jol mikodd kozosségi kozlekedés, valamint a gyaloglasra és biciklizésre csabito
utcahdldzat is.

- A févarosnak szabdlyozas és egyuttmiikodések segitségével erdsitenie kell meglévd és
potencidlis kbzpontjait, j6 megkdzelitésd, kozlekedési csomdpontként is miikods, munka-
és lakdhelyeket egyarant magdba foglald mellékkdzpontok rendszerének kialakitdsaval. Az
alkézpontok erésitése hozzajarul a napi szintl kdzlekedési igény csdkkenéséhez, ahol a , kis
tavolsdgok varosdban” a munkahelyek a lakéhelyekbe integraltan helyezkednek el, igy
révidebb Uton érhetéek el.

- Budapest barnamez8s terlleteinek fejlesztése lehet6séget jelent ezeknek a varos
mikodésébe vald visszakapcsolddasara, funkcidgazdag lakdnegyedeket és zoldterileteket
Iétrehozva. A barnamezds teriiletek funkcidvaltasanak 6sztonzése térténhet jogi, pénzigyi
és kommunikacids eszkozokkel, datmeneti vagy zoldfeliileti hasznositasuk eldsegitésével.

stratégiai = |lleszkedés az eurdpai szemeszter 2019. évi orszagjelentésében, a 2021-2027 kozotti
illeszkedés id&szak kohéziés forrasainak ajanlasaihoz (COM (2019) 150 final): 2., 3. 5. célkitlizés

= Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)

= Budapest 2030 / Budapest hosszUtavu varosfejlesztési koncepcidja

= Budapest Kérnyezetvédelmi Programja 2021-2026

= Budapesti Mobilitasi Terv 2030 (2019)

elvart > Személygépjarm( forgalom csokkenése az aktiv mobilitas helyi kozlekedési médok kdzotti
eredmények részaranyanak emelkedésével;

- Barnamezds teruletek hasznositasa;

- Helyi gazdasag, kiskereskedelem és az alk6zpontokban piacok funkcidinak erésitése.

egyuttmiikodés Kerileti 6nkormanyzatok; véllalkozasok; civil- és szakmai szervezetek; dllami szerepl6k (BFK,

NIF stb.); lakosok.

felelds Varostervezési FGosztaly
kozrem(ikodd BKK, BKV, Budapest Kézut Zrt., BDK, Févdrosi VizmUivek Zrt., F6vdrosi Csatorndzdsi Miivek Zrt.,

partnerek

FOKERT, FKF




I1.B // FENNTARTHATO KOZLEKEDES FEJLESZTESE

hattér, indoklas

Budapest kozlekedési haldzata, kiilondsen a belsd terlleteken és a Duna-parton tulterhelt. A
jelent8s egyéni gépjarmi-haszndlat és a gyakori a torléddsok jelent6sen hozzajarulnak a varos
kornyezeti problémaihoz, koztiik a magas zajterheléshez és a rossz levegébminGséghez. Az
iveghazhatasu gaz (UHG) leltar alapjan a févéros 2015. évi kibocsatasanak masodik legnagyobb
tétele —az energiafelhaszndlas utdn — a kozlekedési agazatbol szarmazik, mely az 6sszkibocsatas
20%-at adja. A févarosi kozlekedésen belll a magan és kereskedelmi kozuti kozlekedéshez
kothetd a kozlekedési CO,-kibocsatas 86,6%-a, a kozosségi kozlekedés kibocsatasa 12,8%.
(Budapest Klimastratégidja, 2018). A légszennyezési és a zajterhelési szint nagysagat a forgalom
nagysaga mellett dontéen befolyasolja a forgalom lebonyolddasa is. A torlédasok, balesetek,
szennyezés mind olyan negativ externalidk, amelyek a jelents tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti hatdsok és kdzvetett koltségek miatt a személygépjarmi hasznalat visszaszoritasa
mellett a fenntarthatd kozlekedés modok fejlesztését az eurdpai nagyvarosokban szinte a
legfontosabb kérdéssé teszik. A kozosségi kozlekedési haldzat Budapest méretének és
szlikségleteinek megfelel6 teljesitményre képes, azonban mind az infrastruktura, mind a
jarmUallomany eloregedett, a napi mikddést veszélyeztet6 mérték(i dllagromlas jellemzé.

rovid leiras

> Az intézkedés a kozOsségi kozlekedés, valamint az aktiv és mikromobilitas feltételeinek
vonzbbba tételére iranyul, mely a kézlekedésen bellli munkamegosztas aranyanak (modal
split) javitasa mellett a kozlekedésbdl szarmazo karosanyag kibocsatas csokkentését, az
utazasi élmény javitdsdt és a hatékonyabb lizemeltetést egyarant szolgalja. Kiemelt
jelent6ségli az agglomeracids forgalom utazasi mdéd Osszetételének befolyasolasa;

- A kerékparozas tovabbi térnyerése a varosrészeket 6sszekoté kerékparforgalmi féhaldzat
toredékességének felszamoldsaval, illetve a helyi jelentGségli kdzuthaldozat egészének
kerékpar-barattd alakitasaval segithet6 eld;

- A koOz6sségi autdbérls szolgéltatds a helyi kozosségi kbzlekedés rendszerébe intregrélva a
sajat tulajdonu autdk szamanak csokkenését, ndvekedési itemének mérséklGdését segiti;
A meglévé kozosségi kozlekedési infrastruktira megujitasa, az utaskézpontu intermodalis
kapcsolatok fejlesztése, korszer(i, kényelmes, akadalymentes és alacsony kibocsatasu
jarmUallomany aranyanak novelése és a karbantartashoz sziikséges hattér fejlesztése
sziikséges. A kozterlletek ujrafelosztasdaval a kozosségi kozlekedéshez szorosan
kapcsolddo gyalogos- és kerékparos haldzati elemek megujitasa és fejlesztése sziikséges;
A hatékonyabb, biztonsagosabb és utasbarat szolgaltatasok, a MaaS (mobility as a service)
és a hatékonyabb lGzemeltetés érdekében infotechnoldgiai fejlesztések sziikségesek;

- Pénzligyi 6szténzék (pull/push eszkdzok) és a szemléletformalas elengedhetetlen.

stratégiai = |lleszkedés az eurdpai szemeszter 2019. évi orszagjelentésében, a 2021-2027 kozotti
illeszkedés id6szak kohézids forrasainak ajanlasaihoz (COM (2019) 150 final): 2., 3. 5. célkit(izés
= Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)
= Budapest Kérnyezetvédelmi Programja 2021-2026
= Budapesti Mobilitasi Terv 2030 (BMT)
= Budapest Févaros stratégiai zajtérképére épiild Intézkedési Terv
elvart Személygépjarmd forgalom csokkenése, mind az utazasi igények csokkenésével, mind az
eredmények aktiv és mikromobilitds, valamint a kdzosségi kdzlekedés részardnyanak emelkedésével;
> A kozlekedési infrastruktirdk energiahatékonysidganak javitasaval, a kérnyezetbarat
kozlekedési médok tdmogatasaval és fejlesztésével az dgazat UHG kibocsatas szintjének
csOkkenése 3%-kal 2030-ra 2015-h6z képest (Budapest Klimastratégiaja, 2018);
> Akozosségi kozlekedés szolgéltatasainak biztonsagosabb, hatékonyabb tizemeltetése;
- Utazési élmény és ugyfél-elégedettség javuldsa a kozosségi kozlekedésben, melyet a
digitalis, felhasznaldbarat fejlesztések is segitenek;
Korszer(i jarmUallomany: meghibdsodasok szamanak csdkkenése, kiesé lzemid6 és az
utazasi idGveszteség csokkenése (ennek kozvetett gazdasagi hatasa).
egyuttmiikodés Kerileti 6nkormanyzatok; véllalkozasok; civil- és szakmai szervezetek; dllami szerepl6k (BFK,
NIF stb.); lakosok.
felel6s BKK
kozremiikodo BKV, Budapest Kézut Zrt., BDK, FOKERT

partnerek




I1.C // EGESZSEGES UTCAK ES VAROSI TEREK

hattér, indoklas

Avarosi kozterliletek — térfalakkal rogzitett terlleti kiterjedésiik mellett —sziikségszer(ien az ott lako és
odaldtogato emberek napi életérdl szélnak. Ahhoz, hogy ezek él6 és élettel teli, egyszéval egészséges
terek legyenek, szamos kiilonb6z6 szempontnak kell megfelelni. A névekvd gépjarmihasznalat miatt
egyre kevesebb hely jut mas funkcidkra: az autdutak és parkoldhelyek a szabadtéri rekredcio, a
vendéglatds és a varosi zoldfellletek terét csokkentik. Az egyenl6tlen terhelés a belvarosi teriileteken
példaul kozlekedési és turisztikai tulhasznalatként jelentkezik. Az elmult évtizedekben, elsGsorban
belvarosi teriileteken valdsultak meg atfogd kozterileti rekonstrukcidk, ndvelve a gyalogos zonak
nagysagat. Azonban mind a gyalogos, mind a zéldfelileti halozat toredékes, kialakitasuk szinvonala
eltér6. Az egészséges varosi kornyezet, a varosi mikroklima javitasa érdekében elengedhetetlen a
koztertleti zoldhaldzat novelése mind a belvarosban, mind a kiilsébb keriletekben.

Az elmult évtizedekben megvaldsuld kozterlletrekonstrukcids programok tébbnyire lokalis
kiterjedéstiek voltak, igy néhany kivételtdl eltekintve nem sikerllt egy-egy helyszin kdzvetlen
kornyezetén tul az érintett vdrosrész egészére, halézatosan hatassal lenni. Az egymasra terhel6dé
kildonb6z6 problémak, igy a tulzott gépjarmiforgalom, az ebbdl fakadd rossz levegémindség, a
kozlekedési balesetek veszélye vagy éppen a tulterjeszkedd kozteriileti parkolds 6sszehangolt kezelést
igényel. Ezért szlikséges egy olyan atfogo vezérelv, amely Uj alapokra helyezi a kzteriiletek megujitasat
és hasznalatat.

rovid leiras

- Az Egészséges utcak elnevezés Lucy Saunders brit kozegészségligyi és kozlekedési szakérté
nevéhez kothetd, a fogalmat Magyarorszagon a Jardkel§ vezette be, amelynek lényege,
hogy a varosi kozterek kialakitasat, kezelését és hasznalatat érint6 dontések
meghozatalakor az embereket és egészségiiket kell a kdzéppontba helyezni. Budapest
kozterlleteinek megujitdsa ezen elvek mentén kell, hogy térténjen, annak érdekében,
hogy azok biztonsagosak és komfortosak legyenek, helyet biztositva a zéldfellleteknek és
a kozteruleti rekreacids tevekénységeknek is.

2> Az egészséges utcak két legfontosabb jellemzGje, hogy ott az emberek otthon érzik
magukat és szivesen sétalnak, bicikliznek. Ha egy utca egészséges és befogadd kdrnyezetet
teremt, akkor ott Uldogéls, acsorgd, sétald és bicikliz6 embereket taldlunk. Fontos
szempont a zajterhelés csokkentése fizikai beavatkozasokkal és szabalyozasi eszk6zokkel.

- A viérosi 16t az ember 6sszes érzékszervére hatdssal van, ezért az utcdk és terek
kialakitasakor szamos kiilonb6z6 szempontot sziikséges figyelembe venni. A tiszta levegén
és csendes kornyezeten tul fontos, hogy az utcan meg lehessen pihenni, az Uttesten
konnyedén at lehessen kelni, és mindig legyenek védett, arnyékos helyek.

- A fizikai beavatkozdsokon tul fontos szempont, hogy az emberek biztonsagban és jol
érezzék magukat, és hogy az utcakon mindig legyen latni- és csindlnivalo. Ha ezek a
szempontok maradéktalanul teljesiilnek, akkor éI6 és élettel teli, egyszdval egészséges
utcdkat és varosi tereket nyeriink mind a belvarosban, mind a kiilsébb keriletekben.

stratégiai =  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)
illeszkedés =  Budapest Kérnyezetvédelmi Programja 2021-2026
=  Budapesti Mobilitasi Terv 2030 (BMT)
= Budapest Févaros stratégiai zajtérképére épld Intézkedési Terv
=  Budapest Zoldinfrastruktira Koncepcidja (2017), Zoldinfrastruktura Fejlesztési és
Fenntartasi Akcidterv (ZIFFA)
elvart - Kornyezetterhelés, CO2 és karosanyag-kibocsatas, valamint zajterhelés cs6kkenése, helyi
eredmények leveg8minGség javuldsa az aktiv mobilitas helyi kdzlekedési modok kozotti részaranyanak
emelkedésével;
>  Személygépjarm(i forgalom és sebesség csokkenése kovetkeztében biztonsagosabb és
csendesebb utcak;
- Sllyos sériiléses kimenetel(i k6zuti balesetek, illetve a haldlos kimenetel(i k6zuti balesetek
szamanak jelentds, hosszu tavon nullara térténd csokkentése;
- Zoldfelileti boritottsdg ndvelése, ott tartdzkodasra vonzé kozterlletek szamanak
novelése, egyenld esélyl hozzaférés biztositdsa a kdzterileti rekredcids szolgaltatasokhoz.
egyuttmiikodés Kerileti nkormanyzatok; vallalkozésok; civil- és szakmai szervezetek; éllami szereplék (BFK
stb.); lakosok; k6zm(szolgaltatok.
felelds Varostervezési FGosztaly
kozrem(ikodé FOKERT, BKK, BKV, Budapest Kozut Zrt., BDK, Févdrosi Vizmiivek Zrt., Févdrosi Csatorndzdsi

partnerek

Mdivek Zrt., FKF




I1.D // TERMESZETI ERTEKEK MEGORZESE, ZOLDFELULETEK FEJLESZTESE

hattér, indoklas

A zoldfeliileti rendszer hatassal van a varosklimara, ezen belil is a levegd paratartalmara,
héhdztartasara (varosi hészigetekre), a talajvizhaztartdsra, a leveg6minGségre, az él6vilagra és
végs6 soron az emberre. Budapest erddslltsége (11%) mas eurdpai orszagokkal
Osszehasonlitva atlagos, az egy fére jutd erdéGteriilet 34 m?, amelybél 25 m? rekreacids célu
parkerdd. A févaros terlletének minddssze 2%-a zoldterllet, 6 m2/f6 a zoldteruleti ellatottsag,
a kozparkok térbeli eloszlasanak egyenetlensége miatt, a belvaros egyes részein (VI., VII.
keriilet) kiugréan alacsony, 1 m?/f6 alatti értékkel. Budapest zoldfelileti rendszere jelenleg nem
tolti be megfelel6en a rekredcids és kondicionald szerepét, kevés és nem megfelel6 mindségl
zoldfeltlet all rendelkezésre. A mdiholdfelvételek alapjan szamitott zoldfellilet-intenzitas
atlagos értéke Budapesten 2015-ben 52% volt.

Budapesten jelenleg legaldbb 1200 hektarnyi olyan — barnamezdsnek nevezett — terilet
talalhatd, amelynek korabbi funkcidja felhagyott, vagy alulhasznositott és Ujbdli hasznalatba
vétele beavatkozast igényel. E terlletek Ujbdli hasznositdsat hdatraltatjdk a kordbbi
funkciéjukbodl eredd szennyezettségek. A barnamezds teriletek kivald lehetdséget jelentenek
Uj zoldfellletek létesitésére, ezaltal a CO, megkotés ndvelésére és a varosklima javitasara. A
Duna menti zéna és kisvizfolydsok (patakok) integralt rekredcios és zoldfeliileti fejlesztésére
vonatkozdan a févaros szdmos el6készitett tervvel rendelkezik.

rovid leiras

- A tervezett intézkedések a vérosi kék-zold infrastrukturak dsszehangolt fejlesztésével: a
kornyezetvédelem, az él6helyek védelme, a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas és a
zoldfelllet fejlesztés integralt megkozelitésével valdsulnak meg egy-egy projekten beliil;

- A mindségi zoldfellleti elldtottsag javitasa érdekében kiemelt a bioldgiai sokféleség
megovasa, a természetkozeli él6helyek védelme, a varosi erdGsitési program. A
zoldinfrastruktira halézat fejlesztése az alulhasznositott teriiletek bevonasaval, a nagy
latogatdforgalmat bonyolitd varosi parkok megujitasaval is torténik;

- A hésziget-hatdsnak legjobban kitett, belvarosi kozteriiletek és a Duna-part humanizélasa
kiemelten fontos. A zoldfeliileti fejlesztések integraljdk a csapadékviz helyben tartasat,
hasznositasat (pl. esGkertek), eredményeként eldntések és villdmarvizek esetén a
kapacitashidnyos elvezetd rendszer terhelése és az okozott kar mérsékelhet6;

- A zoldfeluletek védelmének megerdsitése érdekében fontos a kézmimentes zéldsavok
biztositdasa, meglévé fak fokozottabb védelme U technoldgidkkal, gyokérvédelemmel,
véddbcsovezéssel, kozmivek kivaltasaval. A zoldfellleti célok elérése érdekében kiemelet
szempont a kdzm(- és kozlekedésfejlesztési projektek soran a zoéldfeliileti szempontok
erGteljes érvényesitése.

stratégiai = |lleszkedés az eurdpai szemeszter 2019. évi orszagjelentésében, a 2021-2027 kozotti
illeszkedés id&szak kohéziés forrasainak ajanlasaihoz (COM (2019) 150 final): 2., 5. célkit(izés

= Budapest Kornyezetvédelmi Programja 2021-2026

=  Budapest Klimastratégiaja

=  Budapest Zoldinfrastruktira Koncepcidja (2017)

= Zoldinfrastruktura Fejlesztési és Fenntartasi Akcidterv (ZIFFA)
elvart - A rekredcids terek fenntartasanak, mindségének javitasaval az egészségmeglrzés
eredmények feltételeinek javitasa, egészségben eltoltott életévek ndvelése, haldlozasi arany javuldsa,

megbetegedésbdl kovetkez$ gazdasagi karok csokkenése (munkadrak szama);

- Avdrosi klima javitasa, hésziget-hatds csokkentése, levegé mindségének javitasa;

- Biodiverzitds megé6rzése, erésitése, védelme haldzatok kialakitasaval;

- Zoldfellleti boritottsag ndvelése;

- Vizérzékeny tervezés szempontjainak altalanos érvényesitése;

- Térsadalmi részvétel a z6ldinfrastruktira fejlesztésben és izemeltetésben.
egyiittm(ikodés Kozép-Duna-volgyi Viziigyi Igazgatésag; Pest Megyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi és

Természetvédelmi FGosztaly.
felelds Varostervezési FGosztaly, Tajépitészeti Osztaly
kozrem(ikodd FOKERT, Févdrosi Vizm(ivek Zrt., Févdrosi Csatorndzdsi Mdvek Zrt.

partnerek




II.E // ENERGIAHATEKONYSAG NOVELESE, KLIMAVEDELEM

hattér, indoklas

Az épliletek energiafelhaszndlasanak kb. 60%-a a haztartasokndl jelentkezik, mig a kozlletek,
szolgaltatasok és kereskedelem egyiittesen (NE€S, 2015)35%-ot tesz ki. A budapesti UHG-kibocsatasok
mérséklésének egyik leghatékonyabb mddja ezért az éplletek Uizemeltetéséhez szilkséges
energiaigény csokkentése, amely mind a villamos energia, mind a foldgaz, mind az egyéb
energiahordozok felhasznaldsanak mérséklését eredményezi. A budapesti lakéépiiletek energiaigénye
(annak CO,-hozzajarulasa) adja gyakorlatilag az 8sszes UHG csdkkentési (mitigacids) lehetéség 75%-at.
A haztartasok 2016-ban atlagosan jovedelmik 12%-at forditottak energiara, a szegényebb haztartasok
esetében ez az ardny két-hdromszoros is lehet. A haztartdsok energiafelhasznaldsanak ugyanis kozel
hdromnegyed része (74%) a fiitésre forditodik. A lakoépuletek korszer(sitése nemcsak kornyezeti,
hanem tarsadalmi kérdés is, a belvarosi leromlott fizikai allapotu tarsashazak mellett a kiilsé keriiletek
csaladihazas teriiletén egyarant.

A klimavaltozas okan Budapesten is egyre gyakrabban és egyre intenzivebben jelentkeznek a
szélsGséges idGjarasi események, pl. tartds héhulldamok, arvizek, felhészakadasok, villdmarvizek,
elontések, viharos erejli szelek, vagy épp tartds szdrazsag (aszaly). Az 1901 és 2018 kozotti idGszakban
Budapest évi kozéphémérsékletében mintegy 1,36 °C-os emelkedés mutathato ki, ezzel parhuzamosan
a napfénytartam évi 6sszege az 1970-es évek kezdetétSl né. A siirlin beépitett teriiletek h6mérséklete
nyaron akar 7 °C-kal magasabb, mint a kornyezé zoldbvezeti terlileteké. A nagymértékdi varosi hésziget-
hatas elsésorban a belvarosban és a pesti oldalon jelentds, de a varoskdrnyéki h6mérsékletet tavasszal
2-4 °C-kal, mig nyaron 3-6 °C-kal meghaladé teriilet a pesti oldal meghatarozd részére kiterjed. A
héhullamok hatasara egészségiigyi problémak jelentkeznek, mely kiilondsen az idéskord népességet
érinti. Budapesten a 65 év feletti lakosok szama kdzel 370.000 f6, kozilik tébb mint 30.000-en a
legs(ir(ibben lakott, a hGsziget-hatasnak legjobban kitett belvarosi keriiletekben élnek (KSH, 2019).

rovid leiras

- Budapest biztonsidgos m(ikodése és kiegyensulyozott fejl6dése érdekében a rendelkezésre
allé fizikai er6forrasokat hosszu tavon fenntarthatd modon kell hasznositani, a fosszilis-
helyett a megujulé energiaforrasok aranyanak minél t6bb terileten valé névelése és a
hatékonyabb energia- és anyaggazdalkodds megvaldsitasa szlikséges;

- Az épuletek energetikai feldjitasanak felgyorsitasa érdekében fontos az épiletenergetikai
fejlesztések noveléséhez, tavhérendszerhez torténé csatlakozashoz 6sztonzdék, valamint
szervezeti, finanszirozasi eszk6zok kialakitasa;

- Azoldfellleti, csapadékviz-gazdalkodasi és arvizvédelmi intézkedések integralt kezelése: a
mdszaki és 0koldgiai megolddsok kdvetkeztében csdkkenjen az igény az elvezetd haldzat
kapacitasfejlesztése irdnt, novekedjen viszont a csapadékviz helybentartdsdra és
hasznositasara vonatkozodan.

stratégiai
illeszkedés

= Budapest Kornyezetvédelmi Programja 2021-2026

Budapest Fenntarthatod Energia- és Klima Akcidterv (SECAP)

Budapest Klimastratégiaja

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2012/27/EU irdnyelve az energiahatékonysagrol

elvart
eredmények

A Févérosi Onkormaényzat és gazdasagi tarsasagai tulajdonaban all6 épiiletek esetében az
lizemeltetés hatékonysaganak névelése;

Kdrosanyag-kibocsatas szintjének csdkkenése, energia- és anyagfelhasznalas csokkentése,
optimalizalasa;

Fosszilis energiahordozoktél valo fliggéség csokkentése;

A varosi klima javitasa, h6sziget-hatads csokkentése, levegd mindségének javitasa;
Klimavaltozas negativ hatasainak csokkentése, Budapest adaptacids képességének javitasa
az arvizvédelmi védvonalak fejlesztésével, a csapadékvizek helyben tartdsaval, a
villamarvizek és elontések kialakuldsi kockazatainak csokkentésével;

A tdvhbvezeték korszer(sitések elvégzése, valamint a h6kdzpontok folyamatos, (itemezett
feltjitdsanak, tavfeligyeletbe kotésének folytatdsa az (zembiztonsdg és az
energiahatékonysag novelése érdekében.

N 20 20N 2N 2

N

egylittm(ikodés

Energiakbézm( szolgaltatdk; energiatermelSk; Kozép-Duna-volgyi Vizigyi Igazgatdsag; Pest
Megyei Kormdnyhivatal Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi F6osztaly; vallalkozasok; civil-
és szakmai szervezetek.

felelGs

Klima- és Kérnyezetiigyi FGosztaly

kozremiik6do
partnerek

FOKERT, BKK, BKV, Budapest Kézut Zrt., BDK Kft., Févdrosi Vizmiivek Zrt., F6vdrosi Csatorndzdsi
Miivek Zrt., FKF Zrt., FOTAV Nonprofit Zrt.

Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvany — szolgdltatdsfejlesztésben a nyilt innovdcio
szerepének erdsitése, szerepl6k bevondsa, folyamat facilitdlasanak tamogatdsa




II.LF // FENNTARTHATO VAROSUZEMELTETES

hattér, indoklas

Budapest (iveghazhatasu gaz kibocsatasanak 72%-ért az éplletek (lakd-, szolgaltatd, intézményi és ipari
épliletek, berendezések) energiafelhasznalasa felelGs. Ez a nagy arany annak tudhatd be, hogy jelenleg az
energiafelhasznalas 84%-ban fosszilis alapu és a megujuld energiaforrasok részaranya csupan 4%.

A levegBszennyezettség Budapest egyik legjelentGsebb kornyezeti problémaja. Az elmuilt évek mérési
eredményei alapjan tovabbra is elsGsorban a PM aeroszol, azon bellil is a finom részecsketartomany (PM2,5)
id6szakos feldusulasa jelenti a legnagyobb egészséglgyi kockazatot, a nitrogén-dioxid és a talajkozeli 6zon
esetenként el6forduld hatarértéket meghaladd szintjei mellett. A budapesti szint(i energiafelhasznalason és
CO2-kibocsétason beliil a FOTAV energiafelhasznalasa a févarosi szint 9%-at, CO2-hozzajaruldsa 8%-ot jelent
csupan, ennek ellenére jelentds szerepe van a varosi leveg6mind@ség javitasaban. A fejlesztések eredményeként
a megujulo energiaforrasok aranya tovabb novelhetd, és biztositani tudja a jelentés léptékd ingatlan-feldjitasok
és fejlesztések kapcsolddasi lehetGségét. Az energiakozosségek bevonasa a févaros szamara is Uj lehetGséget
jelent pl. avillamosenergia-termelés, -tarolas, -fogyasztas vagy akar elektromos tolt6berendezések lizemeltetése
javithato, a szolgaltatasok kore bévithetd. A budapesti hulladékkezelés f6 problémaja a telepulési hulladékok
alacsony szelektiv visszagy(ijtési és hasznositasi aranya (2019-ben 15%), ami unids 6sszehasonlitasban is rossz
hulladéklerakasi aranyt eredményez (2019-ben 28%). A hazhoz mené szelektiv gy(ijtés eredményességének
novelése mellett komoly lehet&ség van az tiveg- és biohulladék begyijtése és Ujrahasznositasa terlletén. Az FKF
Zrt. fenntartasaban jelenleg 17 hulladékgy(ijté udvar mikodik, ahol a lakossag nagyrészt dijmentesen leadhatja
a szelektiven gydijtott hulladékot. Mivel Budapest és egyes agglomerdacids telepiilések vizellatasa a Duna parti
sz(irés(i rétegeit haszndlja, ezért az nagyon ki van téve a klimatikus hatasoknak. Emellett az ivévizhaldzat tobb
kockazatos eleme (Sentab és azbesztcement csévek, 6lom bekotévezetékek) a kdzeljovSben cserére szorul.

rovid leiras

- TavhG6rendszer fejlesztése, versenyképességének javitasa az egészséges varosi kbrnyezet
érdekében: az egységes tavhérendszer kialakitasa a jelenleg szigetiizemben m(ikodé
tavhGkorzetek Osszekapcsolasaval az Uj fogyasztok, ellatasi teriletek (pl. belvarosi
keriletek) bekapcsolasa, a h6termel6k versenyeztetése érdekében, valamint a megujulé
energia hasznositasi aranydnak novelése geotermikus energia alapu Uj hdéforrasok
|étesitésével, tovabba a termikus hulladékhasznositas részardnyanak tovabbi novelésével;
Gyédgyfurdbk hulladékhgjének hasznositasa az intézményhaldzat energiagazdalkodasaban;

>
~
(el
N
<
TN
LE]
—
QU
©
>
[N
O~
N
Q
—+
o
~
o
7}
=
o
>
o
"
N
)
=
)
~
=
o
o
QU
o
[N
wn
Q-
=
Q
=R
~
=R
3
Q
7}
=~
o
=
%
N
o
=
ey
wn
=
-
%
)
=
=~
o
<
=R
()
3
>
=1

Uj kozvilagitasi haldzatok kiépitésekor intelligens rendszerek telepitésével tud hozzajarulni
a fenntarthaté varoslizemeltetéshez;

- A hulladéktermelés megelGzése és az Gjrahasznositasi arany novelése: az Gjrahasznélatot
0sztonzé rendszer fejlesztése; a hulladékok minél nagyobb ardnyud djrahasznositasi aranya
és a szelektiv hulladékgyijtés bbvitése a lerakotol vald eltérités érdekében a feldolgozd
kapacitasok fejlesztése mellett;

- Korszer(, biztonsagos és energiahatékony vizikozm( szolgaltatasok: a szennyvizkezelés
energiahatékonysdganak novelése; vizminGségi és kapacitaskockdzatok kezelése;
technoldgiai fejlesztések és a vizikozmi elemeinek rekonstrukcidja.

stratégiai = Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig, Hulladék Keretiranyelv, Z6ld Tavhd program
illeszkedés =  Budapest Kérnyezetvédelmi Programja 2021-2026

=  Budapest Fenntarthato Energia- és Klima Akcioterv (SECAP)

=  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)

= Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2012/27/EU iranyelve az energiahatékonysagrol

elvart - 2030-ig 40%-0s CO; kibocsatas-csékkentés 2015-h6z képest (SECAP);

eredmények - AzEU-siranyelvet figyelembe véve Budapestnek térekednie kell arra, hogy 2025-ig a telepiilésiszilard
hulladék hasznositasi ardnya kozelitsen az 55%-hoz, és a lerakassal artalmatlanitott hulladék 6sszes
kezelt telepilési hulladékon beliili aranya jelentésen csdkkenjen;

- A Nemzeti Energiastratégia Z6ld Tavhé programjaban foglaltakkal 6sszhangban a zéld
tavhé részaranya novekedjen a geotermikus hétermeldk létesitésével és a hulladék alapu
hé részaranyanak novelésével (HUHA | bGvitése);

- Tavhékorzetek dsszekapcesolasa a miszaki és gazdasagossagi feltételek figyelembe vételével;

- Vdrosi z6ldteriletek fenntartasi szinvonalanak javitasa.

egyuttmiikodés Energiakdzmi szolgéltatok; energiatermeldk; Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalé és
Vagyonkezel6 Zrt (NHKV); Kozép-Duna-volgyi Vizlgyi lgazgatdosag; Magyar Energetikai és
Kézm(i-szabalyozasi Hivatal.

felelds BVH (BKM), Klima- és kornyezetiigyi FGosztaly

kozrem(ikodd FOKERT, BKK, BKV, Budapest Kozut Zrt., BDK Kft., Févdrosi Vizmiivek Zrt., Févdrosi Csatorndzdsi

partnerek Miivek Zrt., FKF Zrt., FOTAV Nonprofit Zrt. Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdny — a

nyilt innovacio szerepének és kisérleti projektek tamogatasa a szolgaltatasfejlesztésben




A CELOK ELERESE

A CELOK ELERESET TAMOGATO PROGRAMOK ES KULCSPROJEKTEK

= PESTI FONODO VILLAMOSHALOZAT

LD BU DAPE ST =  BELVAROSI DUNA-PARTOK MEGUJITASA
=  EMBLEMATIKUS BUDAPESTI TENGELYEK
>  VAROSHAZA TOMB FELUJITASA
>  EGESZSEGES UTCAK PROGRAM
ARG et - BUDAIFONODO VILLAMOSHALOZAT KITERJESZTESE
i 1I.B Fenntarthaté kozlekedés
1 . I
: fejlesztése >  BRINGASZTRADAK, KEREKPARUTAK
- — L ST >  KORNYEZETBARAT JARMUVEK A KOZOSSEG! KOZLEKEDESBEN
. 1I.C Egészséges utcak és varosi
| >  KOZOSSEGIKOZLEKEDES HALOZATI FEJLESZTESE
1 11.D Természeti értékek megdrzése, = DUNAIZOLD FOLYOSO
h . . . .
- _z?l_d_f_e I_"'_Ie_t?lf f‘EJ I_e_sEt_e_St_e _______ > VAROSIPARKOK LANCOLATA PROGRAM
| e P
. 1I.E Energiahatékonysag novelése, el R O
i klimavédelem >  TERMESZETKOZELI TERULETEK PROGRAM
LS
o T o T =  UJ GKOVAROSRESZEK
. ILF Fenntarthato varoslizemeltetés
| <> ARVIZ ES ELONTESVEDELEM, KAPCSOLODO ZOLDFENESZTESEK
L R,
=  ENERGIAHATEKONY EPULETEK ES VILAGITAS
c o - > TAVHORENDSZER FEJLESZTESE
zaszléshajo program
= BERUHAZAS A KORFORGASOS GAZDASAGBA
PESTI FONODO VILLAMOSHALOZAT >  BIZTONSAGOS ES FENNTARTHATO ViZGAZDALKODAS

A CELOK ELERESET TAMOGATO EGYEB FOVAROSI INTEZKEDESEK

»  Stratégiai szint(i egylUttmiikodés Budapest kozigazgatasi teriiletét és a varostérséget érint6 fejlesztések

el6készitésére — FOvarosi Kozfejlesztések Tanacsa, Budapesti Fejlesztési Kozpont, Pest megye
Onkormanyzata.

»  Pénzligyi, palyazati alapok miikodtetése a varosfejlesztési célok (Zold és esélyteremtd varos) megvaldsitasa
érdekében, az alulrdl jov6 kezdeményezések tamogatasa
°  Zo6ld és kornyezeti palydzati programok Ujragondolasa: kérnyezetvédelmi alap; az Egészséges utcak
programon belll palyazati keret feldllitasa; udvarzolditési palyazat kibGvitése (zoldfalak, kozosségi
kertek stb. tAmogatdsara)
Ertékvédelmi palyazatok ujragondoldsa

Civil/lakossagi k6z6sségfejleszté programok tamogatésa
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

" > Varosfejlesztési Alap

o

o

»  Budapest a vissza nem téritendd tdmogatdsok mellett a visszatéritendd forrasok pénziigyi eszk6zokon
keresztll torténG felhasznalasat is kezdeményezi: a Budapesti Varosfejlesztési Alap felallitasanak
el6készitése folyamatban, célja olyan varosfejlesztési célokhoz illeszkedd, de pénziigyileg fenntarthaté
(bevételgenerdld vagy koltségmegtakaritast eredményez8) projektek megvaldsitasa, melyek a piaci
hozamelvarasokhoz képest csak hosszabb id§ alatt térlilnek meg. Az Alap a piaci kondicidknal kedvezébb
feltételekkel és a varos altal ellen6rzott dontéshozatali eljarasban tamogat projekteket és az Alap
visszaforgo jellegénél fogva tobbszor kihelyezhet8. Az Alap vizsgalt befektetési részpiacai:

°  éplletenergetikai célu fejlesztések (beleértve a lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok
volumenének Iényeges novekedését biztosité ESCO jellegli finanszirozdsi szervezeti modell);
megujuld energiatermelés;
varosizemeltetési feladatok innovativ tdmogatdsa smart rendszerek alkalmazasaval;
jelentGs t6kebefektetést igényl6, de varospolitikai szempontbdl kiemelt jelentGségli ingatlanok
fejlesztése (tobbek kozott lakhatdsi célu ingatlanok és a kdzszolgaltatasok munkaerdé-biztositasa
érdekében dolgozoi apartmanok épitése, munkasszallasok felujitasa). -
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» Innovaciotamogatd kozbeszerzési gyakorlat novelése

» Telepulésrendezési eszkdzok — teleplilésszerkezeti terv (TSZT) és F6varosi Rendezési Szabdlyzat (FRSZ) —
karbantartasa, megfelel6 alapot biztositva a hosszu tavu koncepciéhoz illeszkedGen az egységes, élheté és
egyben fenntarthaté févaros szamara.

A FOVAROSI ONKORMANYZAT PARTNEREI A CEL ELERESEBEN

Kormany

»  Jogszabalyi kérnyezet, orszagos szabalyozas médositasa (OTEK, KRESZ, tamogatasi hattér)

»  Vilagorokségi teriletek fejlesztéséhez kezelési terve és forrasok biztositasa, egytttm(ikodés;

» Az agglomeracido tovdbbi szétteriilésének megakaddlyozasa szabalyozasi és pénziigyi eszkozokkel,
lakasfejlesztés kotottpalyas kozlekedés mentén;

»  Munkalehetdségek, szocidlis és oktatdsi infrastruktira biztositasanak elGsegitése az agglomerdcids
telepiiléseken a varoshatdrt atlépd kozlekedési igények csékkentése érdekében;

» Budapest és varostérségének miikodését, gazdasaganak fejlédét tamogatd el6vdrosi vasuti fejlesztések
integraltan a HEV halézatok és fejpdlyaudvarok fejlesztésével, P+R, B+R kapacitdsok kiépitésével az
agglomeracidban, egylttm(kodés a varoshatart atlépé kerékparos infrastrukturak fejlesztésében;

»  Kozlekedési szolgaltatasok térségi szintli 6sszehangolasa, a févarosi és agglomeracids kozosségi kozlekedés
stabil finanszirozasi rendszerének kidolgozasa a févarossal egyitt;

»  Budapest Kozfejlesztések Tanacsdban valdé érdemi, egymast tdmogatd egylttmiikodés, fejlesztési tervek és
projektek koordinalasa;

»  Aranyos finanszirozas a f6varosi célok és projektek megvaldsitdsahoz: operativ programokon keresztiil elérheté
forrasok, helyreallitasi forrasok, kozponti koltségvetéshél olyan projektek és szolgaltatasok kiszamithato finanszirozasi
hatterének biztositdsa, amelyek a févarosi és agglomeracios szerepkorbdl adddoan jelentbsek; a kiszamithatd
onkormanyzati m(ikodés feltételeinek biztositasa (finanszirozas és feladatok, dontési jogkorok terén);

» A Pilisi Parkerd§ Zrt. kezelésében |év6 erd6k folyamatos karbantartasa, min6ségi zéldfelllet fejlesztése;

» A nagy teriletld kormanyzati programok érdemi tartalmi egyeztetése az érintett keriileti 5nkormanyzatokkal
és a Févarosi Onkormanyzattal a kdrnyezetbe integralds, illetve a hatasok kezelése és egyéb fejlesztési
szandékokkal a valdé 6sszehangolas érdekében.

Keriileti 5nkormdanyzatok

»  Kétiranyu egylttm(ikodés, szabalyozas, koordinacids feladatok, partnerség és informacidszolgaltatas;

»  Kozpontrendszer fejlesztésében vald egylttm(ikodés (févaros: kdzlekedési csomodpontok, atszalldhelyek,
févérosi ingatlanok);

»  Keriletek programjai, integralt helyi stratégidk kialakitasa a helyi életminGség fejlesztése érdekében:

—  Belsé kapcsolatok fejlesztése — kozlekedés, kerékparosbarat atalakitasok, gyalogoszénak;
—  Kozteriletek és zoldteriiletek minGségi és mennyiségi fejlesztése;

— Lakdéépiiletek min&ségi megujitasa, energiahatékonysaganak javitasa;

— Bérlakasok energiahatékonysagi korszer(sitése, bérbeadhatd lakasok szdmanak bévitése;
— Helyi intézmények energetikai korszer(sitése, megujuld energidk alkalmazasa;

—  Kozbiztonsagi és kodztisztasagi intézkedések.

Gazdasagi szerepl6k

»  Nemzetkozi befektetSket vonzo, kérnyezettudatos, magas épitészeti minGségl ingatlanfejlesztések;
»  Kreativ gazdasag, kiskereskedelmi, szolgaltatd szektor szerepvallalasa a varosarculat formdldsaban.

Civil szektor

»  Szakmai civil szerep a varosfejlesztésben, kérnyezeti, tarsadalmi terlleteken (mozgdsitas, sajat projektek,
kezdeményezések), szakmai/tematikus egyuttm(ikodés a févarosi kezdeményezésekre;

»  KoOz6sségiinnovaciok, alulrdl jové varosfejlesztési kezdeményezések.

Pest megye és agglomerdacios telepiilések

»  Szabalyozasi eszk6zok, munkalehetGségek, szocialis és oktatasi infrastruktira biztositasanak el&segitése az
agglomeracios telepliléseken a varoshatart atlépé kozlekedési igények csokkentése érdekében;
»  Egylttmd{kodés a varoshatart atlépd haldzati fejlesztésekben (kerékparos, zold).

Egyetemek

» Vdérosi problémadkat, kihivasokat érint§ kutatasokban, innovativ megoldasok kialakitdsban vald
egyuttmikodés, nemzetkozi palyazatokban partnerség.

Lakossag
»  Aktiv részvétel a varosi ligyekben, kdrnyezettudatos és egészségtudatos életvitel.



ZASZLOSHAJO PROGRAM

PESTI FONODO VILLAMOSHALOZAT

CEL:

= 1I.B // FENNTARTHATO KOZLEKEDES FEJLESZTESE

»

»

A cél a kozosségi kozlekedés, valamint az aktiv és mikromobilitas feltételeinek vonzébba tétele, mely a
kozlekedésen beliili munkamegosztds aranyanak (modal split) javitdsa mellett a kozlekedésbél szarmazé
karosanyag kibocsatds csokkentését, az utazdsi élmény javitdsat és a hatékonyabb Uzemeltetést
egyarant szolgalja.

Az intézkedés a pesti bels§ keriiletekben megmaradt villamoshalézat varoskézponti részeinek jobb
atjarhatosagat kivanja elérni, részben a kozuti vasuti palyak kozotti kapcsolatok ajbdli kialakitasaval,
részben a metrovonalakkal megegyez6 utvonalakon kézlekedd, azok belsd, csucsidGszakban zsufoltabb
szakaszait tehermentesit6 villamospalydk visszaépitésével, valamint az atmeneti és el6varosi zéna
lakotelepi teriileteinek kozvetlen belvarosi, vagy varosi gyorsvasuti elérhetGségét kivanja javitani a
korszerU, akadalymentes Uj kbzuti vasuti palyaszakaszok kialakitasaval.

A MEGVALOSITAS ESZKOZEI

= VILLAMOSHALOZAT OSSZEKOTESE A DEAK TER ES A LEHEL TER KOzOTT

»

»

»

A cél egy olyan az észak-déli tengelyen kialakitandé egységes villamoshaldzat, mely a Lehel téri és Dedk
Ferenc téri villamos végallomasokat atmend megalléva alakitja, igy megalapozza a belvaros fokozatos
gyalogosbaratta alakitasat és lehet6vé teszi a kozuti forgalom tovabbi csillapitasat a belvarosi
terlileteken. A projekt megvaldsuldsaval az észak-pesti térségbdl a mai 14-es viszonylatot hasznaldk
atszallas nélkil érhetik el a belvarost, valamint kdzvetlen kapcsolat létesiilhet a dél-budai térség
eléréséhez is. Tovabbi fontos szempont, hogy a felszini gyors kotdttpalyas kapcsolat a Bajcsy-Zsilinszky
Uton az M3 metrd altal teljes kordien ki nem szolgalt tombok elérhet8ségét javitja.

A projekt keretében Uj villamos palya létesiil a Bajcsy-Zsilinszky Uton és a Vdci Uton a Dedk Ferenc tér és
a Lehel tér kozott. Az () palyaszakasszal Osszekapcsolasra keril az észak-pesti és a dél-budai
villamoshalézat. Teljes keresztmetszetében megujul a Bajcsy-Zsilinszky Ut és a bels6 Vaci ut,
humanizaldsra kerll a Nyugati tér, és 6sszekotésre keril a 72-es és 83-as trolibuszok vonala, kivaltando
a 9-es autdébusz belvarosi szakaszat.

Megtervezésre keril a Szabadsdag hid forgalmi kiosztdsanak modositdsa és statikai-dinamikai
megerdsitése az alacsonypadlds villamosok kozlekedésének biztositasdra. Akadalymentesitésre
keriilnek a Kiskoruton 1évé villamos megalléhelyek, valamint a 14-es villamos teljes vonala a Lehel tértdl
az északi végallomasig.

= UJPALOTA KOTOTTPALYAS KAPCSOLATANAK KIALAKITASA

»

»

»

A cél Ujpalota és a belvaros kozott a kozuti kozlekedés zavard forgalmi hatasaitdl mentes kotottpalyas
kapcsolat létrehozdsa, amely a Belvaros gyors, atszalldsmentes elérhet&sége mellett megfelel
kapcsolati lehet&ségeket biztosit a varosi gyorsvasuti (metrd) és kozati vasuti (villamos) haldzat
iranyaba.

A Bosnyak tér és az Ujpalotai lakételep fel6l nagy az utazési igény a belvaros felé, Ujpalota fel8l Zuglén
keresztll a belvaros felé haladd utak és buszok jelentésen tulterheltek. Az utazasi igényeket a 7-es
buszcsalad jelenleg csak alacsony szolgdltatasi szinvonalon, de rovid utazasi id6vel képes kiszolgalni,
ezért indokolt egy Uj, nagy kapacitdsu, magas szolgdltatdsi szinvonalu kotottpalyas kapcsolat kiépitése,
amely nagymértékben javitia a XIV. és XV. keriiletek kozlekedését és megalapozza a térség
fejleszthetGségét.

4-es metro I. Gtemet jelent6 Kelenfold - Keleti palyaudvarszakasza a Il. itemben folyamatosan tovabb
épiilt volna a zugléi Bosnyak térig, majd Ujpalotaig. A felszin alatti kialakitds, a nagyvonalt megalldk és
az automata forgalomiranyitas magas koltsége miatt az I. Gitem utan ledllt a beruhazas és a Bosnyak
térig, majd Ujpalotaig torténd tovabbvezetése varhatéan nem valésul meg a kézeljovSben sem. A létez6
igények miatt azonban sziikséges egy olcsdbban megvaldsithaté felszini kotottpalyas kapcsolat kiépitése
a Keleti palyaudvar és Ujpalota kdzétt.



»

A vonal tervezett paramétereinek biztositania kell, hogy az M4-es metrd késGbbi megvalésitasa soran a
vonal Bosnyak tértél kifelé elkésziilt szakaszai felhaszndlhatdk legyenek a metro felszini Gizeme szamara.

=> A 42-ES VILLAMOS MEGHOSSZABBITASA

»

»

»

A cél a Havanna és a Gloriett lakételepi teriletek jelenlegi zsufolt autdbuszos feltarasa helyett forgalmi
zavaroktdl mentes, kotottpalyas kozlekedés kiépitése a meglévé Ady Endre Uti villamosvonal
meghosszabbitasaval a lakotelepek és a varosi gyorsvasuti (metrd) atszallasi lehet&séget adé a Hatar uti
végallomas kozott.

42-es villamos meghosszabbitdsdanak sziikségességét elsésorban az indokolja, hogy a Havanna és a
Gloriett lakételepi teriletek feltarasa jelenleg magas kihasznaltsagu, zsufolt autdbuszokkal torténik. Az
autdbuszjaratok a torlodo kozuti forgalomban haladnak, az utak toébbnyire egy forgalmi savosak, igy a
forgalmi zavarokra igen érzékenyek. A kozuti torlddasok mellett az autdbuszok a lajosmizsei vastutvonal
szintbeni keresztezése miatti id6szakos sorompds zarasok kovetkeztében jelentés tobblet menetid6kkel
kozlekednek, ezaltal a menetrendszer(iség és a jaratok megbizhatdsaga alacsony.

A meglévé szakaszon részben atépiil a Hatar ati villamos végallomas, tovabba teljes atépitésre keril az
Ady Endre uti szakaszon a vasuti palya is, valamint megujulnak a megalléhelyek az akadalymentességi
kovetelmények figyelembevételével. A peronok korrekcidja és akadalymentesitése a kozuti forgalmi
savokat, valamint a gyalogos, illetve kerékpdros atvezetéseket is érinti. A jelenlegi Tulipdn utcai
végallomas kozbensé megallova valik, majd az Uj vonalszakasz a lajosmizsei vasutvonalat aluljarén
keresztezve jut el a Gloriett lakdtelepig, a Puskas Ferenc utca (Uj temetd utca) — Csap6 utca — Barta Lajos
utca — Kinizsi utca — Margd Tivadar utca nyomvonalon. A villamosok biztonsagos és zavarmentes
kozlekedését uj jelz6lampas csomdpontok segitik. Az Uj vonalszakasz energiaellatasara Uj aramatalakito
épul. KorszerUsitésre kerlil tovabba a Hatar uti 42-es, 52-es villamos végallomasa és korszer(isddik a
meglevd Szdva és Kispesti dramatalakité berendezés is.

= DEL-PESTI FONODO VILLAMOSHALOZAT II. UTEM, A 3-AS VILLAMOS DELI MEGHOSSZABBITASA A

»

»

»

TOPANKA UTCAIG

A XX. kerliletet érint6, kozvetlen belvarosi kapcsolatot jelenté kotottpalyds kozosségi kozlekedési
elemek a keriilet hataran, vagy annak lazdn beépitett teriletein haladnak, a magas lakslir(iséggel
rendelkezd lakéterileteket nem tarjak fel megfelel6 mértékben. A kotottpalyas vonalak utasforgalmi
kapcsolddasi pontjai nehezen elérhetGek. A cél a kdzosségi kozlekedés szolgaltatdsi szinvonalanak
novelésére torekedve a varosi kotottpalyds haldzati elemek nyomvonalanak mddositdsa annak
érdekében, hogy azok az intenziven beépitett teriiletek sulyvonaldaba keriiljenek, és a budapesti
[éptékben a haldzati kapcsolatai javuljanak.

A 3-as villamos vonaldnak fejlesztése a XIX. ker. Hatar ut és Budafok, Varoshaz tér kozotti Gtemezetten
(a Csepel-Albertfalvai hid megépitésének fliggvényében) torténik. Elsé Gtemben a Hatdr Ut és a Csepeli
atjard (Helsinki ut) kozotti szakasz keriilhet megvaldsitasra, amely Pesterzsébet varoskozpontjaban a
Hatdr at — Torok Fléris ut — Topanka utca érintésével kerdl kialakitasara. Ez a vonalvezetés a
keriiletkozpont kdzvetlen feltarasat biztositva kdzvetlen kapcsolatot jelent mind a rackevei HEV
megalléja, mind az M3 metrd irdnydba.

A nyomvonal megvaldsitasa soran a Torok Fléris utcan oldalfekvésben vezetett villamospalya délnyugati
iranyba bdvitésre keril, a meglévd vagany mellé Uj, masodik palya épiil. A Topdnka utcdban a tervezett
vaganypar kozépfekvésben keril elhelyezésre.

= 50-ES VILLAMOS VONAL AKADALYMENTESITESE

»

»

A cél az 50-es villamos jelenlegi szakaszdnak felujitasa és akaddlymentesitése, az utazdsi id6
csokkenésével jarg, a szolgdltatasi szinvonal ndvekedését eredményezé korszerisitések megvaldsitasa,
valamint a jelenlegi tipuskorlatozdsok feloldasa az alacsonypadlds villamosok kozlekedésének
biztositasa érdekében.

A mai 50-es viszonylat az UlISi at kiils6 szakaszan flzi fel a sdrln lakott lakdtelepi teriileteket és a
varoshatar kozeli, kisebb néps(rliségl, kertvarosias térségeket. A felujitast kovetéen az 50-es villamos
peronjai akadalytalanul kozelithet6k meg a gyalogos rampak segitségével, emellett az Uj megalldk
igazodnak majd az alacsonypadlds CAF-villamosok szintjéhez és hosszlUsagahoz. A rekonstrukciot
kovet6en az utasok kerekesszékkel, valamint babakocsival is akadalymentesen felszallhatnak a
villamosokra.



»

A munkalatok soran négy megall6 — a Kossuth tér, az Arpad utca, a Baross utca (Béke tér irdnyl peron),
valamint a Szarvas Csarda tér — peronjait és peronberendezéseit épitik at. A meglévé megalldk,
utasvarok és berendezéseik elbontasra keriilnek, majd korszerl peronokat épitenek a sziikséges
geometriai kialakitassal, Uj utasvardk és tajékoztatd berendezések (hangositds, megalldhelyi tablak)
elhelyezésével. A peronok hossza egységesen 36 méter lesz. A megalldhelyek kérnyezete is megujul:
atépul a meglév6 peronvilagitas és kozvildgitas, felujitasra keriilnek az ut-, a jarda-, valamint a
zoldfellletek is.

= 3-AS VILLAMOS VONAL ESZAKI MEGHOSSZABBITASA

»

»

»

A 3-as villamos vonal északi meghosszabbitdsa és a Szegedi Uti atkotés megépitésének célja a XIIl. és
XIV. keriilet kdzott a vasut és az autdpalya elvagd hatdsa miatt korlatozott szamu kozosségi kozlekedési
kapcsolatok szamanak bdvitése és az atmeneti zénaban lévé kdzpontok kozotti kapcsolatrendszer
fejlesztése.

A Hungaria korut, valamint XV. keriileti Hubay tér kézott, kozel 6 kilométer hosszban nem koti ssze
kozosségi kozlekedési kapcsolat a Xlll. és XIV. keriiletek tertletét. A két szomszédos keriiletet kozotti
kozosségi kozlekedési kapcsolatok koézil a legfontosabb jelenleg a lakoteriletek szempontjabdl
periférikusnak szamité Hungaria korut. A XIV. keriilet egyik legfontosabb kozlekedési tengelyének, a
Nagy Lajos kirdly utjanak a fejlesztése régdta id6szerl kérdés, az itt futd 3-as villamosvonal a Szegedi uti
mitargyépités nyoman kdzvetlen kapcsolatot eredményezne a Goncz Arpad varoskdzpont és a Béke tér
szdmara a Bosnyak tér, az Ors vezér tere és K8banya varoskdzponttal.

A projekt megvaldsitasa sordn Uj villamos — kerékparos — személygépjarmu kilon szint( atvezetés épiil
a Teleki Blanka utca és a Szegedi Ut kozott a 2 sz. Esztergomi, a 70 sz. VAci és a 71 sz. Veresegyhazi
vasUtvonalakon keresztiil. Megujul és atépil a Kassai tér, az Arpad hid térségben az 1-es villamos
infrastrukturdjihoz illeszkedve Uj villamos- végdllomas alakul ki. A projekt kapcsolddik az M1-es metré
tervezett északi irdanyd meghosszabbitdsahoz, és a Varosliget projekthez.
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HELYZETKEP
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A helyi tarsadalom részvétele a koézligyekben alacsony szintli, ennek oka részben a déntési folyamatokkal
Osszefliggé informaciok, vagy az azokhoz valé kényelmes hozzaférés hianya. Ugyanakkor javul a
varoshasznaldk kornyezettudatossaga, fontosabba valnak az életmindségi kérdések, igy ezeken a teriileteken
a civil aktivitas, elkotelez6dés er6sddésére jellemzd. A felmérések szerint a lakossag civil szervezetekben valé
részvétele alacsony szintl. Hidnyoznak az 6tletek megosztasara szolgdld platformok.

Létrejott a tarsadalmi kezdeményezéseket, részvételiséget tamogatd szervezeti hattér (Tarsadalmi
EgyuttmUikodési Osztaly), az eszkézrendszer 2020 masodik felére jelent&sen bévilt (online részvételi témak
megnyitasa — kozossegitervezes.budapest.hu, elsé kozosségi gyllés a klimavédelem témajaban), illetve
el6készités alatt all (civil rendelet, budapesti parbeszéd, budapesti polgari kezdeményezés).

Az 6nkormanyzati honlap jelenlegi felépitése nem szolgdlja megfelel8en a lakosok, vallalkozasok gyors
tajékozodasat; a térinformatikai, vizudlis adatmegjelenitésben rejlé lehet6ségek nincsenek kihasznalva.
Hianyoznak az egykapus Ugyintézési- és informacids fellletek, valamint a févdrosi lakossdgnak szél6, a
szolgaltatasok igénybevételét Osztonz6, informacidval tamogatd eszkozok. A tartalmak kozérthetd
megfogalmazasa és az infokommunikacios akadalymentesség nem mindig biztositott. A tarsadalom nagyobb
és boviil6 része mar rendelkezik az alapszint( digitalis készségekkel, a sziikséges eszkozokkel, és ez jé alapot
nyujt a jové szolgaltatasfejlesztései szamara, elsésorban a kommunikacio teriletén, mig a kompetenciak az
online tranzakcids szolgaltatdsok és e-kdzszolgdltatdsok szempontjabdl kevésbé fejlettek.

Az okos varos fejlesztésekben, adatgazdalkodasi és megosztasi kérdésekben nincs rendszerszinti
egyluttm(kodés a f6varos és az egyéb érdekeltek (pl. keriiletek, févarosban mikodé intézmények stb.)
kozott, az egylttmkodés esetleges, tobbnyire projektszintd.

A digitalis adatvagyon feltérképezése, az erre alapozott adatgazdalkodasi stratégiak kialakitasa az
onkormanyzatnal még nem tortént meg: a szolgaltatasokat tdmogatd integralt adatrendszer, valamint a
nagyobb nyilvdnossag szdmara is hozzaférhetd adatok kore nem definidlt, az eszkbz és menedzsment
feltételek csak részben allnak rendelkezésre. A szolgaltatdknal keletkez8, nyilt hozzaférésii adatok kore szlik
és nem atlathato.

A koordindcid és a szabvanyok alkalmazasanak hidanya veszélyezteti az Uj technoldgidkra alapozott
szolgaltatasok jovSben torténd 6sszekapcsolasat, fenntarthatd miikodtetését, rendszerszintd fejlesztését.
Az Eurostat adatai szerint a térség févarosaihoz (Praga, Pozsony, Varsd) képest alacsonyabb az egy f6re juto,
vasarlderGparitdson szamolt GDP értéke és nem sikerilt javitani a poziciét a fontosabb versenyképességi
mutatokban sem. A lakossag képzettsége magas, kozel 100 ezer — koztik nagyszamu kilfoldi — egyetemi
hallgatd és mintegy 100 ezer kilfoldi dllampolgar él itt, ami jelentds szellemi tékét jelent.

Az egylittm{kodés az onkormanyzatok és a vallalkozoi szektor, valamint a tudasgazdasag szereplGi kozott
esetleges, jellemzé a transzfer funkcidk hianya; Budapest, mint az innovativ megoldasok piaca és segitdje
nem haszndlja ki a poziciéjabdl adodo lehetGségeket. Budapest, mint varosi tér, a szolgaltatasok siirlisége és
a nagyvarosi kihivasok, tovabba a varostérségben él6 harom millié lakos jelent8s piacot és lehetdséget jelent
az innovacid szamara.

Budapesten a KKV szektorban alacsony a digitalis és innovativ alkalmazasok szintje, valamint a KKV-k kutatas-
fejlesztési tevékenységekben vald részvétele (Regionalis Innovacids Eredménytdbla RIS, 2019). A
koronavirus-jarvany tobbek koz6tt azokat a véllalkozasokat is negativan érintette, ahol kell6 tudds és forras
hidnydban nem volt lehet6ség az uzleti modell rugalmas 4&talakitasara és a digitalis megoldasok
alkalmazasara.

Budapesten a koronavirus-jarvany megjelenéséig a turisztikai vendégforgalom dinamikus bdviilése volt
jellemzd, a minGségi hattérinfrastruktura és szolgaltatasok béviilésével. A turisztikai forgalom erds belvarosi
koncentracidja szamos konfliktust okozott, ami az érintett keriletek lakokornyezeti értékét csokkentette. Az
érdekeltek kozotti egyuttm(ikédés nem kielégitG, nem hozott megoldast a problémak tobbségének
kezelésére.

A Févérosi Onkormdnyzat a turisztikai teriileten viszonylag korlatozott hatdskérrel (promdcid, Budapest
kartyacsaldd, infopont-haldzat, egylttm(ikbdések) és forrassal rendelkezik, az idegenforgalmi adé dontéen
a keruletekhez keril. 2020-ban Uj szervezeti hattér jott létre (Budapest Brand Zrt.), ami integralt turisztikai
és varosmarka fejlesztést, lakossagi kommunikacids tevékenységet végez.



»

Vendégek szama a kereskedelmi széllashelyeken orszégosan / Budapesten
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Budapesten 2010 és 2019 kozott 80%-al n6tt a vendégek szama,
2020-ban a pandémia hatasara ez dramaian lecsokkent
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CELKITUZES

Kezdeményez6 varoskormanyzas, ahol kulcsszerepet kap az egyiittm(ikodés és az innovacio.

»

»

»

»

»

»

Budapest m(kddési modellje az egylittmiikddésen, nyitottsagon és atlathatdsdgon alapul, lehet8ségeit a
jovBben csak akkor tudja kihasznalni, ha aktiv partnerséget épit mindazokkal, akik felelsséget és szerepet
vallalnak a véros fejlesztésében, jovéjének alakitasaban. Ezért a Févarosi Onkormanyzat célja, hogy a varos
fejlesztési ligyeinek alakitasaba, a dontéshozasba és az eredmények értékelésébe minél tobb érdekeltet
bevonjon, koztlik a varos hasznaléit, a szakmai és civil szervezetek. Ezzel nemcsak a demokratikus, atlathato
mikodés feltételei bGviilnek, de a varoslakdk kreativitasa, otletei, a fejlesztésben, megvaldsitasban és akar
késGbbi lizemeltetésben vald részvételiik a varosfejlesztés fontos eréforrasava valhat. A magas szinvonald,
kdzérthets tajékoztatds, az informacidk jobb elérésének biztositasa az egylittm(ikdodés, hitelesség és atlathatosag
fontos eszkozei. Budapest e tekintetben a technoldgia adta lehetGségeket is kihasznalva kivanja a jovében
eszkozeit fejleszteni.

A Févérosi Onkormanyzat a véros napi miikédését biztositd legfontosabb szolgéltatasokért felelds. A szolgal-
tatd varos lgyfélkdzpontu fejlesztést valdsit meg, ami a parbeszédre, az agilis — sokszor kisérleti fazisokat is
beépits, szakaszos tervezésre, az eredmények mérését, visszacsatoldsat integrald — szolgaltatastervezési és
fejlesztési folyamatra épiil, ami felméri, beépiti a digitdlis technoldgiak lehetdségeit. Ebben a folyamatban a
varoslako hasznalo, ligyfél és egyben a szolgaltatastervezés fontos partnere is.

A szolgaltatd varos elvének gyakorlati megvaldsitasa csak akkor lehet sikeres, ha a szervezeti, mikodési
hattér is alkalmassa valik egy agilis, tobbszereplds fejlesztési folyamatban valod részvételre. Ehhez a f6varos
gazdasagi szervezeteiben és hivatalaban a bels6é mikodési, dontéshozatali folyamatok korszer(isitésére és a
megfelel6 humaneré6forras biztositasra egyarant sziikség van. A kdzszféra szolgaltatasaival szemben egyre
egyértelm(ibb elvaras, hogy a maganszektorhoz hasonléan képes legyen gyorsan reagalni és rugalmasan
mikodni, a dontések adatokon, a folyamatok kiértékelésén alapuljanak. Ehhez ki kell épiteni a megfelel6
adatgyjt6- és értékelS funkcidkat, valamint visszacsatolasi eljarasokat.

A f6varosi adatvagyon tudatos felmérése, hasznalata, bGvitése nemcsak a belsé hatékonysagot noéveli, de
fontos erdforrast jelent a maganszektor szamara is, a varos maga pedig innovacios platformot és piacot
jelent. A digitdlis atalakuldsra uj ipardgak épilnek, a klasszikus dgazatok hatarteriletein Uj termékek és
szolgaltatdsok jelennek meg. Az innovacio és digitalizacid az a két teriilet, amelyre ma Eurdpa és a vilag
varostérségei gazdasagi joviképiket épitik, ehhez igyekeznek olyan feltételeket teremteni, amelyek segitik
a vallalkozasok fejl6dését, piacblvitését, a magasan képzett munkaerd megtartasat és vonzasat. Az
innovacids okoszisztémaban Budapestnek fontos szerepe van, a tarsadalmi, kornyezeti igények és kihivasok
végsG6 soron az innovacido mozgatdrugdi. Fontos tehat ezek mérése, kommunikalasa az innovacié szereplGi
felé, tovabba az 6tletekbdl induld termék- és szolgaltatasfejlesztési folyamatok adatokkal, informdacidval, a
tesztkornyezet megszervezésével valo tdmogatasa.

A nagyvarosok a turizmus életminGségre gyakorolt hatdsat tekintve olyan kérnyezetként értelmezheték,
amelyekben a turista és a helyi tarsadalom tér- és szolgaltatashaszndlata erds atfedésben van. A sikeres
turistavarosokhoz hasonléan Budapest feladata els6sorban az, hogy az alapfunkcidit a helyi lakossag és a
vendégek legnagyobb megelégedésére lizemeltesse. Budapesten a latnivaldk slrlisége nmagaban is kedvez
a turizmus fejl6désének, azonban az ezeket 6sszek6t6 rendezett kozterek, az ott eltélthet6 mindségiidé teszi
a varost nagyon népszerivé a varoslatogatdsra érkezé turistdk korében.

A rendezettebb Duna-part, a feldjitott kozterek vagy a megujulé parkok mind kedvez&en befolyasoljak az ide
érkez6k Budapestrél kialakitott véleményét. A Févarosi Onkormanyzat fontos feladata az érdekek &ssze-
hangoldsa a gazdasagi, rekredacids, kornyezeti és kézosségi célok kozott, a meglévs értékek védelme és a
kozterilet-hasznalat arculata kozott. A turistdk egyre nagyobb hanyada érdeklédik az egyedi, helyiek altal
kedvelt latnivaldk, illetve a varosnézésen tulmutatd szabadidd eltoltési lehetGségek irant. A Févarosi
Onkormanyzat feladata, hogy megmutassa ezeket a lehet&ségeket és segitse, hogy a varos és varostérség
minél tobb érdekessége bekeriiljon a kindlatba; és tegye ezt Gigy, hogy mindezt kézben lathatdova teszi a sajat
lakosai szamadra is, segitve ezzel a helyi kbzosségek épitését. A cél az, hogy egységes markastratégiaval és
kozosségteremtéssel — kreativ, hatékony és innovativ projektekkel — sokszin(, fenntarthatd, biztonsagos,
egyszoval szerethetd kdrnyezetet teremtstink, és hogy Budapest Eurdpa egyik legélhetGbb varosa legyen.
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= KUTATASOK // A févdrosi felmérések szerint a lakossdg...

Egyszerd, gyors lgyintézéssel szembeni altaldnos elégedettség névekedjen! (2020: T2B/4-es skalan:
18%)
A Févérosi lakossagi és véllalkozasi tigyintézés atéllitdsa 2027-re teljes egészében (100%) elektronikus
Ugyintézésre! (alapadat: Budapest digitalis stratégiaja keretében kidolgozva)
A lakossag interneten keresztiili elsédleges Gigyintézése érje el a 70%-ot 2027-re (2020. évi felmérésben
40%)!
A varosfejlesztési projektek 90%-a a varoslakdok bevonasaval, a kozOsségi részvétel eszkdzeinek
alkalmazdsaval valésuljon meg!
A nyilvanossag szdmdra megnyitott adatbazisok kdrének bévitése! (alapadat: Budapest adatstratégidja
keretében kidolgozva)
Févarosi Onkormanyzat helyezéseinek javuldsa a nemzetkdzi életmindségi, versenyképességi,
innovacids értékelésekben!

—  Mercer életminGségi indexe: 2019: 76. hely (231 vizsgalt varos koézott)

—  Economist Intelligence Unit legélhetSbb varosok listaja: 2019: 35. hely (140 véros)

—  Eurdpai Regionalis Innovacios Eredménytabla: 2019: 80,6% (az EU 2019.évi atlagahoz képest),
ezen belll

— Eurdpai Regionalis Versenyképességi Index: 2019: -0,02 (Pest megyével egyiitt a korabbi Kozép-
magyarorszagi régio teriletére)

79%-a tartja fontosnak a kényelmes hivatali ligyintézést, az elégedettség ezen a terlileten azonban
rendkiviil alacsony, mindGssze a megkérdezettek 19%-a tartja megfelel6nek, jonak.

51%-a haszndlja a hirportdlokat, 38%-a a kézGsségi oldalakat a vdrost, lakohelyt érinté lgyekkel
kapcsolatos tdjékozoddsra. A keriileti lapokat és kiadvdnyokat a megkérdezettek kézel egyharmada
emlitette.

88%-a tartja fontos szempontnak egy idedlis varosban a véleménynyilvdnitds lehetéségét a févdrosi
tigyekkel kapcsolatban, 90%-a pedig a kéziigyek dtlathatdsdgdt hangsulyozta. A lakosok tébbsége gy
nyilatkozott, hogy az eszkézrendszer bévitése és a tdjékoztatds mindségének javitdsa tamogatnd a vdrosi
tigyekben valo részvételt.

51%-a elsGsorban személyesen, mig 40%-a mdr elsGsorban elektronikusan intézi ligyeit. A mdsodik
helyen megjel6lt (igyintézési maoddal egyiitt az internetet a megkérdezettek d&sszesen 65%-a
emlitette.

TEMATIKUS MUNKACSOPORTULESEK

»

»

»

»

»

Az egyeztetés résztvevdi szerint a nyitott, kezdeményezd és jol m(ikod6é varos megvaldsitasahoz —
tobbek kozott — atlathatéan miikods egylttmiikddési platformokra, a tarsadalmi igények felmérésére,
egyablakos ugyviteli és Ugyfélkiszolgald rendszerek kialakitasara, valamint altaldban a burokracia
csokkentésére van sziikség.

Fontos az atlathatdsag biztositasa, a rovidebb tavu cselekvési tervek kidolgozasa. A gyors, rugalmas
szemlélet kialakitasa bels6 szervezeti fejlesztést, a digitalis eszkozok alkalmazasat, tudatos
adatgazdalkodast igényel.

A Févarosi Onkormanyzatnak kitlintetett szerepe van az érdekek harmonizaldsaban.

A résztvevék szerint a budapestiek tdbbsége nincs tisztdban a Févarosi Onkormanyzat hatdskdrével, a
mikodés és a fejlesztések finanszirozasi hatterével, igy sokszor irredlisak az elvarasok, az ezzel
kapcsolatos kommunikacié pedig nem kielégitd.

A nagy forrasigény( projektek mellett kisérleti projektszakaszok beépitésével, illetve a meglévé
szabalyozasi és pénziigyi eszkozokkel is lehet elérni valtozasokat, ezekkel az eszk6zékkel, modszerekkel
élnie kell a Fvarosi Onkormanyzatnak.



LA // EGYUTTMUKODESEN ALAPULO VAROSFEJLESZTES

hattér, indoklas

A részvételiség biztositasara a hivatalon belll Iétrejott a ,Nyitott Budapest” Tarsadalmi
Egyuttmiikodési Osztaly, amelynek legfontosabb feladata Budapesten él6k bevondsa a
varosfejlesztési Ugyekbe, a civil szervezetekkel valdé kapcsolattartdas, a velik torténd
egylttmUkodés iranyitasa, illetve a kozremikodéslikkel zajlo részvételi események, folyamatok
tervezése, tdmogatdsa. A févarosi civil szervezetekkel torténd szakmai egylttmiikodés
el6mozditasa, hatékonysaganak névelése, az egymas kozti folyamatos konzultacio és parbeszéd
biztositdsa érdekében megkezd&dott az intézményesitett egylttm(ikodés kereteinek
kidolgozasa (civil rendelet). A févarosiak koziigyekbe vald érdemi beleszéldsat tdmogatja a
budapesti parbeszéd és a budapesti polgari kezdeményezés intézményének elGkészitése is. Mig
az el6bbi esetében a kozgylilés vagy a fépolgarmester kezdeményezheti a lakdk
véleménynyilvanitdsat bizonyos kérdésekben, addig a polgari kezdeményezés a lakossag
irdnydbdl felvet6dé témak szélesebb kérben valé megvitatasara helyezi a hangsulyt.

A részvételiséget segit6 eszkozok 2020. évi bevezetésébdl nyert tapasztalatok kiértékelésével
javithato a késébbiekben a gyakorlati alkalmazas. Ennek jegyében indult el a részvételi
koltségvetés, amikor a févarosi koltségvetésen belil e célra elkilonitett 6sszeg felhasznalasardl
donthetnek a varoslakdk egy tébblépcsds, szabalyozott, atlathaté folyamat soran.

A Févarosi Onkormanyzat a kozdsségi tervezés keretében interneten keresztiil elérhetd
eszkdzokkel és személyes egylttmiikodésen alapuld tervezési események, workshopok soran
vonja be konkrét Ggyek kapcsan a varoslakokat, varoshaszndldkat a fejlesztések kilonbozé
szakaszaiba. 2020-ban civil szervezetek kezdeményezésére az dnkormdnyzat megtartotta az
elsé févarosi kozosségi gylilést a klimavészhelyzetrdl.

A varoslakok aktivizaldsaban, elérésében Oridsi szerepe van a hiteles, kozérthets és megfelel
szamu budapestit elér6 kommunikaciénak, a részvételiségi események eredményeivel
kapcsolatos visszacsatolasnak, az informdciéo megosztdsanak, az atlathatdsag biztositasanak. A
folyamat a bizalomra és a hitelességre éplil, alapja az egylttm(ikodés és a nyitottsag.

rovid leiras - Arészvételi tervezés, mint tdmogatd szolgéltatas megjelenése az erre kiloén eréforrasokkal
nem rendelkezd hivatali egységeknél és gazdasagi tdrsasagoknal: tandcsadads, tervezés,
folyamatok részben vagy egészben tortén6 megvaldsitasa a ,Nyitott Budapest” Tarsadalmi
EgylttmUkodési Osztaly dltal;

- Részvételi eszkdzrendszer fejlesztése: kozosségi tervezés online, digitdlis mdédszerei; gyors
véleménykérés eszkozeinek fejlesztése; részvételi koltségvetés, kozosségi gylilés és
tovabbi személyes egylittm(ikodésre épit6 workshopok;

- Részvételi lehetdségek digitélis tartalmainak egyablakos megjelenése — a lakossag egy
oldalon keresztiill megtaldlja az aktiv, folyamatban |évé részvételi lehetdségeket;

- Monitoring folyamatok kidolgozasa;

- Egyuttm(koédést, kapcsolattartast és bevonast segitd eszkézok és szervezeti eréforrasok
fejlesztése;

- Részvételiséghez kapcsolddé szakmai tartalmak el&éllitasa, elérhet6vé tétele.

stratégiai = Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia

illeszkedés

elvart > A koOz6sség bevonasaval megvaldsuld varosfejlesztési projektek és az aktiv elérések

eredmények szamanak novekedése.

egyuttmiikodés Lakosok; civil szervezetek; keriileti dnkormanyzatok — civil referensekkel valé kapcsolattartas,
részvételi események megjelentetésének, promaécidjanak kdlcsénds tdmogatasa.

felelds ,Nyitott Budapest” Tarsadalmi Egylttm(ikodési Osztaly

kozrem(ikodé Budapest Brand Zrt.— részvételi tervezéshez kapcsolédd kommunikacio

partnerek Gazdasdgi szervezetek, hivatal — sziilkséges szakmai tartalmak elGallitasa, részvételi lehetSségek

kezdeményezése a projekt- és stratégiakészités soran




I11.B // KOMMUNIKACIO ES VAROSMARKETING MEGUJITASA

hattér, indoklas

A varoslakdkkal valé kommunikacid, illetve a varosmarka épités mddszerei — részben a digitalis
technoldgidk fejl6désének koszonhetéen — folyamatosan valtoznak. A korabbi idék
hagyomanyos desztinacid- és célcsoport kdzpontu marketingszemélete helyett — ahol gyakran
egymastol eltérd Uzeneteket, almarkakat alkalmaztak, és a megjelenést szlogenek és logdk
dominaltdk— egy integrdltabb, viszonylag kevés, de fontos Uzenetet kdzéppontba allitd
szemléletre és tudatos rendszerépitésre (eszk6zok, csatorndk stb.) van sziikség.

A vérosmarka épités Budapest esetében korabban széttagolt volt, nemzetkozi értelemben csak
a hagyomanyos turisztikai kinalati elemek bemutatdasara épilt. A belsé kommunikaciéban mar
megindult a szemléletvaltas, az érintettek — lakdk, szervezetek, vallalkozasok — maguk is egyre
aktivabb szerepet kapnak sajat, Budapesthez kapcsolddd torténeteiken és élményeiken
keresztiil bemutatva a vérost, a varosi életet (enbudapestem.hu).

A vérosmarketing és a vdrosfejlesztés egymassal szorosan 0Osszefligg6 teriiletek, amelyek
megegyezésen alapuld, a politikai ciklusok altal nem befolydsolt jov&képre, a varossal vald
elégedettség és a fejlesztési igények mérésére épilnek. Mig a varosfejlesztési stratégia a
vdltozdsokhoz vezet6 |épésekre Gsszpontosit, a varosmarka alapjat azok a tényezdk jelentik,
amelyek a budapestiek identitasa szempontjabdl meghatarozdak, ami szamukra értékes, vonzd
és jol m(ikods a varosban. A varoshasznaloktol kapott informacidk, visszajelzések, valamint a
varosmarketinghez kapcsolodé kutatdsi, monitoring eredmények hasznos inputként szolgdlnak
a varosfejlesztés szamara is.

A naprakész, hiteles, kozérthet6 tdjékoztatds a varosi szolgaltatas fontos teriilete, amely
tdmogatja az atlathato mdkodést, az Ugyek nyomon kdvetését. Ezt szolgalhatjak az interneten
elérhetd tartalmak és a személyes kapcsolatokra épilé események, platformok egyarant.

Az eszk6zokon bellul fontos feladat a varos honlapjanak megujitdsa, a tartalmak
felhasznalébarat strukturdldsa, az arculat fejlesztése és altaldban véve a kozérthetGség
szempontjainak jobb érvényesitése.

rovid leiras Integrdlt vdrosmarketing stratégia megvaldsitasa: szervezetfejlesztés, eszkozok,
egyUttm(ikodési rendszerek;
- Kutatasi /monitoring eszk6zok bevezetése (éves gyakorisagl brand kutatas);
- Digitélis platformok fejlesztése (enbudapestem.hu);
- Koézremikodés a févarosi szolgaltatasok kommunikacidjaban (kapcsolddas az 111.C operativ
célhoz);
- Budapest Global Council — gazdasagi tematikaju egyeztets férum létrehozasa;
- Vérosfejlesztési tigyek kommunikacios tamogatésa;
- Programfejlesztés (6nallo események és mas szervezés(i eseményeken valé megjelenés).
stratégiai =  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia
illeszkedés
elvart > Budapest helyi, hazai és nemzetkdzi megitélésének javulasa a felmérésekben (Budapest
eredmények Brand kutatasi panel).
egyuttmiikodés Lakosok, véllalkozasok, turistdk — visszacsatolds és fejlesztésben vald részvétel (co-creation);
civil szervezetek, nem profitorientdlt gazdasagi szervezetek — hibabejelentd platformok
mikodtetése.
felelds Budapest Brand Zrt.
kézremiikodé Tarsadalmi EgytittmUikdés Osztdly — részvételi tervezéshez kapcsolddé kommunikacid
partnerek Gazdasagi szervezetek — szolgaltatdsok kommunikaciéjdnak tartalma

Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdny — elsGsorban a kis-kdzepes vallalkozasok
igényeinek mérése, befogaddsa és képviselete




I11.C // UGYFELKOZPONTU VAROSI SZOLGALTATASFEJLESZTES

hattér, indoklads A szolgéltato, jol miikod6 varos az ugyfelek igényeire épitve fejleszt, nagy figyelmet fordit a
kiilonféle haszndlatok elemzésére, megértésére. Ehhez az elvarasok feltérképezésére, a
mindGséggel, erdforrasokkal, eléréssel szemben tamasztott igények felmérésére a mar
bevezetett Uj szolgaltatasi elemekkel és altaldban véve a szolgdltatasok mindségével
kapcsolatos elégedettség rendszeres vizsgdlatdra és a visszajelzések kovetkezetes
feldolgozdsara van sziikség. A mérésekbdl szarmazé eredmények beéplilnek a fejlesztési
folyamatba, s6t az tgyfelek sok esetben maguk is részt vesznek a szolgaltatasfejlesztésben,
otleteikkel, véleményiikkel, tesztelésben valé kozremikodésikkel segitik a minél jobb
eredmények elérését. Az tigyfelek tudjak legjobban megfogalmazni azokat a — tobbnyire a napi
életvitelhez kapcsolddd, a mai technoldgiai fejl6dés mellett gyorsan valtozd — hasznalati
szokasokat és elvarasokat, amelyekre a szolgéltatasfejlesztés épll.

A szolgaltatdsok egyik sajatsagos felllete a kdzvetlen lgyfélkapcsolat, amikor az tgyfél és a
szolgdltato kozott a szolgaltatds igénybevételén tul valamilyen kdzvetlen interakcid is 1étrejon.
llyen példaul az informacidnyujtas, a kiilonboz6 Grlapok beadasa, a szamlak befizetése. A
Févarosi Onkormanyzat célja, hogy a kdzvetlen és kdzvetett szolgédltatdkon keresztill
bonyolitott Ggyfélkapcsolati funkcidok minél gérdiilékenyebben, a lakosok és vallalkozasok minél
nagyobb elégedettsége mellett mikddjenek. Az egyik legfontosabb szempont a kényelem,
ezért fontos cél az interneten keresztili elérés javitdsa, nemcsak az Ugytipusok, funkciok
szamanak novelésével, de azok felhaszndlébarat atalakitasaval is. A személyes ligyintézésben a
f6 irdny a jol és akadalymentesen megkozelithets, integralt, tehat tobbféle ligy intézését
lehetévé tevs Ugyfélkdzpontok kialakitasa. Ugyanez a szemlélet érvényesiil az interneten
keresztll elérhet§ Ugyfélfunkcidkra is az egykapus rendszer fejlesztésével, kilonosen az
informacié-kérés, eligazodas, illetve a szolgaltatasokkal kapcsolatos hibabejelentések
tovabbitdsa tekintetében. Mind a nyomtatott, mind az elektronikus kiadvanyok, tadjékoztatdk
szerkesztése, szbvegezése soran arra kell térekedni, hogy azok tamogassak az Ugyfelek
eligazodasat, a tartalmak megértését.

rovid leiras - Nyomonkovetés: mérési, visszacsatolasi és értékelési funkcidk, eszkdzok kiépitése és
mikodtetése a szolgaltatastervezésben (igények, elvarasok, elégedettség);

- Szolgéltatasok értékelése / lakosok kilonb6z6 élethelyzetére, illetve a vallalkozasok eltérd
életciklusara (jellemzéen milyen helyzetekben taldlkoznak a szolgaltatassal, igények
valtozasa);

Ugyfelek kdzvetlen bevonasa a szolgéltatasok fejlesztésének folyamataba;

»Egyablakos” Ugyintézési /informacids fellletek létrehozasa minél magasabb szinten
(integralas); kozszolgaltatasok integralt ligyfélszolgalati pontjainak kialakitasa (fizikai);
Informacidnyujtd és hibabejelenté funkciok fejlesztése (beérkezett panaszok kategoriza-
lasa, visszacsatolas; fejlédé technoldgidk alkalmazasa: chat-bot, Ml alkalmazasa);
Budapestkartyarendszeren beliil helyi lakosoknak sz6lé szolgaltatascsomag és
kedvezményrendszer kialakitasa (Budapest App).
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stratégiai Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia

illeszkedés

elvart - Szolgéltatasok ligyfélelégedettségi felmérései soran az eredmények javulasa;
eredmények - Kozszolgéltatasokkal valo elégedettség javulasa (Budapest Brand kutatasi panel).

egyuttmiikodés Lakosok, véllalkozasok, turistdk — visszacsatolds és fejlesztésben vald részvétel (co-creation);
civil szervezetek, nonprofit gazdasagi szervezetek — hibabejelent§ platformok miikddtetése.

felelds Fépolgdrmesteri Hivatal k6zvetlen lgyfélkapcsolati egységei — igymenetek fejlesztése

Gazdasdgi szervezetek — sajat hataskorben és egylttm(ikodésben szolgaltatasok és front office
funkcidk fejlesztése

kézremiikodé Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvany — szolgéltatasfejlesztésben a nyilt innovacid
partnerek szerepének er@sitése, szereplSk bevondsa, folyamatok tamogatasa

Tdrsadalmi Egylittm(ikédés Osztdly — részvételi tervezés eseményeinek szakmai tamogatasa

Budapest Brand Zrt. — arculati fejlesztések 0©sszehangoldsa, kartyarendszer fejlesztése,
szolgaltatasok kozértheté kommunikacidjanak tamogatasa




I11.D // KORSZERU ADATGAZDALKODAS ES DIGITALIS ATALLAS GYORSITASA

hattér, indoklas

Budapest napi mikodése soran szamtalan adat keletkezik, ami nemcsak a déntéshozatalt, a
stratégiai tervezést tudja tdmogatni, hanem erdéforrasként is egyre nagyobb szerepet jatszik a
gazdasagi novekedés és az innovacio 0Osztonzésében. Az adatok értéket képviselnek,
hasznositasuk, a F&varosi Onkormanyzat hataskorében keletkezett adatvagyon tudatos
kezelése rendszerszinten eddig nem valdsult meg. A napi mikodés hatékonysdganak, az
agazatkozi egylittmiikodés erdsitésének gazdalkodasi jellegl céljai mellett ez az a teriilet, ahol
ajovdre is fel kell készlilni. A mesterséges intelligencia (Ml) és a dolgok internete (1oT) két olyan,
a varosok mikodésében egyre novekvé szerepet jatszd technoldgia, amely megkivanja az
el6relato, 6sszehangolt, szabvanyok mentén torténd tervezést. Létre kell hozni a biztonsagosan
mUkodé big data platformokat és a sziikséges analitikai funkcidkat, de a varos infrastrukturajat
is ugy kell fejleszteni, hogy az mdr jelenleg is vagy a kozeljovében alkalmas legyen a kiilonféle
szenzorok integralasara, az adatok gydjtésére, a rendszerszint(i 6sszekapcsoldsra. Ez févarosi
szint( koordindciot és proaktiv szemléletet igényel. Az adatok megosztasaval (open data) a
véllalkozasok és mas szervezetek erdforrashoz jutnak, az adatokon alapuld fejlesztéseikkel
pedig olyan stratégiai célokat tamogatnak, mint példaul a biztonsag novelése, a karosanyag
kibocsatas csokkentése, a szolgdltatasok lgyfélélményének vagy elérhetGségének javitasa.
Budapest adatgazdalkoddsanak fejlesztését az unids és hazai szakpolitikai keretrendszerrel és
eszkozokkel (kozpontilag megjelené platformok) Osszhangban kell megvaldsitani, ami a
viszonylag gyors valtozasok miatt megfelel6en rugalmas szemléletet kivan. A f&varosi
szolgaltatasok digitalis fejlesztésének célja a belsé hatékonysag javitdsa, a szolgdltatasok
korszerUsitése. A digitalizdcié Osszekapcsolddik az innovacidval a helyi szlikségletekre
fejlesztett megoldasokon és a mashol mar bevalt jo gyakorlatok alkalmazasan keresztdil.

rovid leiras - Févarosi adatgazdélkodas kialakitasa — adatok gydjtésének, feldolgozdsanak, megosztas
eszkozeinek, egylttmilkodési rendszereinek fejlesztése, a szlikséges mdlszaki- és
szervezetfejlesztéssel. A kerlleti 6nkormdanyzatok szamara elérheté és veliik kdzosen
fejlesztett, integralt adatkorok kialakitdsa;
- A maganszféra szereplGivel vald egyuttm(ikodés keretrendszerének kidolgozésa;
- Pilot projektek megvaldsitdsa Uj technoldgidk tesztelésére, eszkozrendszer fejlesztésére,
kollaboracids mechanizmusok kidolgozasara, big data platformok kialakitasara;
Smart Gizemeltetést, adatgydljtést, adatelemzést tdmogatod digitalis fejlesztések (kamerdk,
szenzorok, monitoring eszkdzok; kataszterek; kdzm(i-diagnosztikai eszkdzok; integrélt
vallalatiranyitasi rendszerek stb.), tovabbi infokommunikacids fejlesztések (infrastruktura,
biztonsag stb.);
> Févérosi Onkormanyzat atfogé digitélis fejlesztési stratégiajanak elkészitése.
stratégiai =  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)
illeszkedés = Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési stratégia 2015-2021 (2018)
= Nemzeti Digitalizaciés Stratégia 2021-2030 (2020. juniusi, partnerségi konzultaciora
bocsatott tervezet)
= Eurdpai Adatstratégia (2020; COM (2020) 66 final)
elvart - 2027-re minden Ggymenet digitalisan elérhetévé valik az tigyfelek szdmara;
eredmények - Elkészul a f6varosi adatgazdalkoddas keretrendszere és a megosztast biztositd on-line
felllet;
> Kisérleti jelleggel elindul egy kdzteriilet fejlesztési/komplex varosrész-fejlesztési teriileten
az okos varos IKT alkalmazasok integralt megvaldsitasa.
egyuttmiikodés Kerileti 5nkorményzatok; vallalkozasok; civil- és szakmai szervezetek; lakosok; dllami szerepl6k
(ITM, BM, Lechner Tudaskdzpont, MTU stb.).
Felelds AljegyzGi Iroda (tovabbi feladatkijel6lésig)
Kozremiikodd Budapest Kézut Zrt. — a f6varosi tulajdonban Iév6 adatok térinformatikai megjelenitésének
partnerek fejlesztése teriiletén

Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvany — a gazdasagi szektor oldalardl igények nyomon
kovetése, vallalkozasok digitdlis atallasanak tdmogatdsa, az adatok innovativ felhaszndldsara
Otletpalyazatok kiirasa

Fépolgdrmesteri Hivatal és gazdasdgi szervezetek — a keletkezd adatok gyf(jtésében,
megosztasaban valé egylttm(ikodés; infrastrukturalis projekteknél az adatgylijtés/okos
eszkdzok elhelyezésének felmérése, értékelése, mint horizontalis szempont; belsé folyamatok
digitalizalasanak folyamatos fejlesztése, korszer(sitése




I1I.LE // INNOVACIO ES SZERVEZETFEJLESZTES A FOVAROSI
SZOLGALTATASOKBAN

hattér, indoklas

A Févarosi Onkormanyzat Fépolgdrmesteri Hivatalanak és tarsasagainak digitalis fejlesztései
tdmogatjak az adatok korének bévitését, a korszerl, hatékony miikdodést és gazdalkodast,
hozzdjarulnak ahhoz, hogy az ugyfelek magasabb mindségli szolgdltatast kapjanak. A
foglalkoztatottak folyamatos képzése, motivalasa, a belsé vallalatiranyitasi rendszerek korszerd
digitalis eszkozokkel valé tdmogatasa egyardnt ndvelik a hatékonysdgot. A képzéseknek ki kell
terjedni a legujabb technolégidkban, az egyuttmikodésben, valamint a nyilt innovacié
alkalmazasaban rejl§ lehetGségek teriileteire, elsGsorban a vallalati, 6nkormanyzati és hivatali
vezet6k bevonasdval. A szervezetfejlesztés egyik fontos célja, hogy a kiilénb6z6 szolgaltatasi
alrendszerek kozotti egylttmiikodés hatékonysaga javuljon. Budapest szolgéltatasainak
megujitasaban ki kell akndzni a nyilt innovacio adta lehetGségeket, a problémak megoldasara
fokuszalo folyamatban az ligyfelek, a munkavallalék, a piaci szereplék, valamint a kreativ és
tudomdnyos szféra bevonasanak erdsitésével. A 2021-2027 kdzotti id6szak alapvetS gondolata
a ,misszidvezérelt” innovacid, ami Budapest szempontjabdl praktikusan azt jelenti, hogy a
varos maga egy lehetGséget teremtd platform, a problémak, kihivdsok megfogalmazasaval,
lathatova tételével fontos varosi kérdések irdnyaba gerjesztheti és terelheti az innovacidt, a
szerepl6k kozotti kapcsolatot a kiilonb6z6 platformokon keresztiil, és eszkozeivel segiti az itt
jelentkezé uj igények korai felismerését, értékelését és a felskalazas folyamatat is. A varosi
kornyezetben létrejové innovacid olyan termék, amire a vilag egyre er8s6dé urbanizacioja
mellett nemzetkozi kereslet is van.

A Févarosi Onkorményzat a fentieken tdlmenéen a budapesti kisvallalkozasok digitalis
atdllasanak gyorsitasaban kivdn kozrem(kods szerepet vallalni, a digitalis technoldgidk
integraldsanak, a digitalis készségek javitasanak tdmogatdsaval.

rovid leiras - Szervezetfejlesztés, mikodést-, dontéshozast és nyomon kovetést tdmogatd eszkdzok
fejlesztése, valamint a human er6forras felkésziiltségéhez sziikséges képzések biztositasa;

- Vallalati mikodés-tamogatd (pl. vallalatirdnyitasi rendszerek), digitalis fejlesztések;

- Vdrosi laboratériumok, nyilt innovacié folyamatainak szervezése — ebben a varosi
kihivasok, atalakuld varosi terlletek (projekthelyszinek) kiemelt kezelése, tesztkérnyezet
megszervezése, varosi innovacids platform mikddtetése és a tuddsipar aktivabb bevonasa
a varosi szolgaltatasok és teriiletek megujitasaba. Otletversenyek, fejlesztés tdmogatasa
adatokkal, tesztkornyezettel, promdcidval;

- Strukturalt partnerség (helyi vallalkozoi kozosséggel, EIT KIC stb.) és stratégiai partnerségi
kapcsolatok épitése (technoldgiai platformok, hosszu tavu egylttmiikodések);

Digitalis atalldas tamogatasa a KKV szektorban: voucher program, képzési modulok
fejlesztése;
Kozgyljtemények digitalizacidja (SZEK, BTM), és digitalis technoldgidak alkalmazdsa a
kultaraban (digitalis filmvetitések m(iszaki feltételeinek megteremtése, hozzaférés javitasa
muzeumok online jelenlétének fejlesztésével).
stratégiai =  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)
illeszkedés = Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési stratégia 2015-2021 (2018)
=  Nemzeti Digitalizaciés Stratégia 2021-2030 (2020. juniusi tervezet)
elvart - 2027-ig minden févérosi gazdasagi szervezetnél informatikai alapd vallalatiranyitdsi
eredmények szoftverek tdmogatjak a mlikodést;

- Regionilis Versenyképeségi Index javulé eredményei.

egyuttmiikodés Kerileti 5nkorményzatok; vallalkozasok; civil- és szakmai szervezetek; lakosok; dllami szerepl6k
(ITM, BM, Lechner Tudaskdzpont, MTU stb.).

felelds AljegyzGi Iroda (tovabbi feladatkijel6lésig)

kozrem(ikodé Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdany — nyilt innovacid menedzselése, vallalkozasok

partnerek digitdlis atallasanak tamogatasa, platformok kialakitasa a gazdasagi szerepl&kkel

Fépolgdrmesteri Hivatal és gazdasdgi szervezetek — szervezetfejlesztés, képzések,
egylttmikodésben megvaldsulé projektek, innovacid |étrehozasaban partnerség, innovativ
megolddasok alkalmazasa




I1l.F // FENNTARTHATO TURIZMUS, MEGUJULO KULTURALIS ES REKREACIOS
SZOLGALTATASOK

hattér, indoklas

A Févérosi Onkormanyzat — korlatozott eréforrasai mellett is — aktiv szerepet véllal Budapest
népszer(sitésében, fejleszti kulturdlis és rekredcids intézményeit, programjait, illetve azokat az
egyuttm(ikddésen alapuld szolgaltatdsokat — informaciés pontok, Budapest kartya csalad —,
amelyek a vendégek szamara kényelmesebbé teszik az itt tartézkodast. A COVID-19
jarvanyhelyzet hatdsai miatt még fontosabba valik a févdros turisztikai stratégidjanak
partnerségi alapon torténé — régdta idGszer(i — kidolgozdsa, ami a szektor talpra allasaval
parhuzamosan a digitalizacio felgyorsitasara, a zold és fenntarthatd szemlélet érvényre
juttatasdra is lehet6séget ad, egyben az utdébbi években tapasztalt problémak — pl. az erGs
terileti koncentraciéd miatt megjelené kérnyezeti terhelés, tulturizmusbdl adédé konfliktusok
a lakénegyedekben — kezelésére, a hatékonysagra és az Ugyfélélmény javitasara is
megoldasokat kinal.

A fejlesztéseknél a jov6ben az integralt szemlélet és a fenntarthatdsag érvényesitésére van
szlikség, vagyis a fejlesztések egyardnt szolgdljak a varoslakdkat és a vendégeket (pénziigyi
fenntarthatdsag), de hozzajarulnak a varosi kérnyezet min&ségének javitasahoz is (kérnyezeti
fenntarthatdsag). |detartoznak a kulturalis szolgaltatasok, a gyogyfurd6k egészségturisztikai
fejlesztései, és a turisztikai szolgaltatdsok digitalizacidja.

rovid leiras - Budapest turisztikai stratégidjanak partnerségi alapon torténd elkészitése;
- Budapest kartyacsaldd fejlesztése, partnerségi egyuttmiikodés fejlesztése a
szolgaltatdkkal;
- Intézmények arculati és tigyfélkapcsolati funkcidinak fejlesztése (pl. beléptets rendszerek,
jegyértékesités stb.);
- Alacsony kibocsatasu turistabuszok forgalomba allitasa, a févérosi turisztikai célpontok
kozott kozlekedd igényvezérelt jaratok inditdsa;
- Aturistabuszok Utvonaldnak, forgalmanak és parkolasanak szabalyozésa;
- AZugligeti Libegd turisztikai célu fejlesztése;
- Integrélt turisztikai informacids és varoslakdkat célzd agdra funkcid, kozdsségi tér
kialakitdsa a Varoshaza megnyitott szabad- és zart tereiben, a Merlin szinhaz hasznositasa;
- Kényelmifejlesztések a mobilitasban (csomagfeladas a repil6tér és a varoskozpont kozott,
kozlekedési eszk6z6n, utazas alatt elérhet6 check-in funkcidk stb.);
-2  GyogyfirdSk egészségturisztikai cély, integralt (energiahatékonysagi, értékvédelmi stb.)
fejlesztése;
>  Févarosi Allat- és Novénykert értékvédelmi fejlesztései, a Bioddm beruhazas befejezése;
- Budapesti Torténeti Mizeum koz0sségi szerepének erdsitése, megkezdett fejlesztések
folytatasa - szolgdltaté muzeum, latogaté-orientalt szemlélet;
- Kulturdlis rendezvények szamanak, mindségének novelése a févaros turisztikai
markaépitését is tdmogatva.
stratégiai =  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)
illeszkedés = Gazdasdgélénkitési és Munkahelyteremtési stratégia 2015-2021 (2018)
=  Budapesti Mobilitasi Terv (2019)
elvart - F6varosi kulturdlis és rekredcids intézményekben a vendégek szamanak névekedése a
eredmények 2019-es bazisévhez képest;
- Vendégek elégedettségének ndvekedése.
egyuttmiikodés Kerileti 6nkormanyzatok; vallalkozasok; szakmai és civil szervezetek; allami szereplék (ITM,
MTU, BFK); lakosok.
felelés Budapest Brand Zrt.
Kulturdlis, Turisztikai, Sport és Ifjusagpolitikai Féosztaly
Budapest Gydgyflurdéi és Hévizei Zrt.
kozrem(ikodé Fépolgdrmesteri Hivatal, gazdasdgi szervezetek, kulturdlis intézmények — szolgaltatasok
partnerek fejlesztése, egylittmiikddés a kedvezmény rendszerek kialakitdsaban

Budapesti Kozlekedésfejlesztési Kozpont Zrt. — turisztikai kozlekedési szolgaltatasok
fejlesztésében valo részvétel
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A CELOK ELERESET TAMOGATO EGYEB FOVAROSI INTEZKEDESEK
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Részvételi tervezés, mint horizontalis szolgaltatas muikodtetése a févarosi projektfejlesztések és
stratégiakészitések sordn, eszkézrendszer bévitése; részvételi folyamatok keretrendszerének létrehozasa,
mikodtetése (civil rendelet, budapesti polgari kezdeményezés).

A civil kezdeményezéseket tamogatd alap/pélyazati rendszer Ujragondolasa, 6sszhangban a tematikusan
mUkodé palyazati keretekkel.

Helyi adok rendszerének fellilvizsgalata; a varosfejlesztési forrdsok korének bévitése, U finanszirozasi
eszkozok elterjesztésének tamogatasa (pl. kozosségi finanszirozds) és bevezetése (pénziigyi eszkézok a
visszatéritend§ forrasok kihelyezésére).

Szervezeti atalakitasok és 6sszehangolt beszerzések megvaldsitasa févarosi cégek egyittmiikddésével.
Munkaerd képzése, tovabbképzése, 6sztdondij programok, valamint 6szténzdék és a teljesitmény elismerése a
humdneréforrdas menedzsment terileten.

Innovativ megoldasokat tdmogatd kdzbeszerzési gyakorlat erdsitése sajat hataskorben.

Stratégiai szintl egyittm(kodés Budapest kozigazgatasi teriletét és a varostérséget érintd fejlesztések
el6készitésére — FGvarosi Kozfejlesztések Tanacsa, Budapesti Fejlesztési Kozpont, Pest megye
Onkormanyzata.

Varosfejlesztés monitoring rendszerének kiépitése, 6sszekapcsolva az adatstratégidval, kutatasi panelekkel
— mint példdul a Brand kutatds — kérdGives kutatdsok, egyuttmiikodés egyetemekkel, gyakornoki
programokkal.

Aktiv  varosdiplomacia hazai és nemzetkézi viszonylatban, részvétel nemzetkdzi tematikus
egyuttmikodésekben.

Tematikus egyuttm(kodési platformok kialakitas; befektetésosztonzés és gazdasagi szektorral vald
egyuttm(kodés partnerségi hatterének megerésitése (pl. Budapest Council).

Részvétel a térségi innovacidés Okoszisztéma erdsitését szolgdld egylttmikodési projektekben, ezek
kezdeményezése, csatlakozds a meglév6 platformokhoz, kdzos projektfejlesztés. Nemzetkdzi és hazai
egylttmikodéssel megvaldsuld palydzati projektek inditasa a varosi kihivasok kezelésére.



» Jogszabdlyi valtoztatasok sajat hataskorben és kezdeményezs, érdekérvényesit6 szerep a févarosi tgyek
képviseletében.

»  Osztdonzék, kedvezmények bevezetése az dtmeneti hasznositas céljabdl, célzott kedvezmények a vérosi célok
megvaldsitasaban egylittm(ikodé tarsadalmi vallalkozasoknak.

A FOVAROSI ONKORMANYZAT PARTNEREI A CEL ELERESEBEN

Kormany

» Aranyos finanszirozas a f6varosi célok és projektek megvaldsitasahoz: operativ programokon keresztiil
elérhet6 forrasok, helyreallitasi forrasok, kozponti koltségvetésbdl olyan projektek és szolgaltatasok
kiszamithato finanszirozasi hatterének biztositasa, amelyek a févarosi és agglomeracids szerepkorbdél adodon
jelent6sek; kiszamithatd onkormanyzati mlkodés feltételeinek biztositasa (finanszirozas és feladatok,
dontési jogkorok terén). Az 6nkormanyzatok és kodzszolgaltatasok, valamint a KKV-k digitalis atallasanak, az
okos varos kezdeményezések kiemelt tamogatdsa a 2021-2027-es id&szakban.

»  Oktatas fejlesztése, beruhazas a felsGoktatdsba, a févarosi egyetemek eredményességének novelése
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban.

» A Budapest varostérségi innovacios okoszisztéma fejlédésének sokoldalld tdmogatasa, hazai forrasok
biztositasa az uniods forrasok kiegészitésére, regionalis szakosodasi stratégia (RIS3) kidolgozasa Budapest
varostérségére.

»  Gazdasagélénkit6 kormanyzati projektek megvaldsitdsa. A Févarosi Onkormanyzat a tovabbiakban is
tdmogatja azokat a kormanyzati projekteket, amelyek hozzajarulnak a févaros nemzetkézi kulturdlis
szerepkorének bovitéséhez. A meglévd értékes épiletallomany felljitdsa mellett Uj ingatlanok épitése
barnamezds, alulhasznositott teriileteken tdmogatott, ami egyben a turisztikai kinalat erds terileti
koncentraciéjat is oldja (pl. Uj Kézlekedési Mizeum megépitése az egykori Eszaki Jarmdijavitd helyén).

»  Egylttmdkodés a Liszt Ferenc Nemzetkdzi ReplilGtér térségének gazdasagi zonaként torténd fejlesztésében;
a replil6tér adta adottsagok tudatos kihasznalasa, a replltér kozuti és vasuti kapcsolatainak fejlesztése.

»  Hidnypotld turisztikai fejlesztések (nagy létszamu konferenciakézpont) megvaldsitasa. Egylttmkodés
Budapest turizmus stratégidjanak kidolgozasaban.

» A nemzetkozi kozlekedési kapcsolatok minéségi fejlesztése (Bécs-Budapest, illetve Budapest-Varso
nagysebességl vasut megvaldsitasa).

»  Koordinacid és sztenderdek bevezetése az okos varos fejlesztésekhez kapcsoléddan.

»  Vallalkozdsok miikbdését érint6 jogszabalyi kornyezet, adminisztracid/eljarasok orszagos szintd
racionalizalasa, kiszamithatdsag, e-ligyintézés feltételeinek biztositasa.

Keriletek:

»  Kétiranyd  egylUttmikodés, partnerség a koordinaciés feladatok sikeres elvégzésében és
informacidszolgaltatas.
»  Egylttm{kodés az okos varos fejlesztések 6sszehangoldsaban, adatmegosztasban, gy(ijtésben.

Gazdasagi szerepl6k

»  Stratégiai partnerség és szakmai kommunikacio az érdekképviseletekkel és kamarakkal;

» Nemzetkozi befektet6ket vonzd, kornyezettudatos, magas épitészeti min6ségl ingatlanfejlesztések
megvalositasa. Kozremlkodés Budapest nemzetkdzi gazdasdgi szerepének erdsitésében és Budapest
kedvez6 nemzetkdzi megitélésben, nemzetkozivé valasaban.

»  Kutatas-fejlesztésre forditott beruhdzdsok noévelése, képzett munkaerd vonzdsa tudasintenziv, magas
hozzaadott értéket teremt6 munkahelyek létrehozasaval. Partnerség a lakossag innovativ szemléletének
erdsitésében, nyilt innovacio kulturdjanak elterjesztésében. Egylittmikddés a varosi kézszolgaltatasok okos
varos fejlesztéseiben. Alulrdl jové szervezédések, klaszterek, halézatok.

Civil szektor

»  Szakmai/tematikus egyuttmdkodés, eréforrasok, nyitottsag a févarosi kezdeményezésekre. Szakmai civil
szerep a varosfejlesztésben, kornyezeti, tarsadalmi terlleteken (mozgdsitas, sajat projektek,
kezdeményezések, civilek kozotti egyuttm(ikodés, tapasztalatok megosztasa). K6zosségi innovacidk, alulrdl
jovo varosfejlesztési kezdeményezések, 6tletek megosztasa.

Egyetemek

»  Egylttm{kodés varosi problémakat, kihivasokat érint6é kutatasokban, innovativ megolddsok kialakitasban,
nemzetkozi palydzatokban.

Lakossag
»  Aktiv részvétel a varosi ligyekben.



ZASZLOSHAJO PROGRAM

RESZVETELI KOLTSEGVETES

,OTLETELJEN BATRAN, MERT AZ ON OTLETETOL LESZ BUDAPEST JOBB HELY!”

CEL

= [II.A // EGYUTTMUKODESEN ALAPULO VAROSFEJLESZTES

»

»

»

A budapestiek bevondsa a varos fejlesztésébe azaltal, hogy az 6nkormanyzat koltségvetésének egy
meghatarozott részér6l nem az 6nkormanyzat dont, hanem a varos lakéi.

Az budapesti polgarok érdekl6désének és tudatossaganak ndvelése a helyi fejlesztésekkel kapcsolatban,
valamint a budapestiek és az 6nkormanyzat kozo6tti parbeszéd erdsitése.

A varoslakok szdmara valdban fontos életmindségjavito fejlesztések megvaldsitasa.

A MEGVALOSITAS ESZKOZEI

»

»

»

»

»

A részvételi koltségvetés Uj kezdeményezés, aminek keretében budapestiként barki benyujthat otletet
arra vonatkozolag, hogy a megadott pénzligyi keretekhez igazodva lakdkodrnyezetében vagy akar egész
Budapestet érint6 dolgokban milyen fejlesztéseket hozna létre.

A Févarosi Onkormanyzat kiilon 8sszeget (2020-as tesztid6szakban 1 millidrd Ft-ot) kiildnit el részvételi
koltségvetés projektek megvaldsitasdra. Ez az Osszeg kiilonb6z6 kategodriak kozott oszlik meg, a
keretszamok és egy-egy projektjavaslat maximalis koltségvetésének megaddsaval. A nyilvanosan —
kilon erre a célra létrehozott honlapon — megjelené felhivasra az oldalon keresztil nyujthatdk be a
projektotletek a megadott hataridGig. A projektjavaslatoknak a lehetd legtobb megadott alapelvnek
meg kell felelnilk, ezek a kovetkezdk: kozérdekliség, egyenlGség, kozosségi szemlélet, mindségi
valtozas, funkcionalitas, biztonsag, fenntarthatdsag és a varos felpezsditése.

Az otletgydijtési szakasz lezarasat kdvetSen a Févarosi Onkormanyzat el6zetesen megvizsgalja a
beérkezett javaslatokat, kilénésen abbdl a szempontbdl, hogy azok valéban megvaldsithatdk-e
onkormanyzati hataskorben. Az 6tletek jovahagydasa a keriiletekkel egytttm(ikodésben valdsul meg,
hiszen a lakossagi otletek jelentds része kerileti tulajdont is érint. A részvételi koltségvetés keretébdl
elsGsorban olyan beruhdzasjellegli projektekre lehet javaslatot tenni, amelyek egyszeri fejlesztéssel
megvaldsithatok, mindségi valtozast, vagy Ujra gondolt funkcionalitast érnek el, és nem folyamatos
tevékenység végzését jelentik. Fontos, hogy a Févarosi Onkormanyzat a részvételi koltségvetés
keretébdl fenntartasi, karbantartasi feladatokat nem, kizardlag Uj beruhazasokat tamogat.

A rovid ellenérzést kovetéen mindenki szamara lathatéva valnak a honlapon a bekiildott 6tletek. Ezutan
a Févarosi Onkormanyzat és a keriilet jogi, pénziigyi, formai szempontbdl elemzik az 6tletet. Az dltaluk
szabalyosnak talalt otletek egy budapesti lakosokbdl allé tanacs elé kerllnek, akik véglegesitik a
szavazhato otletek listajat. Ezt kdvet6en kerilnek fel a végsG6 szavazasra javasolt 6tletek — mar anonim
modon, kozérthet6 szovegezéssel — a honlapra a végs6 szavazas idGszakanak, feltételeinek
megaddsdaval. A nyertes dtletek megvaldsitdsat ezt kdvet6en megkezdi a Févérosi Onkormanyzat.

A részvételi koltségvetés fontos eszkéze a deliberdcid, vagyis az érintettek kozotti parbeszéd
létrehozasa. Az 6tletgyijtési szakaszban a Févarosi Onkormanyzat és partnerei olyan kdzdsségi
beszélgetéseket, talalkozdkat tartanak, amelyeken az érdekl6dék jobban megérthetik a részvételi
koltségvetés modszerét és segitséget kapnak 6tleteik kidolgozasahoz. A Févarosi Onkormanyzat
megkeresi azokat az Otletgazddkat, akik azonos témaju és/vagy helyszin(i otletet adtak be és
kezdeményezi az otletek 0sszevonasat, fejlesztését. Az dnkormanyzat lehetdséget biztosit a nyertes
otletek gazdainak az oOtletek megvaldsitasaban vald egylttmikodésre. A beérkezett Otletek
megismerésének lehetdségét az dnkormanyzat az egész folyamat atlathatdsagat biztosité honlapon
keresztll biztositja. A pilot tapasztalatok alapjan a folyamat tovabbi fejlesztése sziikséges: a projekt-
otletek célzott tovabbajanldsa (pl. keriletek felé, amennyiben azok kerleti hatdskorbe tartoznak vagy
érintik az adott keriletet), kerlletekkel, szakértSkkel vald egyuttm(ikodés a folyamat tdmogatdsara,
kapacitasbdvités és szemléletformalasi eszk6zok a lakossag korében.



1.4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE]

A fejezet bemutatja a stratégia célrendszerének illeszkedését az unids és hazai szakpolitikai
dokumentumokhoz, irdnyelvekhez. A belsé ésszefiiggések a helyzetkép, a felmérések és a tematikus
munkacsoportok eredményeinek ismertetése sordn, kézvetleniil az egyes célok leirdsa alatt taldlhatdk az
operativ célok indokldsadval.

A stratégia tartalma illeszkedik az unids és hazai fejlesztési iranyokhoz, alapelvekhez, kiemelten a 2021-
2027 kozotti idészak szakpolitikai céljaihoz. Budapest mérete miatt fontos szerepet jatszik abban, hogy az
Unid és Magyarorszag klimacéljai megvaldsuljanak. Az Eurdpai Bizottsag a koronavirus okozta valsag
kezelésére létrehozott helyredllitdsi eszkdz (Kovetkezd Generacid EU, Next Generation EU) esetében
kiilonosen a zold és digitdlis atallas terén javasolja a forrasok felhasznaldsat, igy téve felkésziiltebbé a jovére
a tagéllami gazdasagokat. A helyreallitasi forrasoknak hozza kell jarulniuk az éghajlati és a kdrnyezetvédelmi
fenntarthatdsaggal kapcsolatos szempontok érvényesitéséhez, tdmogatniuk kell a tiszta energidra vald
atdllast az energetikai rendszerek korszer(sitésén keresztiil. Ez Budapest zold céljaival megegyezd irany.

A 2020-ban elfogadott Uj Lipcsei Charta — mely a méltanyos és zold Eurdpa jegyében teljes 6sszhangban van
Budapest stratégiai céljaival — az uniés tagallamok kormanykdzi dokumentuma, melynek célja a
fenntarthatd varosfejlesztési politika kdzos elveinek és stratégiainak tiszteletben tartasa. A megujitott
dokumentumban a kordbbiakndl nagyobb hangsulyt kap a részvételi tervezés, a megfizethet6 lakhatas, a
demografiai valtozdsok kezelése, az eurdpai zold megallapodas, a digitalizacid, a technoldgiai fejlédés és a
korforgasos gazdasag adta lehet&ségek kihasznalasa. Mindez 6sszhangban van az Unié Urban Agendajaval,
azaz a szubszidiaritas és az aranyossdg elvének érvényesitésével, a varosok hatdskoreinek tiszteletben
tartasaval. Budapest varospolitikaja Eurdpa varosainak kozosen megfogalmazott alapelveihez illeszkedik.

Tobb hazai 4gazati dokumentum a megujitads fazisdban van, ezért az ITS készitésének id6pontjaban nem
volt ismert sem a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (RIS3) Uj verzidja, sem a Nemzeti Kutatds-
fejlesztési és Innovacios Stratégia, de nem ismert a 2012-ben elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 /Orszagos
Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid évek ota késziil fellilvizsgalati anyaga sem. Az ezekkel a
dokumentumokkal valé koherenciavizsgdlatot a monitoring id&szaka alatt kell elvégezni, a tarsadalmi
egyeztetési szakaszban Budapest véleményezési, érdekérvényesitési jogaval kell élni.

A Kormany 2020 novemberében kezdte meg a 2021-2027-es id8szakra sz6l6 Partnerségi Megallapodas és
operativ programok tarsadalmi egyeztetését, a hivatkozott dokumentumok rovid Osszefoglaldjat
kozreadva. A kohézids forrasok felhaszndldsat a dokumentum egy 2030-ig sz6l6 jovGképre és annak
eléréséhez rendelt hat stratégiai célra alapozza. Magyarorszag 2030-ig sz6l6 kiemelt célkit(izése a gazdasagi
és tarsadalmi versenyképesség novelése a teriileti egyenl6tlenségek csdkkentése mellett. A hat cél koziil
négy esetében — a megismerhetd 0sszefoglald alapjan — a kovetkez6 kapcsolddasi pontok azonosithatdk,
melyek egyben a Stratégia keretében megvaldsuld projektek potencialis finanszirozasat is elérevetitik.

- Gyarapodo, egészséges és a munkaerGpiacon versenyképes népesség — 6sszefliggés a Stratégia
Esélyteremt6 intézkedéseivel (hatranycsokkentés, foglalkoztatas feltételeinek javitasa,
egészségmegdbrzés, korai haldlozas érdemi csdkkentése)

- Csucstechnoldgiaju, innovativ, magas hozzaadott értéket el6allité Magyarorszag, a magyar

termelési kultdra XXI. szdzadi Ujjasziiletése — Osszefliggés a vdrosok innovacios
Okoszisztémaban vald szerepének erBsodésével, a vallalkozasok digitalis atallasanak
tdmogatasaval

- Energiafiiggetlen Magyarorszadg, tiszta és biztonsagos koérnyezet —a Stratégia Zold
varosfejlesztés alatt nevesitett intézkedéseivel 6sszefliggésben

- Gyors és kényelmes kozlekedés, elérhetdség javitdsa az orszagban és a Karpat-medencében —
a Stratégia Z6ld varosfejlesztés alatt nevesitett intézkedéseivel dsszefliggésben

Az egyes dokumentumokhoz valé tartalmi illeszkedés jelolése a tovabbiakban a kévetkezd szimbdlumokkal
torténik:

@ Esélyteremtd Budapest @ Nyitott Budapest



1. EUROPAI UNIO

Kohézios politika

Az EU a 2021-27-es megvaldsitasi ciklusra ot célkitlizést jelolt ki,
mely lefedi az Unid f6 beruhazasi terileteit, a forrdsok ezeken a
teruleteken, ezen célokhoz illeszkedve keriilnek felhasznalasra.

1. Intelligensebb Eurdpa az innovativ és intelligens gazdasagi
atalakitas el6mozditasa révén (PO1)

2. Zoldebb, karbonszegény Eurdpa a tiszta és méltanyos
energetikai atallas, a zold és kék beruhazas, a korforgasos
gazdasag, az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas,
valamint a kockazatmegel&zés és -kezelés el6mozditasaval
(PO2)

3. Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa a mobilitas és a regionalis IKT-
konnektivitas fokozasa révén (PO3)

4. Szocialisabb Eurdpa a szocialis jogok eurdpai pillérének
végrehajtasaval (PO4)

5. A polgédrokhoz kdzelebb allé Eurdpa a varosi, vidéki és
partmenti térségek fenntarthato és integralt fejlesztésének
el6segitése és helyi kezdeményezések révén (PO5)

Eurépai zold
megallapodas

(European Green
Deal)

Az éghajlatvaltozas és az emberi tevékenységek okozta kdrnyezeti
karok mértéke az Eurdpai Unidt arra 6sztondzte, hogy egy eurdpai
z6ld megdllapodas keretében megfogalmazza a kdros
folyamatokkal szembeni cselekvési irdnyokat. A 2050-re elérni
kivant klimasemlegesség érdekében a forrasok felhasznalasanal
kiemelt szerepet kapnak azok a beruhazasok, amelyek a gazdasagi,
éghajlati és kornyezeti kihivasokat integraltan kezelik. llyen tertlet
a tisztdbb, olcsdbb és egészségesebb kozlekedési formak
bevezetése, az éplletek energiahatékonysagdnak novelése, az
innovacid és a kdrnyezetbarat technolégidk el6mozditasa.

Eurépai szemeszter
Jorszagjelentés

Az Eurdpai Bizottsdg minden évben részletes elemzést készit az
egyes tagorszagok koltségvetési terveirdl, valamint
makrogazdasagi és strukturdlis reformprogramjairdl. Az Eurdpai
Uni6 Tandcsa  Magyarorszdgra vonatkozé  2019. évi
orszagjelentése ajanldsokat fogalmazott meg témateriletekre
bontva az orszdg kovetkezé fejlesztési ciklusara, melyek a
Stratégia vonatkozasaban a kévetkez6k:

» energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrasok
felhasznalasa;

»  vizhdaldzatok szivargas-csokkentése és mas hatékonysagi
intézkedések, vizkészletek védelme;

»  alevegéminGség javitasa;

»  koérforgasos gazdasagra valo atallas el6mozditasa;

» a varosi kornyezetben taldlhaté zold infrastruktdra
fejlesztése és a szennyezés csokkentése;

» sajatos varosi kihivasok kezelése a helyi szikségletek
alapjan;

» fenntarthatd véarosi mobilitds el6mozditasa, az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu kozosségi kozlekedést és az aktiv




kozlekedési modokat, példaul a kerékparozast és a
gyaloglast tamogato beruhazasok;

» hatrdanyos helyzetli csoportokat célzo foglalkoztatasi,
szocialis, oktatasi és egészségligyi beruhazasok, beleértve az
infrastruktura fejlesztését;

» alakhatassal kapcsolatos kirekesztés kezelése;

» az egészségligyi és tartds apolasi-gondozasi
szolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa;

» digitalizacié elényeinek a polgdrok és a vallalatok szamara
valé kiaknazasa.

2. NEMZETI SZINTU DOKUMENTUMOK

Nemzeti Fejlesztés A dokumentum Budapestre megfogalmazott terleti céljai:

2030 / Orszagos
Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési
Koncepcié (2012)

» Budapesti nagyvarosi térség, a kulturdlis és tudasipar
kozpontja; Budapesti gazdasagi régio, az idedlis Uzleti
kornyezet; A nemzetkozi turisztikai és kulturalis kézpont
szerep erdsitése; Kezdeményezs varos- és térségfejlesztés, @ @
tudds- és készségalapu gazdasagfejlesztés, a zold gazdasagi
kultira meggydkereztetése, valamint a turizmusban rejl§
gazdasagi lehet6ségek kihasznaldsa;

»  Budapest az élhet6 nagyvarosi térség; [ )

» A févaros egyediségének er@sitése, kilonos tekintettel az
épitett Orokség értékek kibontakoztatasa, megtoltésiik
kulturdlis szellemi tartalmakkal; A vildgorokségi rész és a vele ®
egy egységet alkotd nagykorat és kapcsolédé teriileteinek
kulturalis turisztikai célu kibontakoztatdsa, erdforrasként
valé hasznalata;

» A népesség megtartasa vonzo, egészséges életkorilmények
biztositésaval, az esélyegyenlGség megerésitésével és a @@
rugalmas lakasstruktura kialakitasaval;

»  Avaéros és a Duna egyittélésének megteremtése. [ )

Tovabbi nemzeti szintl dokumentumok, melyek a stratégiakészités soran figyelembe vételre keriltek:
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Magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok erdsitésének stratégidja 2019-2030

Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (Smart Specialization Strategy: RIS/3) 2014-2020 —
megujitdsa folyamatban

Digitalis Jolét Program 2,0 (2017) és kapcsolddo agazati programok
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030
Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia 2030

Magyarorszag Nemzeti Energia- és Klimaterve (2020) és kapcsolddé dokumentumok: Nemzeti
Energiastratégia 2030, Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia, Nemzeti Fenntarthaté Fejldési
Stratégia, Nemzeti Epiiletenergetikai stratégia, Hosszu tavu Epiletfeldjitasi Stratégia = A
Févarosi Onkormanyzat — 6sszhangban az Eurépai Unié 2020 masodik félévében bemutatott
épiiletfelujitasi stratégiajdval — nagyobb allami szerepvdllalast, az unidos kohéziés és
helyreallitasi forrasok nagyléptékii felhaszndlasat javasolja a hazai elavult épiiletallomany
energetikai felajitasa terén.



3. BUDAPESTI DOKUMENTUMOK

A Budapestre vonatkozé hosszu tavu tervek tartalmaval valé 6sszefiliggések:

Budapest 2030 — Hosszu tav
varosfejlesztési koncepcid

A Budapest 2030 dokumentum 17 hosszu tavu célt
hatdrozott meg, melyek megvaldsitasahoz a Stratégia
intézkedései az alabbiak szerint jarulnak hozza:

A Kezdeményezs vdrosfejlesztés
stratégiai célhoz kapcsolédd
hosszu tdvu célok:

»

Kezdeményez8 varosfejlesztés

»

Partnerség - a jové kdzos tervezése a térségben
és orszagosan

»

Egységes Budapest

»

Budapest nemzetkdzi és eurdpai szerepének
er@sitése

»

Tudas, készség és zoldalapu gazdasagfejlesztés

»

Onfenntarté varosgazdalkodasi rendszer

»

Kulturalis sokszinliség megbrzése és fejlesztése

A Zéld vdrosfejlesztéshez
kapcsolddd hosszu tavu célok:

»

Egészséges kornyezeti feltételek megteremtése

»

Klimavédelem és hatékony energiafelhasznalas

»

Az egyedi varoskarakter értékalapu megdrzése
és fejlesztése

»

A Dunaval egydtt el6 varos

»

Hatékony, kiegyensulyozott varosszerkezet -
kompakt varos

»

A barnamez8s
céltertletei

teriletek a vdarosfejlesztés

»

Intelligens mobilitas

Az Esélyteremtd
vdrosfejlesztéshez kapcsolddo
hosszu tdvu célok:

»

Igényekhez igazodd, rugalmas lakasstruktura
megteremtése

»

Human szolgdltatasok optimalizaldsa

Budapest Teriiletfejlesztési
Koncepcidja 2030

A BTFK-ban kilenc stratégiai cél, s ezeken belil 31
fejlesztési irdny kerult kijel6lésre:

A Kezdeményezs vdrosfejlesztés
stratégiai célhoz kapcsolodd
hosszu tavu célok:

»

Kezdeményezs, egylttmikodd teriilet-, varos-
és térségfejlesztés

»

Tudasalapu, versenyképes, innovativ és “zold”
gazdasag

»

Partnerség - a jovG kozos tervezése,
Osszehangolt fejlesztések Budapesten és a
varostérségben

»

Nemzetkozi szerepkor erdsitése a  térségi

pozicid kihasznalasaval

A Zéld varosfejlesztéshez
kapcsolédd hosszu tavu célok:

»

Hatékony varosszerkezet kialakitasa - kompakt
varos




» A kornyezeti er6forrasok védelme és
fenntarthatd hasznalata, a természeti értékek és
tdji adottsagok megdrzése

» Budapest komplex szerepkorének megfelel6
kozlekedési rendszer megteremtése

Az Esélyteremtd »  Befogadd, tdmogatd, aktiv tarsadalom
varosfejlesztéshez kapcsolodo
hosszu tavu célok:

»  Rugalmas és korszer( lakasstruktura kialakitasa

Az ITS véleményezési szakaszaban fogadta el a Févarosi Kozgy(ilés a Févarosi Terlletfejlesztési Programot
(FOTEP) amely a 2021-2027 évi eurdpai unids tervezési és végrehajtasi idSszakra vald felkésziilés egyik
alapdokumentuma és a kertleti dnkormanyzati fejlesztési szandékokat is integralja. A Program tartalma a
parhuzamosan késziil§ ITS-sel — mely a Févarosi Onkormanyzat kézéptavu terve — 6sszehangoltan késziilt.
Mindkét terv szempontjabdl fontos, munkakozi dokumentumként késziilt el Budapest Integralt Fejlesztési
Programja (BIFP), amit a FGvarosi KozgyUlés 2020 szeptemberében tarsadalmi egyeztetésre bocsatott. A
BIFP a tervezés munkakozi fazisaban tartalmazta a Févarosi Onkormanyzat unids szakpolitikai iranyokhoz
illeszkedd fejlesztési prioritasait és projektjeit. A BIFP tartalma mind az ITS, mind a FOTEP dokumentumaiba
beépilt a projektek, fejlesztési szandékok aktualizalasaval.

Fovarosi Teriiletfejlesztési A programban az ITS 3 stratégiai céljdval megegyez6
Program 2021-2027 atfogd céljait az unids szakpolitikdkhoz illeszkedéen

felépitett 5 prioritas szolgalja:

»  Hatékony és fenntarthaté eréforras-
gazdalkodas

»  Klimavaltozashoz vald alkalmazkodas

»  Alacsony kibocsatasu varosi mobilitas

»  Esélyteremtd szolgdltatasok

»  Versenyképes, okos gazdasag és szolgaltato
onkormanyzatok

Az ITS megalapozasaként késziilt el 2019-ben a Smart Budapest — Okos vdros keretstratégia. Az ITS a smart
keretstratégia megalapozd vizsgalatdra, az okos varos alrendszerekre feldllitott diagndzisra épitve és
javasolt eszkozeinek figyelembevételével késziilt.

A Stratégia a tovabbi févarosi dgazati tervek figyelembe vételével késziilt:

- Gazdasagélénkitd és Munkahelyteremtési Stratégia 2015-2021 (feltilvizsgalat 2019)
Févaros Klimastratégiaja és Fenntarthato Energia és Klima Akcidterv (SECAP) (2021)
Budapest Kornyezeti Programja 2016—2021 — feliilvizsgalata folyamatban
Budapesti Mobilitasi Terv 2030 (SUMP) (2019)

Budapest zoldfeliileti rendszerének fejlesztési koncepcidja — Budapest Zoéldinfrastruktura
Koncepcidja (2017)
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Rado Dezsd Terv (Zold Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterv) (2021)

N

Aktiv és Mikromobilitasi Stratégia — készitése folyamatban



2 BEAVATKOZASOK

A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

A stratégia térbeli megvaldsitasaban is tikrozi a zold varosfejlesztés elveit, a hangsulyt a varosi lépték
élhetdségre helyezi. Fontos szempont volt a teriiletek kivdlasztasanal, hogy érvényesiljon egyfajta terileti
egyensuly, vagyis a belvarosi fokusz helyett az atmeneti zonaban és a kiilsé keriletekben is érvényesiiljenek
a fejlesztések, valamint keriljenek el6térbe a tobb keriletet atfogd témak.

ELHETO BELVAROS AKCIOTERULET

= A belvaros nemcsak szimbolikus, Osszvarosi jelentésége miatt
kiemelten fontos, hanem azért is, mert Budapest lakossaganak
kozel harmada él itt, a févarosi lakoterlletek csupan tizedét kitevé
teriileten.

= A varos élhet8ségének kiilondsen fontos elemei a zoldfellletek,
fejlesztésiik nemcsak méretik és minGségik javitasaval, de a
z6ldhaloézat folytonossaganak létrehozasdval torténik.

=  Budapest meghatarozd, tobb keriiletet érinté teriilete a Duna-part,
mely mind az itt lakdk, mind az ideldtogaték szamara vonzd, a
fejlesztések soran pedig értékndvels tényezé.

= Jelentds kék infrastruktura elemként jelennek meg a varost
haradntirdnyban  atszel6  kisvizfolyasok, amelyek mentén
kerileteken ativel6 z6ldhaldzati fejlesztések valdsithatok meg.

B/ 0N VAROSFEJLESZTES A BARNAMEZOS TERULETEKEN

= A viaros jelentfs belsé fejlesztési tartalékterileteit jelentik a
barnamezés teriiletek, amelyek 6sszefliggd fejlesztési térségként
oOlelik korbe a belvarost.

: , S = A kompakt varosszerkezete kialakitasa érdekében kulcsfontossagu
i S ezeken a terilileteknek az értékdrzé és értékteremtd megujitasa,
; funkcidvaltasa.



- ELHET® BELVAROS

. KEK-ZOLD HALOZAT

- VAROSFEJLESZTES A BARNAMEZOS TERULETEKEN
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////A Elhet6 belvaros akcidteriilet

Projektek

l‘ A vonalas kézlekedési projektek kéziil csak a nagyobb kézteriileti fejlesztéseket integrdloak kertiltek
feltiintetésre.

Q Févarosi érdekképviselet kiemelten fontos teriletei
Olyan teriiletek, ahol a folyamatban Iévé fejlesztések vdrosszerkezeti jelentGsége és az egyéb szereplék
fejlesztési szdndékai miatt a Budapest Févdros Onkormdnyzatdnak fontos feladata a févdrosi lakossdg

érdekeinek képviselete.



2.1 AKCIOTERULETEK

AZ EGYES AKCIOTERULETEKEN A MEGVALOSITASRA KERUL®O FEJLESZTESEK
OSSZEFOGLALO JELLEGU BEMUTATASA

ELHETO BELVAROS

HELYZETKEP

»

»

»

Budapest historikus varosrésze rendkivil kevés zoldfeliilettel rendelkezik. Mig Budapest teljes
terlletének zoldfelllet-intenzitasa 2015-ben 52,5% volt, addig a belvarosi keriiletekre kb. 10% volt
jellemzé. A terilet zoldfellleti rendszere alapvet6en szigetes, zarvanyos elrendezésli, az elemeket csak
néhol kotik 0ssze linearis zoldfellleti elemek. A belvaros beépitési sajatossagai miatt a zoldfellletek
bbvitésére nagyon korlatozott lehet&ségek allnak rendelkezésre.

A zoldfelliletek fejlesztése teleplilésokoldgiai szempontbdl is fontos, ugyanis a févaros belvarosaban
érezhet6 leginkdbb a vdrosi hésziget-hatds: a varoskornyéki h6mérsékletet tavasszal atlag 2-4 °C-kal,
mig nyaron 3-6 °C-kal haladja meg. A nyari hGségidGszakban a belvaros felszinh6mérséklete 20-25 °C-
kal magasabb, mint a varos szélén talalhato erdGterileteké.

A belvaros nemcsak szimbolikus, 6sszvérosi jelentésége miatt kiemelten fontos, hanem mert Budapest
lakossaganak kozel harmada él itt, a f6évarosi lakoteriletek tizedét kitevé terileten.

A BEAVATKOZAS CELIA

»

»

»

Kozteriletek atépitésének soran a gyalogos és klimabarat szempontok érvényesitése: a meglévé
kozterlletek szerkezetének, funkcidinak atalakitasa szlikséges, melyek a gyalogosokat részesitik
elényben. A kialakitas és a késGbbi fenntartas soran be kell épiilnie a fenntarthatdsagi szempontoknak,
a csapadékviz helyben hasznositasat és magasabb zoldfelileti aranyt javasolt elérni.

A varosszOvet sajatossdgainak szem el6tt tartasaval a meglévé zoldfellleti elemek funkciondlis,
esztétikai, varosokoldgiai fejlesztése, valamint az alternativ zoldfeliiletek létesitésének népszerdsitése
és tamogatasa, amelyek altal a zoldfeliileti intenzitds, a varosklima-kondicionald hatasa és a hasznalati
érték is novelhet6. A zoldfellleti fejlesztés, a legujabb mérnoktechnoldgiai mddszerekkel és a
kézm(ihalézat rendezésével, kozlekedéshaldzati rekonstrukcidkkal is, minden szabadtérfelljitasban
elsédleges szerepet kell, hogy kapjon.

Kozterileten vagy Ures telkeken zsebparkok létesitésének Osztonzése: kisméretl, adottsagokhoz
mérten a lehet6 legmagasabb zoldfellleti aranyd, rekreacids funkcidval ellatott kdzkertek kialakitasa
angolszasz példara, amelyek a belvaroson belili révid idejd kikapcsolddast, fellidiilést szolgaljak. A
kialakitasuk torténhet allandéd, illetve dtmeneti jelleggel egyarant.

KAPCSOLODO PROJEKTEK

Kormdnyzati:

Nyugati pu. — Podmaniczky Gt menti teriiletek; F6varosi Onkormanyzat érdekképviseleti
szempontjai: zoldfellleti hasznositas, a kapcsolodo teriiletek és varoskdzponti elhelyezkedésnek
megfelel6 funkcidk és épitészeti min&ség

Hauszmann program; Févérosi Onkorményzat érdekképviseleti szempontjai: é16, élhet6 varosrész
és kulturalis negyed a Varban a kormanyzati/kozigazgatasi funkcid tovabbi novelése helyett, mely
utdbbi a napi mobilitasi igényeket a turistaforgalom mellett tovdbb noveli.

Kertiletek:

Magadn:

Koz- és zoldterileti projektek

Egészséges lakdutcak és sebességcsdkkentés

Foghijakon ingatlanfejlesztések (jellemz&en hotel- és lakdprojektek)
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11.1 PESTI FONODO VILLAMOSHALOZA

»  Villamoshdéldzat 6sszekotése a Deak tér és Lehel tér kozott / Bajcsy-Zsilinszky ati villamos

»  Lanchid feldjitasa
»  RakPark / Pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér — F6vam tér kozotti szakaszanak megujitasa
»  Pesti alsé rakpart Margit hid és Kossuth tér kozotti szakaszanak megujitasa
»  DunaBuda / Budai belvarosi Duna-part megujitasa
»  2-es villamos vonal rekonstrukcio
»  Nagykoruat komplex megujitasa
»  Kossuth-Rakdczi tengely komplex megujitasa
»  Blaha Lujza tér felujitasa
»  Andrassy Uti zoldsétany
»  Ull&i Gt megujtasa
1.4.VAROSHAZA TOMB PROGRAM
»  Vdaroshaza felljitasa, Merlin funkciovaltasa és a Varoshaza park kialakitasa

Z 2 7

11.5. EGESZSEGES UTCAK PROGRAM
» Haldzatosan, egylittmikodésben megvaldsuld programok: Egészséges utcak palyazati program,
Fasor telepitési program, Alacsony karosanyag kibocsatasu Ovezetek (LEZ) bevezetése,
sebességcsokkentés, gyalogos prioritas, mobilitasi pontok, a kertiletekkel egytittm(kodve

= A fejlesztési térséghez csatlakozik, a KEK-ZOLD HALOZAT beavatkozasi teriiletnél szerepel:

»  Gellért-hegy zoldfellleteinek megujitasa
»  Margitsziget megujitasanak folytatasa
»  Varosliget parkteriletének megujitasa (érdekképviselet)
»  Népliget megujitasa
= A fejlesztési térséghez csatlakozik, a VAROSFEJLESZTES A BARNAMEZOS TERULETEKEN
beavatkozasi teriiletnél szerepel:

»  Déli palyaudvar
»  Podmaniczky térség

BUDAPEST 2027 / Ill. STRATEGIA 65



PROGRAMOK

11.1 PESTI FONODO VILLAMOSHALOZA

»

»

»  Villamoshaldzat 6sszekotése a Deak tér és Lehel tér kozott / Bajesy-Zsilinszky ti villamos

A projekt keretében teljes keresztmetszetében megujul a Bajcsy-Zsilinszky Ut és a belsé Vaci ut,
humanizaldsra keriil a Nyugati tér, és 6sszekotésre keriil a 72-es és 83-as trolibuszok vonala, kivaltandé
a 9-es autébusz belvarosi szakaszat. Uj villamosvonal létesiil a Bajcsy-Zsilinszky Gton és a VAci Gton a
Dedk Ferenc tér és a Lehel tér kozott.

Megtervezésre keril a Szabadsag hid forgalmi kiosztasanak moddositasa és statikai-dinamikai
megerdsitése az alacsonypadlds villamosok kozlekedésének biztositdsdra. Akaddlymentesitésre
kerilnek a Kiskoruton talalhaté villamos megalléhelyek, valamint a 14-es villamos teljes vonala a Lehel
tértél az északi végallomasig.

11.2 BELVAROSI DUNA-PART MEGUJITASA PROGRAM

»

»

»

»

»

»

»  Lanchid felujitasa

»  RakPark / Pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér — FGvam tér kozotti szakaszanak megujitasa
»  Pestialsé rakpart Margit hid és Kossuth tér kdzotti szakaszdnak megujitasa

»  DunaBuda / Budai belvarosi Duna-part megujitasa

»  2-es villamos vonal rekonstrukcio

A pesti belvarosi Duna-partok komplex kozterileti megujitasa, a Kossuth tér — Févam tér kozotti szakasz
megujitasa a RakPark tervpalyazat eredményei alapjan. A beruhazas célja a felsG és az also rakpart
kozotti gyalogos kapcsolat javitasa, a belvarosi alsé rakpart gyalogos végigjarhatdsaganak biztositasa,
tovabba az alsé rakpart zoldfelileti aranyanak novelése.

A Jane Haining rakpart a belvarosi Duna-partok legintenzivebb hasznalatu szakasza, ehhez igazodik a
megujuld kozterilet: a mainal joval szélesebb gyalogos korzd jon létre, rugalmasan alakithato,
reprezentativ vizparti kozteriiletként, amely a nyari id6szakban a forgalom id&szakos lezarasaval
kivaléan alkalmas nagyobb rendezvények megtartasara is. A sétany egyszer(d, elegans kialakitasa
kedvezd a jelentds turisztikai és kikotSi forgalom kiszolgdldsa szempontjabdl is. Az alsé rakparton a
csillapitott forgalom és a teherforgalmi korlatozas lényegesen kisebb kdrnyezeti terhelést, illetve a
gyalogosok és kerékparosok szamara biztonsdgosabb kozlekedést eredményez.

A Belgrad rakpart megujitasaval olyan nagyvarosias Duna-parti élettér jon létre, mely egyszerre képes a
kozlekedési igények kielégitésére, illetve a most is meghatarozd turisztikai és vendéglato szolgéltatasok
szinvonalanak emelésére. Korzo jelleg(, szélesebb, fasorral kisért, gyalogos jarda, valamint a Duna-parti
kerékpdros utvonal részeként 6nalld kerékparsav keriil kijelolésre.

A fejlesztés a vildgorokségi teriilethez méltd, elegans Duna-partot valdsit meg, és javaslatot ad a vizi
létesitmények kulturdlt megjelenésl kialakitdsara. A fejlesztés eredményeképpen a tovabblépés
lehetséges irdnya lehet egy egységesitett UszomU-rendszer kialakitasa és funkcidbdvitése.

A tervezett fejlesztés a 2-es villamos fejlesztési projektjének, Boraros tért6l északra esé szakaszaval
egyutt kezelendd. Az id. Antall Jézsef rakpart és Jane Haining rakpart esetében a két projekt tervezési
terulete k6zott nincs atfedés (a villamos a felsé rakparton halad), a Belgrad rakpart esetében van terdileti
atfedés. A két fejlesztés tervei Osszhangban vannak egymadssal, megvaldsitasuk organizacios
szempontbdl egy idGben indokolt.

A pesti északi alsorakpart Kossuth tér és Margit hid kézotti szakaszanak megujitasa a FINA projekthez
kapcsolédé rakpartberuhazas utolsé elemeként valdsulna meg.

11.3 EMBLEMATIKUS BUDAPESTI TENGELYEK PROGRAM

»

»  Nagykorat komplex megujitasa

»  Kossuth-Rakdczi tengely komplex megujitasa

»  Blaha Lujza tér felujitasa

»  Andrdssy Uti zOoldsétany

»  Ull6i ut megujitasa
A Nagykorut megujitasanak célja a varosszerkezeti szempontbdl jelentGs nagyvérosi tengely élhet6bbé
kozleked6k szamara a kellemes térérzet megteremtése, a meglévé és megujitando fasorok életterének
kedvezébbé tétele, emellett pedig a kozterileti zoldfellletek mindségi és mennyiségi javitasa. A
megujitas keriletekkel egylittmikodve késziil, és kapcsolddik példaul a Margit-negyed programhoz is.



»

»

»

»

Budapest egyik legfontosabb sugdratjanak revitalizacidja, illetve a varosszovetben betdltott szerepének
helyreallitasa. A kozuti forgalom mérséklése mellett cél a kozosségi kozlekedés jarmiveinek el6nyben
részesitése, szélesebb gyalogos fellletek biztositdsa és a kerékparozas feltételeinek megteremtése. Uj
fasorok ultetése az Ut mentén. A forrdsok rendelkezésre allasanak fliggvényében Gtemezett atalakitas.

A Blaha Lujza tér feltjitasanak keretében a zoldfelliletek aranyanak névelése, a teret jelenleg széttagold
szervizut-haldzat és parkoldk megszlintetése, vizjaték telepitése, kulturalis célokat szolgalo épiilet és
rendezvényhelyszin épitése. A csomopont teljes akadalymentesitése, az aluljard felljitasa, két uj BUBI
allomas létesitése, kerékpartdmaszok elhelyezése.

Az Andrassy ut, mint vilagorokségi terlilet megujitasra szorul, tekintettel arra, hogy a févaros egyik
legfontosabb turisztikai tengelye, ami 6sszekoti a belvarost és a Varosligetet. Amellett, hogy az Andrassy
uti kulturdlis tengelyként definidlhatd, fasitott koztereivel és az azokat Osszekotdé fasoraival,
z6ldsavjaival egy meghatarozo zold tengelyt is alkot a belvaros és a Varosliget kozott. Vonzé és mélto
kérnyezet kialakitasahoz feliilvizsgidlandd a kozterilet felosztasa, mérlegelend6 forgalomcsillapitasi
eszkozok bevezetése. A kozterlletek gyalogosbarat megujitasa mellett megfelelé életteret kell
biztositani a meglévS/megujitandd fasorok szamara is. A z6ld tengelyt sziikséges egyben, egységesen
kezelni mindkét irdnyban a Varosliget - Kodaly kérond - Jokai tér - Erzsébet tér - Hild tér - Jozsef nador
tér - Széchenyi Istvan tér zoldfellleteinek fasorokkal egységes o©koldgiai haldzatba torténd
kapcsoldsaval.

A népligeti fellljaré leromlott allapotanak rendezése, a Koényves Kalman koruti csomopont
humanizaldsa. Az Ull6i at keresztmetszeti feliilvizsgalata, a zoldfeliiletek novelése és a kerékparos
kozlekedés lehetGségeinek megteremtése, bringasztrada épitése a Kalvin tér és a Hatar ut kozott,
Osszhangban a kapcsolédd dllami  beruhdzasok (Multicsarnok, Népliget vasuti megalldhely)
megvaldsitasaval. Uj zoldfelilet kialakitasa a Semmelweis Klinikdk metréallomas kozelében.

11.4 VAROSHAZA TOMB PROGRAM

»

»

»  Vdaroshaza felljitasa, Merlin funkciovaltasa és a Varoshaza park kialakitasa

A meglévé, de rossz allapotu Varoshaza Park és a Varoshaza Karoly krt. fel6li parkoldjanak megnyitasaval
és atalakitasaval cél Budapest uj féterének kialakitasa, amellyel a belvaros rekreacids terei béviilnek, és
Uj programhelyszin jon létre. A park Budapest legintenzivebb kézponti teriiletén fekszik, azonban ma
méltatlan mddon, parkoldként elzarva a kdzforgalomtdl. A megujitas célja nemcsak a park megnyitasa
a varoslakok szamara, hanem egyben a Varoshaza el6tereként, annak megnyitasa is a varos felé. A
parkhoz kapcsolddik a volt Merlin szinhaz épllete is, mely egy hasonldan fontos, egyszerre kdzponti és
kozosségi funkcidval jelenhet meg a varos felé.

A nagyléptékl projekt megvaldsuldasat megelGz6en lehetévé valik a terilet kdzcéli megnyitasa ugy,
hogy az a jov6re vonatkozd megoldasokat, funkcidkat, varoshasznaldi igényeket is felmérje, tesztelje, a
varoslakdkat és tervezGket egy kozos tervezési folyamatba (co-creation) kapcsolja be. Az ideiglenes
haszndlattal egy olyan févarosi kommunikaciés tér jonne létre, ami egyéb teriileten is lehetGséget
biztosit a varoslakdk bevonasara, véleményének, igényeinek megismerésére, szemléletformalasara
(nyilt innovacid, co-creation, fenntarthatdsag, mobilitas stb.).

11.5 EGESZSEGES UTCAK PROGRAM

»

»

» Haldzatosan, egylittmiikodésben megvaldsuld programok: Egészséges utcak palyazati program;
Fasor telepitési program; Alacsony karosanyag kibocsatasu oOvezetek (LEZ) bevezetése;
sebességcsokkentés, gyalogos prioritas, mobilitasi pontok

Az Egészséges utcdk elnevezés Lucy Saunders brit kbzegészségligyi és kozlekedési szakérté nevéhez
kothetd, a fogalmat Magyarorszagon a szerzé engedélyével a Jarokel6 vezette be, és amelynek |ényege,
hogy a varosi kdzteriilet- és kozlekedésfejlesztést az emberek egészségi allapotanak és életmin&ségének
javitasa hatarozza meg. Budapest kozterileteit ezen elvek mentén kell meguijitani, annak érdekében,
hogy azok biztonsdgosak és komfortosak legyenek, helyet biztositva a zoldfeliiletek szamara, a
kozterileti rekredcids tevekénységeknek is mind a belvarosban, mind a kiils6bb keriiletekben.

A kozlekedési feliiletek hasznalatanak uUjraosztdsa, humanizalasa el6segiti a kerékpdaros halézat
fejlesztését és gyalogosbarat varosrészek kialakitasat, melyek nemcsak a gyalogos kozlekeddk, hanem
az ott aktiv szabadid6t eltolt6k szamara is vonzdbbak lesznek. Az Egészséges utcak elve a 15 perces varos
koncepcié megvaldsitasat is megalapozza.



KEK-ZOLD HALOZAT

HELYZETKEP

A zoldinfrastruktura fizikai alkotdelemei a zoldfeliiletek és a vizfeliiletek. Ezek az elemek zoldfellileti rendszert
alkotnak, ezaltal jon Iétre maga a zoldinfrastruktira, mint szolgaltatd rendszer. Budapest zoldinfrastruktira
rendszerének 72%-at a varosias, 16%-at a természetkozeli és 12%-at a gazdalkodasi tipusu teriletek zoldfeliletei
adjak. A varosias elemek jelentds részét képezik a lakdkertek és az intézménykertek. Az egyes zéldfellleti elemek
eloszlasa nem egyenletes a varos teriiletén. Az egészséges kdrnyezethez vald egyenlStlen hozzaférés tobbek

kozott tarsadalmi konfliktust és egészségligyi kockdzatokat eredményezhet.

A kék és zold infrastruktura mérsékeli az egyre gyakoribba vald szélsGséges idGjarasi jelenségek hatdsat, ezaltal
hozzajarul a klimavédelemhez és a hatékony, kiszdmithato eréforras-gazdalkodashoz. Rekreacids, kikapcsolddasi
lehet8ségeket biztosit, javitja a telepiilés lakdinak fizikai és mentalis egészségét, amely az elmult év pandémids

id6szakaban minden korabbindl hangsulyosabb szempontta valt.

A BEAVATKOZAS CELJA

» A vdrosi zoldfellletek elsGdleges telepiilésokoldgiai szolgaltatasainak
(kondicionalds, a vérosklima enyhitése, az élGhelyek és a friss levegé
biztositasa) tdmogatdsa, ennek novelése érdekében allapotuk,
természetességik javitdsa, a zoldinfrastruktira folytonossaganak
biztositasa.

» A meglévd zoldfelileti elemek terheltségének kiegyenlitése: a
megvalosuld fejlesztések a jelenleg tulterhelt varosi parkok és budai
erd6k tehermentesitését szolgdljak, mig az alulhasznositott zéldfellletek
fejlesztésével a lakossagi rekreaciot szolgald helyszinek béviilnek.

» A biodiverzitds tdmogatdsa, ehhez kapcsoléddan a vegyszerhasznalat
minimalizalasa és a korforgasos gazdalkodas erésitése a fenntartasban és
kezelésben, valamint a természetvédelmi teriiletek bévitése.

» A kozlekedési-, kozm( és tlzvédelmi szabvanyok és elGirdsok
fellilvizsgalata a varosi novényzet életterének biztositdsa érdekében.

lllllllllllllllllllllllll‘
"A jovébeli fejlesztésekre vonatkozo
kérdéseknél a valaszaddk

92% fontosnak tartja, hogy Budapest
elhagyott gydrtelepeinek helyén uj
kézparkok, zéldteriiletek létesiiljenek;

90% fontosnak tartja a Duna-part
egyes szakaszainak jobb gyalogos
elérhetdségét és szabadidls célokra
torténd fejlesztését;

80% fontosnak tartja, hogy
Budapesten legyen t6bb
természetvédelmi tertiilet!

A Févdrosi Onkormdnyzat 2020. évi
online kérddive alapjdan

» Az Onkormanyzat részvételen és egyuttmiikodéseken, partnerségen alapuld zoldinfrastruktura-

Uzemeltetési és tervezési gyakorlatanak erdsitése.

»  Aterilet részletes szakagi dokumentuma Budapest Z6ldinfrastruktira koncepcidja (1255/2017.(V111.30.)
F6v. Kgy. hatdrozat), Budapest Zoldinfrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcioterve (ZIFFA).

Fejlesztési cél a dokumentumokban rogzitettek megvaldsitasa.

Hol kellenének uj kozhasznalatu zoldfeliletek?

A belvarosban, kihasznilva a foghijakat, az utcdkon pedig fasorok telepitésével
A meglévd parkokban, azok zoldfelileteinek mindségi javitasaval.

A barnamezds teriiletek egy részén nagy parkok létrehozasaval
Duna és patakok mentén, valamint a szigeteken a meglévd zoldfeliletek
kozhasznalatu fejlesztésével és a burkolt feliletek csokkentésével.

Varosias kornyezetben a tarsashazak zolditésével, ideértve a hozzajuk tartozd
udvarok kertesitésének tamogatasat.

A hasznalaton kivili, egykori kozlekedési teriileteken. — (elhagyott vasdtvonalak,
buszvégallomdsok, stb.

A lakotelepeken és kozvetlen kornyezetikben kozhasznalatu zoldfeliletek
létrehozasaval.

A burkolt feliletek cstkkentésével (j zoldfeliiletek Iétrehozdsa meglévd
kozterileteken.

A meglév parkok , funkcié-tisztitasdval”, oda nem illG funkcidk megszintetésével.
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A Févdrosi Onkormdnyzat 2020. évi online kérdéive alapjan
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1.10. DUNAI ZOLDFOLYOSO PROGRAM

»  ROmai-part és a Gazgyari Duna-part kdzparki és természeti rehabilitacidja, galériaerdék, vizparti

rekreacios teriletek védelme

»  Obudai-sziget rekreacids célu és karakterdrzé fejlesztése

»  Plnkosfiird6 6kologikus zoldfelllet fejlesztése

»  Haros-sziget és Hunyadi laktanya

»  Gyalogos és kerékparos kapcsolatok kialakitdasa a Duna szigeteivel

»  Népsziget rekreacios fejlesztése (érdekképviselet)
11.11. VAROSI PARKOK LANCOLATA PROGRAM

»  Népliget megujitasa » Varosmajor zoldfellleteinek megujitasa
»  Gellért-hegy zoldfellleteinek megujitasa »  Margitsziget megujitasanak folytatasa
» Terebesi-erd6 teljes korli megujitdsa »  Flérian tér kozparki feldjitas
(Fehérddils) » Eszak-Csepeli vérosi park kialakitasa
»  Horvéth-kert zoldfeliileteinek megujitasa (érdekképviselet)

»  Vérmez6 zoldfellleteinek meguijitasa
11.12. VAROSI PATAKOK PROGRAM

» Fels6rakosi rétek természetvédelmi terliletek természetvédelmi célu rehabilitacidja,
természetvédelmi célu kezelése

»  Rakos-patak: Varosias patak-revitalizacid és zoldsétany kialakitdsa a Madarasz utca — Béke utca
kozotti szakaszon

»  Szilas-patak: Zugé-patak és Naplas-td6 kozotti szakaszdnak természetvédelmi célu
mederrendezése és vizes élhGhely rehabilitacid

»  Hosszuréti-patak: térendszer feliilvizsgalata, kdzpark és kozjoléti erdd fejlesztése
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11.13. TERMESZETKOZELI TERULETEK PROGRAM

»  Mocsarosd(lé természetvédelmi célu rehabilitacioja

»  Vad Budapest I. Gitem (Tétényi-fennsik, Farkaserdd, KGérberki szikes rét, Budai Sas-hegy, Ujpesti
homoktovises természetvédelmi terilet, Cinkotai kiserd§, Harmashatarhegy - "varosi erdék"
projekt)

»  Vad Budapest Il. Gitem (Ferenc-hegy, Merzse-mocsar és tovabbi helyszinek)

»  Erdételepitési program

A fejlesztési térséghez csatlakozva az ELHETO BELVAROS akciéteriileten:

»  Belvarosi Duna-part megujitasa program

»  Andrassy Uti zoldsétany

»  Nagykoruat komplex megujitasa

A fejlesztési térséghez csatlakozik, a VAROSFEJLESZTES A BARNAMEZOS TERULETEKEN
beavatkozasi teriiletnél szerepel:

»  Déli palyaudvar

»  Podmaniczky térség

A programok szémozdsa a 2.2 FINANSZIROZAS ES UTEMEZES fejezet Il. ZOLD BUDAPEST tdbldzatdnak szémozdsdt kéveti.

PROGRAMOK

»

»

A Duna partjai és szigetei a varos emblematikus jelentGségli, értékes teriiletei. A vizpart mindig is
sajatos, kedvez6 lehet&ségeket kinalt, amelyet a varos torténeti fejlédése soran kilénbozéképpen
hasznositott. A partok haszndlata dllandé atalakulasban van: fokozatosan kiszorul az egykori ipari-
kereskedelmi funkcio, a bels6 és atmeneti zonaban szinte kizarélagosan a kozlekedés (kozuti és vizi)
dominal, és egyre nagyobb veszélyeztetettségnek vannak kitéve a kiils6 szakaszokon megmaradt
természetes vizpartok, ami jelentGs, tajvédelmi, él6helyvédelmi és fenntarthatdsagi gondokat jelent. A
vizpart varosokoldgiai, természeti és zoldhaldzati funkcidja kevés helyen tud érvényesiilni.

A beavatkozasok célja a Duna természeti adottsagainak szem el6tt tartasaval a part menti teriletek
kozcéld hasznositasanak, zoldhaldzati szerepének erGsitése, amelynek alapfeltétele a part
elérhet6ségének biztositasa és a meglévg, tobb helyen kimondottan értékes parti vegetacid, galériaerdd
védelme. A parti terlletek atépitése sordn a természeti funkcidk érvényesilésének, a zoéldfelileti
intenzitas javitasanak, valamint a vilagorokségi teriileten a tajképi és mdlvi értékekhez illeszkedd
humanizalt haszndlat tdmogatdsa. Kiemelten fontos az integralt szemléletl fejlesztés: az okoldgiai
értékbrzés és teremtés mellett az arvizvédelem, a humanizalt kozlekedési igények, a hajozasi
szempontok, a lakossagi passziv pihenési, rekredcids feltéltédési lehetGségek bdvitése, a viz-varos
kapcsolat erésitése és a varosképi szempontok egytttes kezelése.

11.11. VAROSI PARKOK LANCOLATA PROGRAM

»

»

»

Az akcidteriilet meglévé és tervezett elemeinek védelmét, megujitdsat és fejlesztését a varosi
zoldinfrastruktura felllvizsgdlataval és a lakossdg bevondsaval kell el6késziteni. A varosszerkezeti
elhelyezkedés miatt eltéré allapotban 1év6, kiilonboz6 mértékld kiépitettséggel és hasznalati
intenzitassal jellemezhetd varosi parkok esetében az egyenl6tlenségeket mérsékelni kell. A parkok
meglévé elemei Budapest varosi parkorokségének legfontosabb részét adjak, hiszen mindegyik meglévd
eleme kerttorténeti és varosépitészeti jelentGségli kozpark, a varosi hészigetet és altalaban a varosi
kornyezetet hatékonyan kondiciondlni képes, kilonosen értékes, bedllt fadllomannyal és
zoldfellletekkel. A megujitast erds orokségvédelmi-orokséggazdalkodasi és varosokoldgiai, varosi
Okoszisztéma-szolgaltatdsi alapra, ill. elvekre kell helyezni.

A varos egyenletesebb zoldterileti ellatottsaga érdekében Uj varosi park kialakitdsa sziikséges a
Margitsziget — Varosliget — Népliget alkotta félkoriv vonalat folytatva, Eszak-Csepel térségében.

A belvaroshoz kapcsolddik a Gellért-hegyi kdzpark, melynek rekredcids, kulturalis fejlesztés célja az itt
taldlhato egyedilallo természeti, tajképi és épitett 6rokség védelmének biztositasa mellett a rekredcids
funkcidk erGsitése, a parki infrastruktura-halézat megujitasa. A park nem csak zoldterilet, hanem
egyuttal orszagos védett természeti teriilet, ezért minden fejlesztés esetében kiemelt figyelemmel kell
lenni a természeti értékekre. Nagy hangsulyt kell fektetni az okologikus zoldfeliilet-fenntartasra. A



»

»

meglévé infrastruktura (utak, berendezési targyak stb.) megujitasaval, a kozosségi és a gyalogos
kozlekedés fejlesztésével jelentGsen javitani lehet a kdzpark vonzerejét. A parki felljitast a teriletet
érint6 allami fejlesztésekkel 6sszehangoltan sziikséges megvaldsitani (mizeum kialakitds a Citadellaban,
sikl6 megépités).

Az egyes varosi parkok és a kapcsolodd kdzcélu intézmények kozotti funkcionalis kapcsolatot és funkcid
megosztdast erdsiteni kell, illetve meg kell vizsgdlni Ujabb zdldteriiletek megvaldsitasanak lehet8ségét a
zonan belll (ktlondsen akkor, ha a fejlesztések miatt tul intenziv hasznalat jellemzi a varosi parkot, ill.
a beavatkozasok miatt az értékes, idGs novényallomany nagyobb mértékben sériilhet).

A zoldfellleti elemek kozotti kohézid erésitése is szlikséges, amelynek fontos pillére a linearis elemek,
a zoldfolyosok fejlesztése.

1.12. VAROSI PATAKOK PROGRAM

»

»

»

Az akcidterilet fejlesztésének legfontosabb célkitlizései a kisvizfolydasok dkoldgiai funkcidjanak javitasa
(vizes élGhelyek revitalizacidja, fajmegdrzés), a vizkapcsolat javitdsa, a vizfolyasok menti terlletek
Osszehangolt Okoldgiai és rekredcidos megujitdsa, illetve a patakvolgyek természeti értékeinek
megdbrzése a komplex revitalizacid soran. A cél olyan értékalapu fejlesztés megvaldsitasa, amely
kolcsonosen figyelembe veszi a vizfolydsok zéldfellileti, 6koldgiai és vizrajzi szerepét.

Rovid tavu cél mintaprojektek megvaldsitasa, amelyekre alapozva kdzéptavu cél a kisvizfolyas-volgyek
komplex revitalizacidja és erre épit6 zoldhaldzati fejlesztés. Hosszu tavon cél, a zoldsétanyok, a linedris
z6ldhaldzati rendszer Iétrehozasa.

A tobb kerileten ativel6 akcidteriiletek esetében — az érintett kerileti szerepl6k részvételén tul — a
kiemelten fontos, , hogy a f6vdros koordinaloként is részt vegyen a fejlesztésben. Ez utdbbi a
kisvizfolydsokat érint6, kllonféle parhuzamosan késziil6 tervek, projektek ©sszehangoldsa
szempontjabdl is Iényeges. Az el6bbiekkel parhuzamosan a patakvolgyek menti zéldhaldzati fejlesztést
ossze kell koétni a felhagyott vasuti folyosdk revitalizacidjaval (Kis- és Nagy-Burma vonalak), valamint a
PestszentlGrinci erdd zoldhaldzati fejlesztésével.

1.13. TERMESZETKOZELI TERULETEK PROGRAM

»

»

»

Cél az erd6k zoldfeliileti rendszerben betoltott szerepének erdsitése: az erd6teriiletek csokkenésének
megakadalyozasa, az erdGteriiletek novelése. A kozjoléti funkcidk biztositasa, a fenntarthatd
gazddlkodas, erdei és egyéb természetkozeli 6koszisztémak fennmaradasanak biztositdsa, a bioldgiai
sokféleség megdbrzése és lehetfség szerinti javitdsa. Az akcidteriilet egyes részeinek 0sszekapcsoldsa a
kilsG pesti térség zoldhalozat-fejlesztésének kilonosen fontos eleme, amely a nagyobb egybefliggd
erd6tomboket 6sszekot6 zoldfolyosdval a beépitett varosszovet koriili kiilsé pesti zoldgy(ir( kialakitasat
célozza.

A természetkozeli teriiletek a févarosi zoldinfrastruktura haldzat kiilonleges és fontos elemei: rendkivil
magas diverzitassal és jelent8s zoldfelulet intenzitassal rendelkeznek, kiemelkedd természeti értéket
képviselnek, tajképi szempontbdl meghatarozéak. Budapest természeti valtozatossdga eurdpai
mércével mérve is egyediladllonak tekinthet6, nagykiterjedésliek a védett és természetkozeli allapotu
terlletek, ezenkivil egyes védett novényfajok kizardlagos jelenléte is jellemz6. A természetkozeli
terlletek rekredcids jelentGsége sem elhanyagolhatd, a kézparkokhoz és erd6khoz hasonldan részt
vesznek a lakossag zoldfelileti ellatottsaganak alakitasaban, a szabadidd eltoltés fontos szinterei és
ezen szerepik a jelenlegi pandémids id6szakaban tovabb erdsodik.

A févarosi természeti terlletek, értékes élGhelyek, életkozosségek fennmaradasanak biztositasa,
allapotdnak javitasa, rehabilitaciéja els6dleges cél. Iranyitott, a természetvédelmi, Okoldgiai
szempontokat maximalisan figyelembe vevd rekredcids fejlesztéssel a természetkozeli teriletek
zoldinfrastruktiraban betoltott szerepe erésitend. Az ismeretterjesztést szolgald fejlesztések, a teriilet
bemutatdsa segiti a természeti értékek kdzelebbi megismerését, kornyezeti neveléssel novelheté a
tarsadalmi kornyezettudatossag és felelGsségvallalas.

Kék-zo6ld infrastruktira haldézathoz kapcsolddé terileti beavatkozasokat részletesebben a Radd Dezsé
Terv (ZIFFA) tartalmazza.



VAROSFEJLESZTES A BARNAMEZOS TERULETEKEN

HELYZETKEP

A févarosi barnamezd8s teriletek valtozasait 2016 6ta koveti figyelemmel a Barnamez&s és belvarosi haszndlaton
kivuli tertletek katasztere (76/2016. (1.27.) F6v. Kgy. hatarozat). A kataszter 2800 hektar barnamez@s teruletet
tart nyilvan. Az elmult években nagysagrendileg 449 hektar barnamezés teriiletet hasznositottak, amellyel
parhuzamosan 143 hektar Uj barnamezd keletkezett. Budapest térténeti varosfejlédésének kovetkezményeként
a jelentds méretli barnamezls teriiletek els6dlegesen az atmeneti zéna terililetén helyezkednek el. A
rendszervaltds utan a fejlesztések a z6ldmez8s teriileteket céloztdk meg, igy a varos indokolatlan médon
terjeszkedett és létrejott a mai napig jelentés belsé fejlesztési tartalékterllete. A barnamezés teriletek
Ujrahasznositasa elengedhetetlen ahhoz, hogy Budapest kompakt varos legyen. Megujitasukkal a szerkezeti
szempontbdl sziikséges, hianyzo funkciok varosszovetbe integralhatdk a meglévd infrastruktura felhasznalasaval.
Ez Budapest fenntarthato térbeli rendszerének alapja, a varosfejlesztés célteriiletének magja.

A BEAVATKOZAS CELJA

» Az értékes éplletek védelme, az identitds megdrzése és erdsitése érdekében, mig a nem értékes
éplletallomany elbontasa és a teriletek funkcidvaltasa, a kdrnyezet és a varos szempontjabdl el6nyos
vegyes hasznalat kialakitasa a telepilésszerkezeti tervben rogzitettek szerint.

» A barnamez8s terlletek funkcidvaltasadval egyidejlleg az épliletek tavhére torténd csatlakoztatasi
lehet&ségének megteremtése.

» A barnamez8s teriiletek zoldfeliileti-rekreaciés céld hasznositdsa, a zoldfellilet-hidnyos teriletek
ellatottsdganak javitdsa. A kiilonboz6 intenzitdsu és hasznalati értékd zoldfelileti fejlesztések kialakitasat
atmeneti hasznositas keretében is érdemes 8szténdzni.

» A barnamezds teriiletek ko6zott talalunk olyan terileteket is, amelyek bar alulhasznositottnak tekinthetdk,
de funkciovaltasuk a kézeljov6ben nem indokolt, mivel az ott mikodd gazdasagi szervezetek miikédése nem
jelent konfliktust a kornyezetében |évé funkcidkkal, terllethaszndlatokkal. Az ilyen teriletek esetében cél a
terlletek telephelyként valé megujitasa, a vallalkozasok ebbe az iranyba torténd fejlesztéseinek tdmogatasa.

»  Ajelent6s mértéki talajszennyezéssel rendelkezd teriiletek szennyezésének megsziintetése, amely el6segiti
a teriiletek funkcidvaltdsat.

»  Meg kell emliteni azokat a kisebb Iépték(, sokszor belvarosi elhelyezkedés(i hasznalaton kivili ingatlanokat,
melyek a kilénb6z6 intézmények Osszevondsa, megsziinése utan szabadultak fel (dént6en régi
iskolaéplletek, egészségligyi és honvédségi épiletek). Ezek az ingatlanok — megfelel§ atalakitas mellett — a
varosi kreativ gazdasagi és tarsadalmi vallalkozasok inkubaciés kdzpontjaiként miikédhetnek.
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= Mit csindlna a barnamez@s terlletekkel? / A Févarosi Onkormanyzat 2020. évi online kérd&ive alapjan
Legyen minél tobb kdzhas znalatu zGldterilet, kalondsen
azokon a részeken, amik lakéteriletekhez kazel esnek. m
92%
A kiilonbbz6 terileteken a kEmyezet és a varos szamdra
legel6nydsebb funkcick jojjenek |étre vegyesen. w
87%
Ko&zhasznalatld intézményeket és nyitott terdleteket kel
étrehozni, hiszen a barnameztk a varos torténelmének, m///////
orokségének a részét képezik. A

71%
Lakasokat kell épiteni nagy mennyiségben, mint amilyenek
régen a lakotelepek voltak. é

23%

Munkahelyekre nagy szikség van, ezért irodak,
telephelyek és iizemek épiiljenek, hiszen régen is az volt W
ezeken a terdleteken /A
23%
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A hasznalaton kiviili, illetve alulhasznositott barnamezés teriiletek jelent6s terileti tartalékot adnak a varos
késGbbi fejlesztéseinek, lehet&séget biztositanak varosias funkcidk elhelyezésére. A barnamezds teriletek mind
a lokacié, mind a tulajdonosi szerkezet, mind az épuletadllomany, mind az esetleges szennyezettség mértéke
szempontjabdl kiilonbdz6ek, és mas-mas fejlesztési potenciallal rendelkeznek.
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FOVAROSI FEJLESZTESI TERULETEK|
»  Uj 6kovaros fejlesztésének eldkészitése Fehérdiilén

~ A jévébeli fejlesztésekre
»  Obudai gazgyar (karmentesités utan)

vonatkozo kérdéseknél* a
vdlaszaddk

EGYUTTMUKODES AZ ALLAMI FEJLESZTESEKBEN
»  Déli Varoskapu,
»  Podmaniczky térség,
»  Kdébanyai uti kulturdlis tengely,
»  Kelenfoldi és Déli palyaudvar kérnyezete,
» Ferihegyi térség (egylttm(ikodésben agglomeracids
teleplilésekkel, magan fejlesztGkkel)
HOSSZU TAVU FEJLESZTESEK ELOKESZITESE|
» Rakosrendezs, Jdézsefvarosi pdlyaudvar, Ferencvarosi
Rendezd palyaudvar
»  Karmentesitést igényl6 Teruletek (Cséry-telep)
EGYUTTMUKODES A MAGAN FEJLESZTOKKE

92% fontosnak tartja, hogy uj
z6ldtertiletek létesiiljenek;

= 87% fontosnak tartja a vegyes
L}

s funkcidju fejlesztést;

L}

2 71% fontosnak tartja, hogy

kézhaszndlatu teriileteket
alakitsanak ki!

* A Févdrosi Onkormdnyzat 2020.
évi online kérddive alapjan
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A 2020. évi LXXVII. torvény bevezette a ,Rozsdadvezeti akcidterllet” fogalmat, amelyek a Varosi
Otthonteremtési Program alapjan a kovetkez6 években megvaldsuld lakasfejlesztési program helyszinei lesznek.
Az akcidteriiletek kijelolésére és sajatos épitési kovetelményeinek megallapitdsara a Kormany kapott
felhatalmazast, Budapest Févaros Onkormanyzatanak véleményezési joga van (a 9/2020-10-15/FKT hatarozat
alapjan). A torvény szerint a rozsdadvezeti akcidteriileten megvaldsuld fejlesztések minden esetben kiemelt
beruhazasok lesznek. A févarosi véleményezési lehet&ség gyakorldsa soran az 6nkormanyzatnak fontos feladata
a lakossag érdekképviselete.
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A Stratégia megvaldsitasanak kulcskérdése a sziikséges pénziigyi eszk6zok rendelkezésre allasa. A FGvarosi
Onkorményzat projektjeinek finanszirozasa a véros koéltségvetési forrasain kiviil uniés tdmogatadsokra és a
kozponti koltségvetésbdl szarmazo, projektekhez kapcsolédd tamogatasokra épiil elsGsorban, e mellett
egyes fejlesztési projektek teljes vagy részbeni finanszirozasa hitel bevondsdval tértént az elmult években. A
Févarosi Onkorményzat tulajdondba tartozd gazdasédgi szervezetek koziil tébb véllalat sajat 6neré
rendelkezésre dllasa mellett, piaci hitelek igénybevételével tudott projekteket finanszirozni.

Az oOnkormanyzatok feladat és hataskore az elmult tiz évben folyamatosan szlikilt, igy a
feladatfinanszirozdsra vald 2013. évi attérés utan a kozponti koltségvetésbél szarmazé bevétel is csokkent,
és parhuzamosan nétt a sajat bevételek ardnya. Az 6nkormanyzati térvényben kotelez6en eldirt feladatok
meghatarozott, kotott felhaszndldsu tamogatdsa rdaddsul a helyi adder6képességgel csokkentett médon
keriil kiszamitasra. A F6évarosi Onkormanyzat legjelentésebb sajat bevételi forrasa a helyi ipar(izési add, ami
nemcsak a varoslizemeltetés — kiilonosen a kozosségi kozlekedés — feladatfinanszirozast meghaladé
koltségeit fedezi, hanem az dnként vallalt feladatok és a fejlesztések finanszirozasaban is jelentds szerepet
jatszik. Az ipartizési ado felhasznalasara, fizetésére vonatkozdéan mar a COVID-19 vildgjarvanyt megel6z6en
is késziltek a févarosra nézve hatranyos jogszabalymoddositasi tervezetek, a jarvanyhelyzet azonban Uj
helyzetet eredményezett: 2020-ban nemcsak a bevételek csokkentek a megel6z6 évhez képest a gazdasagi
szektort ért hatdsok miatt, hanem a Kormany a Févérosi Onkormanyzat szdmara magasabb szolidaritasi
hozzdjarulast is megdllapitott: 2020-ban 21,8 millidrd Ft-ra, 2021-ben 35,4 millidrd Ft-ra emelkedett ez az
0sszeg a 2019. évi 10 millidrd Ft-rél. Tovabba a felhasznalas is tovabbi kotottségekkel jar, az ipar(izési adébol
szarmazd bevételt a helyi kozosségi kozlekedési feladat ellatasara kell forditani, a fennmarado 6sszegekbdl
pedig a szocialis ellatasokat kell finanszirozni. 2019-ben 164 milliard Ft ipar(izési bevétele volt a Févarosi
Onkormdényzatnak, ez az 6sszeg a kdvetkezd két évben az elvonasok és a gazdasagi szereplSk kiesé bevételei
miatt jelent&sen csokken.

Osszességében elmondhatd, hogy a COVID-19 jarvanyhelyzet és az ezzel 6sszefiiggd kormanyzati
intézkedések sulyosan érintik a févaros gazdalkodasat, és a potencialisan fejlesztésre fordithatd 6sszegek is
jelent6sen csokkennek. A jarvanyhelyzet a mikddésben is komoly hidnyokat okozott, csak a kozosségi
kozlekedés bevételkiesése meghaladja a 20 milliard Ft-ot, ennek a miikodési hianynak a finanszirozasa is az
onkormanyzat feladata. Ezen tulmenden elsGsorban a turisztikai agazathoz kapcsolédd févarosi
vdllalatoknadl, intézményeknél okozott jelentls bevételkiesést a jarvany (Budapest GydgyfiurdSi és Hévizei
Zrt., Févérosi Allat- és Novénykert, Budapesti Torténeti Muzeum, szinhazak, mozik), ami szintén a kordbban
tervezett projektek atlitemezését, ujragondoldsat igényli.

Az 6nkormanyzatoknak nyujtott plusz forrasok ,,a helyi 5nkormanyzatok kiegészit6 tdmogatasai” jogcim alatt
jelennek meg a kdzponti koltségvetésben, mely elosztdsi rendszer nem atlathato, egyedi dontések mentén
jén létre, és politikai okok miatt a Févarosi Onkormanyzat projektjeinek tadmogatdsara nézve sok
bizonytalansagot jelent.

Hitelfelvétellel — az addssagkonszolidaciot kovetGen is — élt az 6nkormanyzat, 2015 és 2019 kozott 118,7
millidard Ft hitel felvételére kerllt sor, ennek torlesztérészlete is évi mintegy 6 milliard Ft-ot jelent a
koltségvetésnek. Az EIB-vel fennalld hitelkeretmegallapodasok alapjan tovabbi 64,3 millidard Ft hivhato le, de
ez az 0sszeg a mar korabban eldontott projektek megvaldsitdsanak fedezetét jelentik. Emellett a F6varosi
Onkormanyzat a fejlesztések finanszirozasa érdekében tovabbi targyaldsokat kezdeményezett a
hitelintézettel 2020-ban, de az dnkormanyzat Uj hitelfelvétele a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6l6
2011. évi CXCIV. torvény szerint elGzetes kormanyengedélyhez kotott, ami jelenleg szintén a
kiszamithatatlansagi tényezGket béviti.

A fenti helyzetben a korabbiaknal is nagyobb szerepe lesz az Eurdpai Unidbdl és egyéb alapokbdl (pl.
Ujrainduld Norvég Alap) szdarmazd forrdsoknak. Magyarorszag 2021-27-es ciklusra készil6 operativ
programjai és az azt keretez6 Partnerségi Megdllapodds tervezése 2021 aprilisaban még nem zarult le, az
operativ programok tervezeteinek teljes kor(i megismerése nem biztositott, igy az intézkedések kozotti
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forrasallokacié sem ismert, tovabba az sem, hogy fejlett régidként — a korabbi K6zép-Magyarorszagi régio
szétvalasaval — Budapest szamara, mely az orszadg egyetlen fejlettebb régidja, milyen tertletek lesznek
potencidlisan palyazatokkal tAmogathatok.

A Budapest szempontjabdl relevans operativ programok a jelenleg ismert tervezési fazisban:
— Digitalis Megujulas Operativ Program (DIMOP)
— Humanfejlesztési Operativ Program (HOP)
— Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)
—  Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
— Terlilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)
— Kornyezeti- és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

Az elviilleszkedés az operativ programok és az ITS operativ céljai kozott fennall, ugyanakkor a fejlettebb régio
statusz miatt tovabbra is csak korlatozott forrdsra szamithat Budapest, s mint projektgazda, kiilondsen a
Févarosi Onkormanyzat. Ez kiiléndsen igaz az Eurdpai Regiondlis és Fejlesztési Alapbdl (ERFA) finanszirozhaté
infrastrukturdlis fejlesztésekre, aminél Budapest teriiletén a keriileti onkormdanyzatok és az allami projektek
is finanszirozasi igénnyel jelennek meg, illetve az IKOP Plusz esetén, ahol a Budapesti Fejlesztési Kézpont a
kovetkez6 10 évben tervezett elvarosi vasut és HEV fejlesztések kapcsan jelenik meg jelentés
forrasigénnyel.

Az Eurdpai Bizottsag a koronavirus okozta valsag kezelésére Gj helyredllitasi tdmogatasi csomagot (Kovetkezé
Generacié EU, Next Generation EU) hozott létre a tobbéves pénzlgyi keret mellett. Ezen belil a
érkezhet Budapest szamara. Az RRF célja, hogy nagylépték( pénziigyi tdmogatast nyujtson olyan
beruhdazasokhoz és reformokhoz, kiilondsen a z6ld és digitalis atallas terén, amelyek a jovére felkésziiltebbé
teszik a tagallamokat. A forrdsoknak hozza kell jarulniuk az éghajlati és a kornyezetvédelmi
fenntarthatdsaggal kapcsolatos szempontok érvényesitéséhez, tamogatnia kell a tiszta energidra vald
atallast az energetikai rendszerek korszer(Gsitésén keresztll. A helyreallitasi forradsok miel6bbi lehivasa
érdekében a tagallamoknak helyredllitasi és rezilienciaépitési terveket kell készitenitik, melyekben
meghatarozzak a kdvetkezé négy évre sz616 reform- és beruhazdsi menetrendet.

Az RRF forrasokbdl Budapest egyarant jogosult tdmogatast kapni a kornyezetvédelmi, természetvédelmi,
kék- és zoldinfrastruktura-fejlesztési, valamint energiahatékonysagi projektjeihez. A Magyarorszagra allokalt
keret vissza nem téritendd és visszatéritendd forrdsokat is tartalmaz.

Az operativ programok és helyredllitasi eszk6zok mellett a tovabbiaktdl is aktivabb palyazasi munkara van
szikség az ugynevezett kozvetlen elosztasu forrasok bevondsa érdekében, ezek elsGsorban a LIFE
(természetvédelem, klimavédelem), Horizont Eurdpa (kutatas, fejlesztés) és a Eurdpai Varosi Kezdeményezés
(European Urban Initiative: részvételi tervezés, innovativ varosi megoldasok a varosi kihivasok kezelésére)
programok. A projektek tobbsége esetében igaz, hogy a kdzvetlen elérést brisszeli forrasok, illetve az egyéb
forraslehetGségek (EIT KIC-en keresztiil elérhetd forrasok, Norvég Alap, kilonboz8 orszagok altal
meghirdetett palyazati keretek) felhasznalhatdk szervezetfejlesztésre, innovativ jellegli projektek
megalapozdasara és pilot szakaszok elinditasara. Az ITS készitésének id&szakaban is tobb olyan LIFE és H2020
projektben vesz részt a Févarosi Onkormanyzat, ahol kiilféldi és hazai partnerekkel egyiittmdkddve nagyobb
Iéptéki projektek megvaldsithatosaganak elemzése folyik, illetve pilot szintli elemek megvaldsitasara kerdil
sor (érintett teriletek tobbek kozott: levegéminéség monitorozdsa és dontés-tamogatd rendszer;
csapadéklefolyds modellezése; pozitiv energiahatékonysagul varosrészek tervezése; szocialis lakastigynokség
megvaldsitasanak el6készitése).

A fenti — ITS készités idGpontjdban — bizonytalan tényezSk rugalmasabb tervezési eljarast tesznek
szilkségessé: a programok és a projektek el6zetes becsilt koltségkerete ezért harom finanszirozasi
forgatokonyv mentén eltérs, ami Gitemezett és /vagy b6vils projekttartalmat jelent nagyobb forrés elérése
esetén. Egyben jelzi a prioritasokat is, a Févarosi Onkormanyzat célja legaldbb a minimum forgatékdnyv alatt
megjelené projektek, projektelemek megvaldsitasa 2027-ig.

A prioritasok kialakitasanal a helyi lakossag szlikségletei, a napi biztonsagos m(ikodés szempontjabdl fontos
projektek kerultek elGtérbe, illetve azok a projektek, amelyek a zold és esélyteremtd, nyitott varos
megteremtésében a legfontosabbak és/vagy strukturalis valtozasokat kivannak elinditani.
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A fentiek figyelembevételével a kovetkez6 oldalakon, a stratégiai programok alatt megjelené projektek
indikativ projekt-portféliot alkotnak, tehat a projektek inditasardl a konkrét déntések a monitoring
folyamathoz kapcsoléddan, a kilsé koérilmények (ebben az esetben a finanszirozasi lehetdségek)
fliggvényében a kés6bbiekben hatarozhaté meg. Ennek megfelel6en még nagyobb szerepe van a palyazati
lehet&ségek nyomon kovetésének, az érdekérvényesit6 tevékenységnek, és a kozvetlen brisszeli forrasok
esetében a nemzetkdzi és hazai partnerségen alapulé projektfejlesztésnek, melyet a Févarosi Onkormanyzat
varosdiplomaciai tevékenysége is tdmogat. A projektek 6nmagukban is 0sszetettek, a jov6ben jellemzéen
tobbféle finanszirozasi forras igénybevételével, tobb titemben valdsithatdk meg. Minden program esetében
utalds torténik a lehetséges 6 finanszirozasi eszk6zokre — a hazai operativ programokra, EIB hitel és /vagy
pénzlgyi eszk6zok (InvestEU) igénybevételére, illetve a Helyreallitasi és Ellendlloképességi Eszk6zon (RRF)
keresztlil torténd finanszirozasra. Azoknak a projekteknek megvaldsitasaban, amelyek illeszkednek az
févarosi célokhoz és a keriiletek szamara is kiemelten fontosak, a Févarosi Onkormanyzat nyitott az érintett
keriletekkel torténé egyiuttmikodésre (pl. lakasiigynokség, idGsellatas, egyéb kozterileti és infrastrukturalis
projektek), a finanszirozas Osszetétele, a megvaldsitds, adott esetben az Ulzemeltetés kérdése a
projektfejlesztés soran pontosithato.

A sz(ikds pénzigyi er6forrdsok mellett nagy jelentésége van a projektkivalasztasi folyamat koriltekintd
kialakitasanak, ami az egyes operativ célok esetében mas-mas szempontok elGtérbe helyezését kivanja.
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Alapvet6 a célokhoz vald illeszkedés biztositasa, illetve a koltség-haszon elemzés mellett a fenntartas
koltségeinek és a fenntartds er6forrasainak (pénziigyi, human, eszkdz) koriltekintd figyelembe vétele. Az
elmult évek projektmegvaldsitassal kapcsolatos tapasztalatai a sziikséges projektmenedzsment (jogi,
mszaki, pénziigyi, altaldnos) kapacitasok szempontjabdl is értékelést kivan, az egyidejlileg futd és tervezett
projektek figyelembevételével. Az 6nkormdanyzatnak tébb olyan, kordbban eldont6tt, de a megvaldsitast
tekintve kovetkezd évekre is athuzé projektje van — a legnagyobb az M3 metrdvonal feldjitasa — amelyek
jelent8s forrdst és menedzsment kapacitast kotnek le a kdvetkezd két-harom évben.

Az alabbiindikativ projektlistaban nagysagrendjét és a megvaldsitds modjat tekintve is két rendhagyo projekt
jelenik meg: a févarosi lakdsligyndkségi modell elinditdsa a megfizethetd bérlakdsok szamanak novelésével
(lasd: 1. Esélyteremté Budapest / Lakhatds mindenkinek program), illetve a magantulajdonban lévé
lakdsallomany energetikai megujitasat és a meguljuld energia felhasznalas novelését célzd projektek.
Mindkett6 projektrél elmondhatd, hogy strukturalis valtozasokat kivan elérni az adott teriileten, a megadott
fejlesztési volumen mellett jelentds a foglalkoztatasi hatdsuk is. A budapesti éplletfelujitasi program
elinditasat az RRF keretbdl torténd finanszirozas biztosithatja, a tamogatasok mellett a visszatéritendé (hitel)
forrasok egylittes igénybevételével. Cél, hogy a 600 millidard Ft-os RRF forrast és az egyéb forrasokat
(vallalkozasok, keriletek, lakossag) oOtvozve tobb mint 1000 millidrd Ft értékben valdsuljanak meg
épliletenergetikai beruhazasok a kovetkezé hét év alatt. A budapesti kozosségi klimagy(lésen (2020) a
résztvevé allampolgarok elsoprd tobbséggel fogalmaztdk meg a legfontosabb klimavédelmi javaslatként az
épliletenergetikai korszer(sitések pénzligyi tdmogatasat. A projekt S szcenaridban szorosan kapcsolddik a
Megfizethets és jo mindségli lakhatds feltételeinek bévitése operativ célhoz (I.A), a leginkabb raszoruld
haztartasok bevondasaval.

Az ITS azokra a jelentds felujitasi igény(i projektekre is kitér, els6sorban a kozosségi kozlekedés teriiletén,
ahol az RRF-en vagy az operativ programokon keresztiil az unids forrdsok bevonasanak lehet&sége fennall. A
kozuti fejlesztések kozlil megjelennek azok a projektek, amelyek az Eurdpai Haldzatfinanszirozdsi Eszk6zbdl
(CEF) tdmogathatok, illetve a hidak rekonstrukcidjaval és Uj hidak el6készitésével kapcsolatos feladatok. Az
ITS nem tartalmazza azonban az utfeldjitasokat és a vizi-kdzmd rekonstrukcidk teljes korét. Az utakkal
kapcsolatos fejlesztéseknél 100-200 millidrd Ft, mig a kozmlvek esetében mintegy 150 milliard Ft
nagysagrend( fejlesztési igény azonositott, a beavatkozasok a gordulé fejlesztési tervek alapjan kerilnek
Utemezetten megvaldsitasra. Az utfelldjitasok soran az Egészséges utcak operativ cél (1I.C) elveinek
alkalmazdsaval torekedni kell a zoldfeliletek védelmére, lehet8ség szerinti novelésére, a csapadékviz-
hasznositas, elvezetés zoldfeliileti elemekkel integralt megoldasaira mind a belvarosban, mind a kiils6bb
keriletekben.

Az indikativ projektlista nem tartalmazza a 100 millié Ft-nal kisebb értékli projekteket, ezek az ITS operativ
céljaihoz illeszkedve — tobbek kozott —— a kovetkez6 beavatkozasokra irdnyulhatnak: szervezetfejlesztés,
képzés, szemléletformalds, programok, rendezvények megvaldsitdsa, kisléptékl kozterileti beavatkozdsok
(pl. hsit6 szigetek, ivokutak, akadalymentesitési beavatkozdsok), stratégiai tervezés. A Fdvarosi
Onkormanyzat a fejlettebb régié szamara a koronavirus-jarvany miatt is megnyilé TOP forrasokbdl 250 millié
Ft-bol készit eld tobb, az aldbbi listaban szerepl6 projektet, tovabba olyan megalapozé dokumentumokat,
amelyek a tovabbi projektfejlesztést tdmogatjak, elsGsorban a TOP Plusz forrasaira vald sikeres palyazast
megalapozva, az ITS céljaihoz illeszkedve.

Az allam altal megvaldsitott projektek koziil azok szerepelnek a listan, amelyek a késGbbi tizemeltetés miatt
kapcsolddnak a févarosi vallalatokhoz (BKK Zrt., Budapest Kozut Zrt.).

A projektlista nem tartalmazza azokat a projekteket, amelyek mar tamogatasi szerz6déssel rendelkeznek a
2014-2020 kozotti operativ programok terhére (VEKOP kerékparforgalmi |étesitmények, KEHOP
épiiletenergetikai, arvizvédelmi, hulladékkezelési és tavhofejlesztési projektjei). Azok a projektek, amelyek
tdmogatasi szerz6déssel egyel6re nem rendelkeznek, de 2023-ig megvaldsithatdak és atcsoportositassal még
potencialisan kaphatnak KEHOP forrast, a listara keriltek. A stratégia id6tavjaban plusz forrdsigényt jelent,
ha mar tdmogatasi szerzGdéssel rendelkezé projekt esetében — kiilonb6z6 okok miatt — visszalépés torténik.

A projektek esetében a legkorabbi indithatdsag éve kerilt megjelolésre, az el6készitettség foka, illetve az
el6készitéshez szlikséges id6 alapjan. Nagyobb léptékl projektek esetében ez a tervezés tdbb éves idGszakat
is magaban foglalja. A forrdsok rendelkezésre alldsa esetén minden esetben értékelni kell az egymassal
teriletileg, miszakilag vagy hatdsait tekintve 0sszekapcsolddd projektek indithatdsagat, Gitemezését. Ez a
Févarosi Onkorményzat projektjei mellett kiterjed az egyéb érintettek — keriiletek, kormany, magénszektor
— tervezett fejlesztéseinek 6sszehangolasara is. A hatasok kozott értékelni kell a varos napi mikddésére (pl.
lezarasok, logisztikai szlikségletek) és az életminGségre (zaj- és egyéb, beruhazasokkal egyutt jard kornyezeti
terhelés) gyakorolt hatdsokat is. Minden beruhazassal kapcsolatban fontos feladat a megfelel6
kommunikacio, ezzel biztositva az atlathatdsagot, a valtozdsokkal érintettek naprakész tajékoztatasat.



I. ESELYTEREMTO BUDAPEST

1.1 LAKHATAS MINDENKINEK]

Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban)

M

A megfizethetd f6vdrosi lakdsdllomdny bévitése uj szervezeti, finanszirozdsi modellek
elinditdsdval. A Févdrosi Onkormdnyzat célja 2027-ig tébb mint 2500-9000 db lakds
miikédtetése a Févdrosi LakdsiigynGkség keretében, illetve 700---2800 kollektiv lakds
kialakitasanak tamogatdsa.

=> Potenciélisan bevonhato forrasok: RRF, InvestEU/pénziigyi eszkdzok; EIB hitel

60 050

154 700

309 200

FOVAROSI LAKASUGYNOKSEG
= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év

52 500

140 000

280 000

KOLLEKTiV TULAJDONU LAKHATAS PILOT PROGRAM
legkordbban megkezdhet6: 2021 = id6tartam: 7 év

7000

14 000

28 000

1.2 EGESZSEGES BUDAPES

FOVAROSI LAKHATASI SZOLGALAT
=?legkordbban megkezdhets: 2021 = idétartam: 7 év

550

700

1200

A program célja a lakossdg egészségi dllapotdnak javitdsa, ennek érdekében az
egészségligyi elldtds hatékonysdgdnak, szervezettségének, jobb kapacitds
kihaszndaldsdanak névelése, hatékony, jol szervezett koordinalt budapesti ellatohadlozat
megteremtésével. A lakossdg — kiilonésen a hdtrdnyosabb helyzet( tdrsadalmi
csoportok — egészséqligyi elldtdsanak javitdsa, a hozzdférés esélyegyenlétlenségének
javitdsa. A szocidlis és egészségiigyi ellatorendszer hatékony dsszekapcsoldsa.

=>» Potencidlisan bevonhato forrasok: RRF, HOP, DIMOP

26 000

39 200

50 000

DR BUDAPEST PROGRAM
legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

5000

7700

8000

ONKOLOGIAI PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

14 000

21 000

28 000

1.3 MELTO IDOSKOR

SZiVVEL BUDAPESTTEL PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

7000

10 500

14 000

Id6sotthonok  fejlesztése:  energiahatékonysdgi  fejlesztések,  korszerdsitési
beavatkozdsok, relokdcidval a jogszabdlyoknak megfelel6 kapacitdsu intézmények
kialakitdsa. Id6sgondozadsi szolgdltatdsok fejlesztése és az aktiv idéskort tadmogato
prevencios és foglalkoztatdst, aktivitdst erésité programok.

=>» Potenciélisan bevonhato forrasok: RRF, TOP Plusz, HOP

24 200

37 850

45 350

GONDOZASI SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

8500

10 000

12 500

IDGSOTTHONOK KORSZERUSITESE
= inditds: 2021 = idétartam: 7 év

15 000

27000

32000

1.4 KIOT A HAJLEKTALANSAGBO

AKTiV IDGSKOR PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = idétartam: 7 év

700

850

850

A megel6zést, a hajléktalan emberek mélto, biztonsdgos elldtdsadt, életkoriilményeik
jobbitdasat tamogatd programok, illetve a hajléktalansdgbdl valo kilépést komplex
maodon tdmogato szolgdltatdsok bévitése.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: RRF, TOP Plusz, HOP

14 400

21500

30 500

LAKHATASI GARANCIA PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = idétartam: 7 év

4900

7 000

11 000

TAMOGATOTT LAKHATAS BOVITESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

3000

4500

6700

78
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban)

ELSOKENT LAKHATAS MINTAPROJEKT

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év 3500 > 000 7800

HAJLEKTALANELLATAS FEJLESZTESE

= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év LY LY LY

Kiilénb6z6 esélyegyenldségi célcsoportokban a hdtrdnyok csékkentését szolgdlo

képzési, oktatdsi és terdpids — egyéni és csoportos — foglalkozdsok. Foglalkoztatdsi

programok, valamint a szegregdcio hatdsdnak mérséklésére és a csalddon beliili 9 650 21 380 38 700

erdszak, prostitucio és emberkereskedelem dldozatainak megsegitésére irdnyuld

programok. Megel6zés és korai beavatkozds.

=> Potencialisan bevonhat6 forrasok: TOP Plusz, HOP

"MINDEN GYERMEK EGYENLO" - FOVAROSI ANTI-SZEGREGACIOS

PROGRAM 4200 6 000 9000

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

FOGLAKOZTATASI TARSASAG

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = idétartam: 7 év ALY L e

FOGLALKOZTATASI PROGRAM

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év CE UL S

TAMOGATLAK

= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év =2 S0 S0

EGYUTT AZ ERGSZAK ELLEN

= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 7 év L a0 % 200 © e

A program célia a komfortos, biztonsdgos és akaddlymentes vdrosi terek és

kapcsolddd szolgdltatdsok kialakitdsa, valamint az informdcidhoz vald hozzdférés és 31 560 63 160 74 860

ligyintézés tadmogatdsa a szocidlis és egészségligyi teriileten.

=>» Potencidlisan bevonhato forrasok: TOP Plusz, IKOP Plusz

M3 METROVONALHOZ KAPCSOLODO GYALOGOS ALULJAROK

REKONSTRUKCIOJA 9500 26 000 26 000

= inditds: 2021 = id6tartam: 2 év

M2 METROVONALHOZ KAPCSOLODO ALLOMASOK

AKADALYMENTESITESE 16600 30200 39900

= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év

KOZTERI ILLEMHELY PROGRAM

=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 5 év S 200 L

SEGITO INFORMACIOS PONTOK

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év Ll Ll ey
I GsszESEN 65 86 90 548 610
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Il. ZOLD BUDAPEST

Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban) S M L

.1 PESTI FONODO VILLAMOSHALOZA
A projekt keretében teljes keresztmetszetében megujul a Bajcsy-Zsilinszky ut és a
belsé Vaci ut, humanizdldsra keriil a Nyugati tér, és 6sszekotésre keriil a 72-es és
83-as trolibuszok vonala, kivdltandé a 9-es autébusz belvdrosi szakaszdt. Uj
villamosvonal létesiil a Bajcsy-Zsilinszky tton és a Vdci uton a Dedk Ferenc tér és a
Lehel tér kézott. Megtervezésre keriil a Szabadsdg hid forgalmi kiosztdsanak 41 100 63 600 111 600
mddositdsa és statikai-dinamikai megerdsitése az alacsonypadlds villamosok
kézlekedésének biztositdsdra. Akaddlymentesitésre keriilnek a Kiskériton
taldlhato villamos megdllohelyek, valamint a 14-es villamos teljes vonala a Lehel
tértél az északi végdllomdsig.
=>» Potenciélisan bevonhato forrasok: IKOP Plusz, RRF

VILLAMOSHALOZAT OSSZEKOTESE A DEAK TER ES LEHEL TER KOZOTT

(Bajcsy-Zsilinszky ut-Vdci tt nyomvonalon) 20 700 20 700 20 700
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 4 év

UJPALOTA KOTOTTPALYAS KAPCSOLATANAK KIALAKITAS

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év 8000 8000 26000

42-ES VILLAMOS MEGHOSSZABBITASA

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év 22500 22500

DEL-PESTI FONODO VILLAMOSHALOZAT Il UTEM, A 3-AS VILLAMOS
DELI MEGHOSSZABBITASA A TOPANKA UTCAIG 11 000 11 000 11 000
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

50-ES VILLAMOS VONAL AKADALYMENTESITESE

=» inditds: 2021 = idbtartam: 1 év 4L 4L $EY

3-AS VILLAMOS VONAL ESZAKI MEGHOSSZABBITASA
Kassai téren dt észak felé (Angyalféld, Arpdd hid) és Szegedi uti dtkétés megépitése
Megvaldsité: Magyar Allam (indikativ kéltség: 11 millidrd Ft)

1.2 BELVAROSI DUNA-PARTOK MEGUJITASA

A projekt célja a belvdrosi rakpartok gyalogos-kerékpdros végigjarhatésdgdnak
biztositdsa, a kapcsolodo terek rendezése, egységes arculattal rendelkezé, a
kikapcsoldddst biztosito kézteriilethdlozat kialakitdsa, valamint a rakpartoknak a
vilagorékség részét képezd épitett értékeinek megdrzése.

A teljes kérii miiszaki és miemlékvédelmi felujitdsa mellett a hidfékben lévé
gyalogos aluljardk kiszélesitése, a hidfék lépcsGinek dtépitése, hidon lévé
kézmlivek kivdltdsa és dtcsoportositds, Uj LED technoldgids kézvildgitds kiépitése.
A 2-es villamos jelenlegi szakaszdnak felujitdsa és akaddlymentesitése, valamint a
jelenlegi tipuskorldtozdsok felolddsa az alacsonypad|ds villamosok kézlekedésének
biztositdsa érdekében.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: IKOP Plusz, RRF

36 210 63 710 63 710

SZECHENYI LANCHID FELUJITASA

= inditds: 2021 = idStartam: 3 év 26750 26750 26750

PESTI ALSO RAKPART MARGIT HID ES KOSSUTH TER KOZOTTI
SZAKSZANAK MEGUJITASA 1460 1 460 1460
=» inditds: 2021 = idétartam: 1 év

PESTI BELVAROSI DUNA-PART KOSSUTH TER — FOVAM TER KOZOTTI
SZAKASZANAK MEGUJITASA 8000 8 000 8 000
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

BUDAI BELVAROSI DUNA-PART MEGUJITASA

7 7
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év 200 200

2-ES VILLAMOS VONAL REKONSTRUKCIO

2 2
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3év ety ey
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban) S M L

.3 EMBLEMATIKUS BUDAPESTI TENGELYE
Budapest legfontosabb sugdrutjainak, kérutjgnak és a taldlkozdsi tereinek
revitalizacioja. A Nagykérut megujitdsanak célja a vdrosszerkezeti szempontbdl
jelentés nagyvdrosi tengely élhetébbé tétele, a kozteriiletek megfelel
felosztdsdval, minéségi és gyalogosbardt megujitdsdval, a kéruton kézlekedék
szamdra a kellemes térérzet megteremtése, a meglévé és megujitandd fasorok

mennyiségi javitdsa. 12170 26 170 44 370
Budapest legfontosabb sugdrutjainak revitalizdacidja, illetve a vdrosszévetben

betoltétt szerepének helyredllitdsa. A Blaha Lujza tér felujitdsdnak keretében a
zoldfeliiletek aranydanak névelése, a teret jelenleg széttagold szervizit-hdlézatot
és parkolok megsziintetése, vizjaték telepitése, kulturdlis célokat szolgdld épiilet
és rendezvényhelyszin épitése. A csomdpont teljes akaddlymentesitése, az aluljdro
felujitdsa, két uj BUBI dallomads létesitése, kerékpdrtdmaszok elhelyezése.

=> Potencidlisan bevonhat6 forrdsok: IKOP Plusz, TOP Plusz, RRF

NAGYKORUT KOMPLEX MEGUJITASA

=» inditds: 2021 = id6tartam: 5 év ALY 2Ly DUy

KOSSUTH-RAKOCZI TENGELY KOMPLEX MEGUJITASA

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 5 év ALY 5Ly 10EL
BLAHA LUJZA TER FELUJITASA
= inditds: 2021 = id6tartam: 2 év &Gy % Bof0 250
ANDRASSY UTI ZOLDSETANY
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 3 év = = L oy
ULLOI UT MEGUJITASA

5 000 8 000 10 000

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3év

.4 VAROSHAZA TOMB FELUJITAS
Vdroshdza épiiletének felujitdsa és az egykori Merlin szinhdz épliletének
funkcidvdltdsa kdzdsségi, turisztikai célu hasznositdssal. A meglévd, de rossz
dllapotu Vdroshdza Park és a Vdroshdza Kdroly krt. feléli parkoldjanak 6 300 6 300 6 300
megnyitdsdval és dtalakitdsdval cél Budapest uj féterének kialakitdsa, amellyel a
belvdros rekredcids terei béviilnek, és uj programhelyszin jon létre.

=>» Potencidlisan bevonhato forrasok: TOP Plusz

VAROSHAZA PARK

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év LY LY B
MERLIN SZINHAZ FUNCIOVALTASA — KOZOSSEGI TER
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év LY LY B0
VAROSHAZA FELUJITASA

3000 3000 3000

= inditds: 2021 = idStartam: 3 év
I.5 EGESZSEGES UTCAK PROGRAM

A levegéminéség javitdsa, kdrosanyag kibocsdtds csékkentése a forgalom
korlatozdsdval; kézteriiletek humanizdldsa haszndlatanak ujraosztdsdval, a zéld
hdldzati hidnyok pétldsdval. A program célja olyan értékteremts beavatkozdsok
megvaldsitdsa, amelyek ujrafogalmazzdk az utca definicidjat, a kézlekedési
feliiletek djraosztdsa révén lehetdséghez jut a zéld és a kézteriileti funkciok 8000 14 000 20 000
Iatvdnyos megjelenitése. Ezekkel a beavatkozdsokkal javul a vdrosi életmindség,
cs6kken a vdrosi hésziget-hatds, javul az utcdk, az oda nyilé lakdsok, intézmények
klimatikus dllapota, mindezt a fenntarthatésdg maddszertandval megvaldsitva.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: IKOP Plusz, TOP Plusz, RRF

EGESZSEGES UTCAK PALYAZATI PROGRAM

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év 3000 9000 15000

FASOR TELEPITES| PROGRAM

=» inditds: 2021 = id6tartam: 7 év S S e
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban) S

M

L

ALACSONY KAROSANYAG KIBOCSATASU OVEZETEK (LEZ) BEVEZETESE

3500
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év

3500

3500

.6 BUDAI FONODO VILLAMOSHALOZAT KITERJESZTESE|

A program keretében megtérténik a budai fonddo villamoshdldzat kiterjesztése
mind északi, mind déli iranyban.

=>» Potenciélisan bevonhato forrasok: IKOP Plusz, RRF

5200

5200

5200

56-0S VILLAMOS VONAL AKADALYMENTESITESE, HOVOSVOLGY
VEGALLOMAS KAPACITASBOVITESE 5200
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 1 év

5200

5200

FONODO VILLAMOSHALOZAT 1. UTEM, MUEGYETEM RAKPARTI
VILLAMOS

Megvaldsité: Magyar Allam (indikativ kéltség: 16,5 millidrd Ft)

1.7 BRINGASZTRADAK, KEREKPARUTA

Az elmult években dinamikusan nétt Budapesten a kerékpdrral megtett utazdsok
szdma, a kerékpdrozds tovdbbi térnyerését a Févdrosi Onkormdnyzat a
vdrosrészeket 6sszekéts, tovabbd agglomerdcids- és regiondlis kapcsolatokat ado
kerékpdrforgalmi féhdlozat téredékességének felszamoldsdval, illetve a helyi
jelentéségli koézuthdlozat egészének kerékpdr-bardttd alakitdsdval —kivdnja
elGsegiteni. Az uj kerékpdrforgalmi létesitmények mellett a teljes kézuthdlozat
kerékpdrozdsbaratta tétele a késziil6 kézlekedésbiztonsdgi és forgalomcsillapitdsi
tervben lefektetett alapelvek szerint.

=> Potencidlisan bevonhatd forrasok: IKOP Plusz, TOP Plusz

15 520

40 190

59 480

BRINGASZTRADA PROGRAM

15 520
= legkordbban megkezdhetd: 2024 = id6tartam: 3 év

32190

37740

EGYEB KEREKPARFORGALMI FOHALOZAT
= legkordbban megkezdhetd: 2024 = id6tartam: 3 év

9140

EGYBEFUGGO VAROSRESZEK KEREKPAROZASBARAT FEJLESZTESE —
ALAPHALOZAT
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 4 év

4 000

4 000

KEREKPAROS KOZOSSEGI KOZLEKEDESI RENDSZER (BUBI FEJLESZTES)
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 3 év

3000

3000

B+R RENDSZERU KEREKPARTAROLOK LETESITESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 4 év

1000

1000

1.8

BUDAPESTI VAROSI ZOLDUTAK FEJLESZTESE ES A KORNYEKI
ZOLDUTAKHOZ VALO KAPCSOLODAS FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhets: 2022 = id6tartam: 3 év

4 600

KORNYZETBARAT JARMUVEK A KOZOSSEGI KOZLEKEDESBEN

Elektromos vagy kérnyezetkiméls jarmiivek beszerzése az igényvezérelt szolgdlta-

tdsokhoz. A jarm(istratégidval 6sszhangban a fokozatos autébuszdllomdny meg-

ujitdsat szem elétt tartva 2024-2027-es években Gsszesen 300 db alternativ (jel-

lemzd&en elektromos) hajtdsu jarmi beszerzése tervezhetd. Az uj kocsiszin karban- 188 400
tarto csarnokkal, eszk6zékkel, technoldgiai, szocidlis és irodahelyiségekkel, tarolo

vdgadnyokkal alakitandod ki. A kocsiszin teljes helyigénye taviatban 80.000 m?2.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: IKOP Plusz, RRF, EIB

hitel/InvestEU/pénzigyi eszkdzok (kdrnyezetbarat jarmivek)

253 400

255 900

FOVAROSI VILLAMOS JARMUPARK MEGUJITASA

Villamos jdrmiibeszerzés Ill. iitem 36 000
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

36 000

36 000

TROLIBUSZ JARMUBESZERZES I1I.UTEM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2 év 14 000

14 000

14 000
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban)

FOGVAROSI VILLAMOS JARMUPARK MEGUJITASA

Villamos jarmiibeszerzés IV. iitem
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 7 év

40 000

40 000

TROLIBUSZ JARMUBESZERZES IV. UTEM
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 6 év

10000

10000

IGENYVEZERELT KOZOSSEGI KOZLEKEDESI SZOLGALTATASOK
FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 3 év

1300

1300

1300

M1 MILLENNIUMI FOLDALATTI VASUT FEJLESZTESE ES
HOSSZABBITASA - JARMUFEJLESZTES
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 6 év

19 200

19 200

19 200

FOKOZATOS ATALLAS AZ ALTERNATIV (ELEKTROMOS)
BUSZKOZLEKEDESRE
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 3 év

100 000

100 000

100 000

AUTOMATIZALT JARMUVEKKEL KAPCSOLATOS FEJLESZTESEK
= legkordbban megkezdhetd: 2024 = id6tartam: 3 év

2500

JARMUTELEPEK FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 6 év

5000

20 000

20 000

1.9

ARAMATALAKITO RENDSZEREK FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 6 év

12 900

12 900

12 900

KOZOSSEGI KOZLEKEDES HALOZATI FEJLESZTESE

Meglévé hdldzatok rekonstrukcidja, uj hdlozati szakaszok elékészitése, kiegészitd
beruhdzdsok, hidfeldjitdsi projektek.

=>» Potenciélisan bevonhat6 forrasok: IKOP Plusz, RRF, EIB
hitel/InvestEU/pénziigyi eszkdzok (Gellérthegyi sikld)

68 540

82 540

252 440

A KOZOSSEGI KOZLEKEDESI JARMUVEK ELONYBEN RESZESITESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2 év

1 000

1 000

1000

TROLIBUSZ HALOZAT FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 6 év

5000

5000

15000

M1 MILLENNIUMI VASUT FEJLESZTESE ES HOSSZABBITASA
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 6 év

52 500

52 500

52 500

VAROSI ES ELOVAROSI HAJOK ES KISZOLGALO LETESITMENYEK
FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 5 év

19 900

M3 METROVONAL ESZAKI MEGHOSSZABBITASA - ELOKESZITES
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 8 év

1800

1800

111 800

M4 METROVONAL NYUGATI MEGHOSSZABBITASA ELOKESZITES
= legkorabban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 3 év

4 000

4 000

GELLERT-HEGYI SIKLO
= legkorabban megkezdheté: 2021 = id6tartam: 2cév

10 000

P+R PARKOLOK UTEMES MEGVALOSITASA
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 5 év

1000

21 000

PETOFI HID SZERKEZETENEK FELUJITASA
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 4 év

8 000

8 000

8 000

AQUINCUMI HID MEGEPITESENEK ELOKESZITESE
= inditds: 2021 = idétartam: 1 év

240

240

240

CSEPELI GERINCUT (TELLER EDE UT) KIALAKITASA 1l. UTEM
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év

9 000

9 000
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M2 METROVONAL ES A H8 GODOLLOI HEV OSSZEKOTESE - GODOLLOI
AG (PILLANGO UTCA-CINKOTA)
Megvaldsité: Magyar Allam (indikativ kéltség: 157, 5 millidrd Ft)

M2 METROVONAL ES A H8 GODOLLOI HEV VONALSZAKASZOK
FELUJITASA

Budapest-Cinkota — G6déll6, valamint a H9 csémdri HEV Budapest-Cinkota —
Csémor — Kavicsbdnya-eldgazds vonalszakaszok felujitdsa

Megvaldsité: Magyar Allam (indikativ kéltség: 39,8 millidrd Ft)

FOGASKEREKU VASUT (60-AS VILLAMOS) REKONSTRUKCIO ES
FEJLESZTES

Megvaldsité: Magyar Allam (indikativ kéltség: 45 milliérd Ft) — kézponti
kéltségvetési forrasbdl (finanszirozdsa unids forrdsbdl nem tamogatott)

11.10

FERIHEGYl GYORSFORGALMI UT
Megvaldsité: Magyar Allam

DUNAI ZOLD FOLYOSO

Az drvizvédelmi feladatokkal ésszehangoltan a teriilet dtfogd, rekredcios célu
mennyiségi névelése, a galériaerd6k védelme mellett. A fejlesztési lehetGségek
kézott szerepel a parti sétany folytatdsa az Aranyhegyi-patak és az Alimdsi Balogh
Lérdnd utca kézott, valamint a part menti haszndlaton kiviili miitargyak kézdsségi
célu hasznositdsa. Zoldfeliileti fejlesztés és karaktervédelem keretében az Obudai-
sziget és parti teriiletek kapcsolatdnak javitdsa kiemelt feladat: gyalogos—
kerékpdros hidak létesitése torténik a sziget és a parti teriiletek kdzott.

=>» Potenciélisan bevonhat6 forrasok: TOP Plusz, RRF

1000

4700

8200

ROMAI-PART ES A GAZGYARI DUNA-PART

kozparki és természeti rehabilitdcidja, a galériaerd6k és vizparti rekredcios
teriiletek védelme

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = idStartam: 4 év

2 500

2 500

OBUDAI-SZIGET REKREACIOS CELU ES KARAKTERORZO FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 5 év

1 000

1000

PUNKOSFURDO OKOLOGIKUS ZOLDFELULET FEJLESZTESE

=» inditds: 2021  =» id6tartam: 2 év I

1 000

1000

HAROS-SZIGET ES HUNYADI LAKTANYA
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 4 év

200

700

11 AROSI PARKOK LANCOLATA PROGRAM

GYALOGOS ES KEREKPAROS KAPCSOLATOK KIALAKITASA A DUNA
SZIGETEIVEL
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 3 év

3000

A Népliget régota tervezett megdujitdsdval egy olyan komplex, kézcélokat szolgdlo
funkciokindlat, vdrosi park kialakitdsa a cél, amely a névényzet megujitdsa és

védelme, valamint az alapszintl parkinfrastruktura fejlesztése mellett tartalmas

szabadidbs és rekredcids lehetdséget biztosit a ldtogatdok szamdra, mikdzben 7 300
torténeti kertként kulturtérténeti értéket is képvisel. A Gellért-hegy vdrosrészre

vonatkozé komplex fejlesztési projekt részeként a zéldfeliiletek és az arculatot
meghatdrozo épitmények megujitdsa, valamint a park funkciébévitése tervezett.

=» Potencidlisan bevonhato forrdsok: TOP Plusz, RRF

20750

20 750

NEPLIGET MEGUJITASA

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év LY

15000

15000

GELLERT-HEGY ZOLDFELULETEINEK MEGUJITASA

1500
= legkorabban megkezdheté: 2021 = id6tartam: 4 év

1500

1500

TEREBESI-ERDO TELJES KORU MEGUJITASA (FEHERDULO)
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 4 év

800

800

84

BUDAPEST 2027 / Ill. STRATEGIA



Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban) S M L

BUDAI PARKTENGELY MEGUJITASA
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 4 év

MARGITSZIGET MEGUJITASANAK FOLYTATASA

(Mezé projekt és tovdbbi fejlesztések) 800 800 800
= inditds: 2021 = id6tartam: 3 év

FLORIAN TER KOZPARKI FELUJITAS

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

.12 VAROSI PATAKOK PROGRAMJA

A patak szakasz revitalizdcio sordn mérnékbiolégiai meder-megdjitds, hullamtér
kiszélesitése, a tertilet zéldfeliileti és 6koldgiai fejlesztése a cél. Felsérdkosi-rétek
helyi jelentGségli természetvédelmi teriilet élGhelyrekonstrukcidja, valamint az ex
lege ldpok vizutdnpdtldsdnak biztositdsa, a vizboritottsdg id&tartamdnak
névelése. A Szilas-patakon a Zugo-patak torkolata és a Naplds-té kézétt, a patak
épitett miivi medrének dtalakitdsa.

=> Potencidlisan bevonhat6 forrdsok: KEHOP Plusz, TOP Plusz, RRF
FELSORAKOSI RETEK TERMESZETVEDELMI TERULETEK

természetvédelmi célu rehabilitdcidja, természetvédelmi célu kezelése 450 450
= legkordbban megkezdhetd: 2024 = id6tartam: 3 év

RAKOS-PATAK:

1 800 1 800

850 850

2.230 2.780 2780

Vdrosias patak-revitalizdcio és zéldsétany kialakitdsa a Madardsz utca — Béke utca

s 1300 1300 1300
kézétti szakaszon
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év
SZILAS-PATAK:
Zugo-patak és  Naplds-to  kézotti  szakaszdanak  természetvédelmi  célu 100 100

mederrendezése és vizes élhGhely rehabilitacio
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 3 év

HOSSZURETI-PATAK — TORENDSZER
Feliilvizsgdlat, kbzpark és kbzjoléti erdbfejlesztés a patak mentén 930 930 930
= legkordbban megkezdhets: 2023 = id6tartam: 3 év

.13 ERMESZETKOZELI TERULETEK PROGRAM

A Mocsdros-diil6 természetvédelmi szempontokat figyelembe vevd, a klima-
vészhelyzet mérséklésérére iranyulo fejlesztése: élGhely-rehabilitdacios projektek,
oktatokézpont, idészakos vizboritdsu drviztdrozo kialakitdsa. A févarosi TSZT-ben
erdd besoroldsu, de nem fdsitott teriiletek termdéhely-feltdré alkalmassdgi
vizsgdlata, az alkalmas teriiletekre erdételepitési terv kidolgozdsa, majd els6ként
a févdrosi tulajdonu ingatlanokon a tervszerii erdételepitések megkezdése.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: KEHOP Plusz, RRF

MOCSAROSDULO TERMESZETVEDELMI CELU REHABILITACIOJA

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

VAD BUDAPEST PROGRAM — TERMESZETVEDELMI CELU

REHABILITACIO 1000 2500 2500
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

ERDOTELEPITESI PROGRAM

1500 4500 4500

1000 1000

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év >00 1000 1000
.14 UJ OKOVAROSRESZE

A Zéldfeliileti fejlesztéseket kdvetGen a térségben fejlesztésre kijeldlt, févdrosi 6 000

tulajdond teriiletek beépitésének elékészitése, zold szemlélettel.

= Potencidlisan bevonhatd forrdsok: EIB hitel/InvestEU/pénziigyi eszk6z6k

FEHERDULO TERSEGE

= legkordbban megkezdhetd: 2024 = id6tartam: 3 év 6 000
.15 ARVIiZ ES ELONTESVEDELEM, KAPCSOLODO ZOLDFEJLESZTESEK 57800 65400 65400
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Vizik6zmiszolgdltatdsok, csapadékviz-gazddlkodds és drvizvédelmi rendszer
fejlesztése hatékony és fenntarthato eréforrds-gazddlkodds és a klima valtozdshoz
valé alkalmazkodds céljabdl

=>» Potenciélisan bevonhat6 forrasok: KEHOP Plusz, RRF

PEST-ESZAK ARVIiZVEDELMI VEDVONALSZAKASZOK FEJLESZTESE

(27-34., 35., 101., 37., 38., 39-40.) 15 600 15 600 15 600
=» inditds: 2020 = id6tartam: 7 év
BUDAI ARVIZVEDELMI VEDVONALSZAKASZOK FEJLESZTESE
(8. szakasz és Rémai -part) 15 500 15500 15500
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 6 év
CSAPADEKVIZ VISSZATARTAS ES HASZNOSITAS ZOLDFELULETI
FEJLESZTESEKHEZ KAPCSOLODVA 5 000 10 000 10 000
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év
BEKE TER PROJEKT II. ES lIl. UTEM 16 900 16 900 16 900
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év
STROBL ALAJOS UTCAI FOGYUJTGCSATORNA FELBOVITESE 5 600 > 600
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év
JASZBERENY! UT - MAGLODI UT FOGYUJTOCSATORNA EPITESE 4800 4800 4800
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

.16 ENERGIAHATEKONY EPULETEK ES VILAGITAS
Epiiletenergetikai fejlesztések és mequjuld energia hasznositdsi projektek a
févarosi tulajdont intézmények, a févdrosi tulajdonnal érintett vdllalatok kbrében,
tovdabbd a magdntulajdonban Iévé lakdéplilet dllomdny energetikai megujitdsanak
és a megujuld energia haszndlatdnak tdmogatdsa pénziigyi eszkézékén keresztiil, 59 700 634 700 655 700
visszatéritendé forrdsok bevondsdval. (a szocidlis intézmények projektjei az
Esélyteremtd Budapest alatt jelennek meg, integraltan)
=» Potencidlisan bevonhato forrdsok: KEHOP Plusz, TOP Plusz, RRF, EIB
hitel/InvestEU/pénzigyi eszkdzok, ZFR
KULTURALIS ES SPORTCELU INTEZMENYEK EPULETENERGETIKAI
FEJLESZTESEI 5000 10 000 10 000
=> inditds: 2021 = idbtartam: 7 év
EPULETENERGETIKAI, MEGUJULO ENERGIA ES TECHNOLOGIAI
FEJLESZTESEK A FOVAROSI TULAJDONU GAZDASAGI SZERVEZETEKNEL 10 000 20 000 30 000
=» inditds: 2021 = id6tartam: 7 év
A MAGANTULAJDONBAN LEVO LAKASALLOMANY ENERGETIKAI
KORSZERUSITESENEK TAMOGATASA
A projekt M és L forgatékényvben 300 milliard Ft tdmogatdssal és 300 milliard Ft
visszatéritendd forrdssal szamol els6dlegesen az RRF keret terhére; S szcendrio 40 000 600 000 600 000
esélyegyenlGségi programként is értelmezhetd, a leginkdabb rdszoruldé hdztartdsok
bevondsaval.
= inditds: legkordbban megkezdhet6 = id6tartam: 7 év
ONKORMANYZATI LAKOEPULETEK EPULETENERGETIKAI FEJLESZTESEI 1700 1700 1700
= legkorabban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év
LED LAMPATESTEK CSEREJE ES KAPCSOLODO SMART FEJLESZTESEK

o Cix , 3000 3000 14 000

=>inditds: 2021 = idbtartam: 7 év

.17 AVHORENDSZER FEJLESZTESE
A, Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig” dokumentum Zéld Tavhé
programjaval 6sszhangban geotermikus kapacitdsok létesitése, hulladék alapu 24200 65 400 118 000
hétermelés ardnydnak névelése. Tdvhékérzetek Gsszekapcsoldsa és  ujf
tdvhévezetékek épitése az uj fogyasztok bekapcsoldsa, a hétermeldi verseny
kialakitdsa és a z6ld héforrdsok bevondsa érdekében.
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Energiahatékonysdgi fejlesztések a tavvezetékeknél és hékézpontokndl, a miszaki
szinvonal emelésével és az elldtdsbiztonsdg névelésével.

=>» Potencidlisan bevonhatd forrdsok: KEHOP Plusz, EIB hitel/InvestEU/pénziigyi
eszkozok; KEHOP (11.17.1 és 11.17.4 esetében), ZFR

NOx KIBOCSATAS CSOKKENTESE ERDEKEBEN A PTVM KAZANOK
REKONSTRUKCIOJA VAGY CSEREJE
= inditds: 2021 = idStartam: 2 év

3200 3200

3200

ZOLD TAVHO — GEOTERMIKUS HOFORRASOK
= inditds: 2021  =» idétartam: 3 év

9300

9300

ZOLD TAVHO — HUHA GOZTURBINA CSERE ES KAZANOK
REKONSTRUKCIOJA
= inditds: 2021 = idStartam: 5 év

11 000 11 000

11 000

TAVHOKORZETEK OSSZEKAPCSOLASA ES UJ TAVHOVEZETEKEK
EPITESE, UJ FOGYASZTOK BEKAPCSOLASA
= inditds: 2021  => idétartam: 7 év

2000 19 600

63 100

ENERGIAHATEKONYSAGI REKONSTRUKCIOK ES INNOVATIV
FEJLESZTESEK
= inditds: 2021  => idétartam: 7 év

8000 22 300

31400

1.18 BERUHAZAS A KORFORGASOS GAZDASAGBA

Az EU Kérforgdsos gazdasdgrdl sz6lé csomagban elfogadott hulladékgazddlkoddsi
célértékek teljesitése érdekében lakossdagi biohulladék (konyhai hulladék,
ételmaradék) kezelési rendszerének kiépitése, hulladékudvarok szamadnak
névelése, meglévé hulladéklerako esetén rekultivdcio elvégzése. Koztisztatasaggal
Osszefliggd fejlesztések.

=>» Potencidlisan bevonhatd forrasok: KEHOP Plusz

19 900 34 100

54 700

BIOHULLADEK KEZELESE PROJEKT
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 6 év

5000 5000

15 000

KOMPOSZTALASI KAPACITAS BOVITESE

(tj komposztdlé E-EK Pest térségében - 2 plusu zéldhulladék kezelés)
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

1 000 1 000

1000

LAKOSSAGI SZELEKTIV GYUJTES ES UJRAHASZNOSITASI PROJEKT
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

2500 2500

2500

VEGLEGES REKULTIVACIO - PUSZTAZAMOR I. UTEM
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év

2200

2200

BUDAI HULLADEKATRAKOALLOMAS LETESITESE
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 2 év

4 600

CELGEP BESZERZES
= legkordbban megkezdhetd s: 2021 = id6tartam: 5 év

10 000

10 000

PUSZTAZAMOR (PRHK) LERAKOTER IIl. UTEM TERVEZESE ES
KIVITELEZESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

4 000

KORSZERU, ALACSONY KIBOCSATASU KOZTISZTASAGI
ESZKOZALLOMANY
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

8400 10 400

12 400

FREKVENTALT KOZTERULETI SZELEKTiV HULLADEKGYUJTES
=» legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év

3000 3000

3000
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban) S

M

BIZTONSAGOS ES FENNTARTHATO ViZGAZDALKODAS

Vizik6zmiiszolgdltatdsok, csapadékviz-gazddlkodds és drvizvédelmi rendszer

fejlesztése hatékony és fenntarthato eréforrds-gazddlkodds és a klimavdltozdshoz 11 537
valé alkalmazkodds céljabdl.

=> Potencidlisan bevonhato forrdsok: KEHOP Plusz, RRF

23 137

24 537

ESZAK-PESTI SZENNYVIZTISZTITO TELEP FEJLESZTESEI
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

4200

4200

DEL-PESTI SZENNYVIZTISZTITO TELEP VizGYUJTO TERULETEHEZ
KAPCSOLODO FEJLESZTESEK - Il. UTEM
= legkordbban megkezdhetd: 2025 = id6tartam: 5 év

6 500

6 500

BEKASMEGYERI SZIVATTYUTELEP FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2 év

900

900

RAKPART FONYOMO VEZETEK EPITESE

3657
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2 év

3657

3657

VIZI-KOZMU HALOZATOK ATALAKITASA, HATEKONYSAGNOVELO
FEJLESZTESE

vizi-k6zm( rendszerek miszaki dllapotdnak felmérése, problémdk feltardsa
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 4 év

5300

5300

5300

BP., XII.KER. NAGYKAPOS UTCA - IRHAS AROK, KONKOLY-THEGE
MIKLOS UT - MAGAS UT CSATORNAZASA 800
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

800

800

DEL-BUDAI ATEMELO TELEPEK FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

1400

- R

GEPHAZAK KORSZERUSITESE

1780
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év

1780

1780

566 607 ‘ 1410577 ‘ 1779 567
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lll. NYITOTT BUDAPEST

Stratégiai programok («sitségek millié Ft-ban)

.1 RESZVETELI KOLTSEGVETES

Részvételi koltségvetés - az adott év kéltségvetési terveiben szerepld 6sszegben a
févdrosi lakosok dltal javasolt kézcélu fejlesztések megvaldsitdsa egy tébblépcsss,
dtlathaté folyamat mentén kivalasztva a lakossdg dltal tdmogatott, F6vdrosi
Onkormdnyzat kompetencidjdba tartozé projekteket.

= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év

=>» Potencidlisan bevonhatd forrasok: TOP Plusz

7 000

7 000

7 000

.2 ENBUDAPESTEM

A program célja a budapestiek jobb tdjékoztatdsa, a vdrosi kbzszolgdltatdsokkal
kapcsolatos informdcio- és kedvezmények nyujtdsa, az ehhez kapcsolédo digitdlis
platformok kialakitdsa.

=>» Potenciélisan bevonhato forrasok: TOP Plusz, DIMOP

800

1500

1500

BUDAPEST APP ES BUDAPEST KARTYA
= inditds: 2021 = id6tartam: 4 év

500

1000

1000

BUDAPEST PORTAL MEGUJITASA
= inditds: 2021 = id6tartam: 3év

300

500

500

1.3 KOZz-DIGIT — DIGITALIZACIO A KOZSZOLGALTATASOKBAN

Hatékonysdgot és egylittmiikodést nével6, magasabb szolgdltatdsi szinvonalat és
(smart) lizemeltetést tadmogato fejlesztések, integrdlt vdllalatirdnyitdsi rendszerek
bevezetése, illetve a meglévik fejlesztése; digitdlis készségek munkavdllaléi oldalu
fejlesztései.

=> Potencidlisan bevonhatd forrasok: DIMOP, GINOP Plusz, IKOP Plusz

25 200

50 000

50 000

INFOKOMMUNIKACIOS FEJLESZTESEK ES KEPZESEK (VALLALATOK,
FOPOLGARMESTERI HIVATAL)
=> inditds: 2021 = idétartam: 7év

20 000

40 000

40 000

INFORMACIOTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK A VAROSI
KOZLEKEDESSZERVEZESBEN
= inditds: 2022 = id6tartam: 2év

5000

9500

9500

DIGITALIS MOZI PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2év

200

500

500

.4 MINGSEGI UGYFELSZOLGALTATASOK PROGRAMIA|

Ugyféloldali fejlesztések a Fépolgdrmesteri Hivatalban és a kézszolgdltatdsokndl; e-
tigyintézés, egyablakos ligyintézés és hibabejelentd feliiletek, ligyfélszolgdlati
kézpontok; city-logisztikai infrastruktura és IT alapu szervezés fejlesztése; k6z6sségi
kézlekedésben tdjékoztatdashoz és e-jegyrendszerhez kapcsolédo fejlesztések.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: DIMOP, IKOP Plusz, TOP Plusz

1700

27 900

28 900

E-BUDAPEST PROGRAM
= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év

1000

2 000

3000

E-JEGYRENDSZER

(*AZ EGYSEGES RENDSZER FUGGVENYEBEN)
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = idétartam: 6 év

23 500*

23 500*

UTASTAJEKOZTATAS DIGITALIZACIOJA MEGALLOKBAN
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2év

500

500

BKK UGYFELKOZPONTOK FEJLESZTESE
= inditds: 2021 = id6tartam: 2év

1000

1000

ISKOLAI ETKEZTETES KORSZERUSITESE
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2év

200

400

400
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban)

1.5 BUDAPEST ADAT- ES INOVACIOS PROGRAM

A Budapesten sziiletd, vdrosi kihivdsok megolddsdra irdnyuld étletek szamdnak
névelése, az arra alkalmas étletek fejlesztésének tovdbbi tdmogatdsa, a févdrosi
adatvagyonnal vald tudatos gazddlkodds feltételeinek megteremtése és a digitdlis
dtadllés tamogatdsa a vdllalkozdi szektorban.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: DIMOP, GINOP Plusz
FOVAROSI KOZADAT PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év
BUDAPEST VAROSI INNOVACIOS KOZPONT
= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év
KKV-DIGIT: DIGITALIS ATALLAS TAMOGATASA A KKV SZEKTORBAN
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

[N INFRTEKALAPU ES KOZOSSEGI CELU TURISZTIKAI FEJLESZTESEK|
Lakossdgi igényeket kiszolgdlo és turisztikai kindlat mindségi bévitéséhez egyardnt
hozzdjarulé projektek megvaldsitdsa, tgyfélélményt névelé digitdlis fejlesztések.
=> Potencidlisan bevonhato forrasok: DIMOP, GINOP Plusz, TOP Plusz
GYOGYFURDOK KOMPLEX FEJLESZTESE - EGESZSEGES ELETMOD
PROGRAM 15 000 40 000 40 000
= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év
BUDAPEST MUZEUMA PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam:5 év
KONYVVILAG PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2 év
FOVAROSI ALLAT- ES NOVENYKERT FEJLESZTESI PROGRAM
= inditds: 2021 = id6tartam: 3 év
FOVAROSI TURISZTIKAI SZOLGALTATASOK DIGITALIS FEJLESZTESEI
= inditds: 2021 = id6tartam: 3 év
TURISTABUSZ FORGALOM INFRASTRUKTURALIS FELTETELEINEK
BIZTOSITASA 4500 4500 4500
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év
LIBEGO FELUJITASA !
Megvaldsité: Magyar Allam 1 1

I GsszEsEN 62600 | 144400 | 149 400

2100 3 000 7 000

800 1000 1000

800 1000 5000

500 1000 1000

25 800 55 000 55 000

2500 5000 5000

300 1000 1000

3000 3000 3000

500 1500 1500
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3 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Az elmult években az iskolai végzettség, jovedelem, tarsadalmi statusz szerinti kilonbségek alapjan
készitett térképek egyardnt nagy teriiletl térben koncentralédd jémdduak altal lakott és kis teriletd,
elszértan elhelyezked6 szegények altal lakott tomboket jeleznek.

Budapesten tehat tovdbbra sincs egybefliggs alacsony statuszu szegregacids teriilet, és nincs nagy teriletd,
homogénnek tekinthetdk krizisteriilet sem; a problematikus kérnyékek szétszértan helyezkednek el.

Ezeknek a terileteknek a jelent8s része az elmult hat-nyolc évben a kerliletek sajat hatdskérben végzett
beavatkozasai vagy sikeres szocidlis varosrehabilitacids KMOP vagy VEKOP pdlyazatai nyomdan fokozatosan
atalakult, megujult; egyebek kozott a IX. kerlilet Gat utca, a XVIII. kerilet Fay utca és kornyéke; a VII. kertilet
Csanyi és Verseny utcai, a XVII. keriilet Rakosmenti krizistomb; a XXI. keriilet Csillagtelep a X. keriileti Kis-
Pongréc lakételep, a XV. keriileti Ujpalota lakételep, egy része. A szanéldsok és a szociélis rehabilitacids
projektek tehat tobb terileten elkezd6dtek vagy mar befejezédtek, az elsé eredmények mar lathatok,
hosszabb tava hatdsuk azonban még nem érzékelheté.

Az elmult évek beavatkozdsai kozott voltak olyanok, amelyek egy-egy tombnyi veszélyeztetett terliletre,
néhany utcara vagy egy-egy lakdtelep részre/egészére terjedtek ki. Ezek a projektek (pl. III., IX., X., XV., XVII.
kerilet), illetve az dnkormanyzatok sajat hataskorl beavatkozasai (pl. szandlasok, bontasok, mint a Il.
keriletben), illetve a lakok spontan térbeli mobilitasa is a szegregatumok és a veszélyeztetett teriletek
szamanak csokkenéséhez, egyben térbeli atalakulasahoz vezetett.

Jollehet a bels6 pesti kerlletekben, a barnamezGs teriletek szélein csokkent ezeknek a teriileteknek a
szama, a Szocidlis Vdrosrehabilitaciotematikus Fejlesztési Program (TFP) altal megjelolt teriiletek egy része
tovdbbra is kezelendd. Egyrészt voltak olyan keriiletek, ahol forrashidany miatt (pl. XIX. kerilet esetében a
palyazatot az irdnyito hatdsag nem tamogatta) nem lehetett megvaldsitani a projektelemeket, masrészt az
alacsonyabb beépitési siirlségl, jellemzden csaladi hazas teriiletekbe ékel6d6 veszélyeztetett teriletek
kezelésére még nem torténtek intézkedések, ezek tovabbra is problémat jelentenek (pl. XIIl., XV., XX.
keriletek). Ezen tulmenden a varosszéli, korabban hétvégi hazas teriletek is megjelentek a veszélyeztetett
terliletek kozott (pl. XXI. keriilet Csepel-Haros), hiszen ezek a varos azon részei, melyek a vidékrél érkez6
szegény csalddok elsé lakdhelyei, illetve a varosbdl kiszoruld, elszegényedd hdztartdsok szdmdra még
megfizethetd lakhelyek.

Egyfeldl a veszélyeztetett- és krizisterlletek egy részével tehat tovabbra is foglalkozni kell, masfeldl a
kozeljovSben az Uj varosszéli terileteket is kezelni kell. Ehhez statisztikai és dnkormanyzati adatok alapjan
frissiteni sziikséges a veszélyeztetett és krizisteriiletek listajat. A keruleti ITS-ek felllvizsgalata 2020-ban
kezd6dott, amelynek keretében az 6nkormanyzatok sajat adataik és a beavatkozasok alapjan fellilvizsgaljak
ezeket a terlleteket. A 2021-es népszamlalas adataival torténd ellenérzés pedig a kovetkezs évek feladata
lesz.



1. dbra: Budapest
krizis- és
veszélyeztetett
teriiletei (10%-os
hatadrértékek mellett).
Forrds: Krizisteriiletek
lehatdroldsa a 2011-
es adatok alapjan, TFP
2014

2. dbra: Budapest
krizis- és
veszélyeztetett
teriiletei a 314/2012.
(XI. 8.) Korm. Rendelet
mddszertana szerint,
a 2011. évi
népszamlaldsi adatok
alapjén

piros: szegregdtum

kék:  szegregdcidval
veszélyeztetett
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3.1. A SZEGREGACIO MERSEKLESE

A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO INTEZKEDESEK

A szegregdacio mérséklése, megsziintetése és a szegregatumok kialakulasanak megakadalyozasa elsGsorban a
keriileti onkormanyzatok feladatkdrébe tartozik. A FSvarosi Onkormanyzat kezdeményezd, koordinalé és
szakmai mddszertani szerepet vallal a keriileti akcidteriileti projektek sikeres megvaldsitasaban.

A Szocialis Varosrehabilitacio Tematikus Fejlesztési Program (TFP) a f6varosi és kerileti dnkormanyzatok,
relevans allami, szakmai, illetve civil szervezetek altal felallitott szakmai munkacsoportjanak 2014. februartdl
majusig tartd munkaja eredményeként késziilt el. Az elfogadott és jovahagyott fejlesztési program célja, hogy
meghatadrozza a szocidlis varosrehabilitacid terén megvalosuld jovSbeli fejlesztések ardnyait és koordinatdit,
egységes keretbe foglalja a stratégiai célokat, az érintett teriiletek lehet8ségeinek kiaknazasat leginkabb segitd
projekteket. A Szocialis Varosrehabilitacié TFP az aldbbi hat hosszu tavu célt fogalmazta meg:

1. A tolerans, befogadd tarsadalom a varosrehabilitacio eredményei megdérzésének, fenntartasanak
aktiv részesévé valik

2. A jelenleg szegregacioval veszélyeztetett terileteken él6 lakossag képzettségi szintje,
foglalkoztatasi mutatdi és egészségi allapota javul

3. Az o0sszehangolt és integralt programoknak koszonhet6en Budapestet térbeli-tarsadalmi
szempontbdl kiegyensulyozott varosrészek alkotjak

4. Budapest a tdrsadalmi igényeknek megfelel6, korszer(i és megfizethet§ Ilakasallomannyal
rendelkezik

5. Az épitett kornyezet a meg6rzott értékekkel és az, Uj minéségi beépitésekkel valik teljessé
6. Az integralt programok eredményeként a lakasallomanyon tul a fizikai kornyezet komplex
megujitasa is megvaldsul
A program alkotéi a fentiek érvényre juttatdsara hét kozéptavua célt hataroztak meg a TFP-ben:
1. Kozszolgaltatasi rendszerek integrélt, 6sszehangolt mikodése
Varosi teriiletek, épitett kornyezet fizikai megujitasa

Kozosségek erbsitése, kozosségfejlesztés, bizalom erésitése

Integralt, differencidlt févarosi lakaspolitikai rendszer kialakitasa

2
3
4. Helyi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatas bévitése érdekében
5
6. Blnmegel6zés, drogprevencid, kozbiztonsag javitdsa

7

Az egylttmUikodés és az elfogadas erésitése, a diszkriminacié csokkentése

A szocidlis varosrehabilitdciés programok kiilonféle forrdsokra alapozott eszkdzoket, beavatkozasokat
foglalhatnak egységes keretbe, amelynek részét képezhetik az unids forrdsokbdl megvaldsithatd projektek. A TFP
altal meghatarozott elvek a legkiilonb6z6bb, tovabbi (6nkormanyzat sajat forrasai, unids forrasokra épilé
tematikus/agazati operativ programok, kozponti koltségvetési forrdsok stb.) forrdsokra alapozott
programelemek egységes szemléletben és keretek kozott torténd tervezését és végrehajtasat irdnyozzak eld.

A Févarosi Onkormanyzat els6sorban a szocidlis varosrehabilitaciés programokhoz kapcsolédd, altaldnos,
rendszerszint(i problémak esetén mi(ikédik kozre és lép fel aktivan, ugyanakkor a projektgazdak kozvetlen
kapcsolatban dllnak az iranyité hatdsaggal (hatdsagokkal) a palyazati utmutatdkban lefektetett kivalasztasi,
tervezési, kivitelezési, elszamoldsi, nyomon kovetési és elszamolasi feltételek teljesitése érdekében.

A TFP keretében készilt egy mdodszertani kézikonyv, amely attekintés nydjt a projekttervezés folyamatardl,
szakteriletenként ajanlast ad a javasolt eszk6zokre, s azokat kdzvetleniil a problémakhoz rendeli.

A szocialis varoshabilitacids beavatkozasok az alabbi nyolc f6 teriileten valdsulnak meg:
»  Szocidlis problémak;
»  Foglalkoztatdsi helyzet, munkanélkiliség;

» Egészségligyi helyzet;



»  Oktatasi helyzet;

» Lakhatasi helyzet;

» Az épitett kdrnyezet elemzése;

»  Kozbiztonsag — blinmegel6zés / Szenvedélybetegségek, fligglségek;
»  KoOzosségfejlesztés.

A Févérosi Onkormanyzat hatdskérében tervezett intézkedéseket a stratégiai célok fejezet tartalmazza
részletesebben. A szakmai célok kozott elsédleges, hogy a févarosi szolgdltatasok kapacitasainak hosszu- és
kdzéptavu tervezésekor, illetve az egyes célcsoportok hatranyainak csokkentésére, tarsadalmi integracidjuk
és/vagy tdarsadalmi részvételik erGsitésére a varosfejlesztési koncepcidval, illetve jelen integrélt
telepiilésfejlesztési stratégidval koherens, célrendszeriikben, irdnyvonalaikban ahhoz illeszked6 szakmai anyagok
jéjjenek létre.

Az intézkedések egy része a F&varosi Onkormanyzat hatdskérében, fenntartasaban |évé szocialis
szolgaltatasokra, illetve intézményekre vonatkozik. Jelenleg ez a szocialis ellatas egy szlikebb részére, az idGsugyi
bentlakdsos intézményekre, illetve a foglalkoztatas és a hajléktalan-ellatas teriiletére terjed ki. EIGbbi terlletet a
Févarosi Onkormanyzat sajat intézményeivel, utébbi kett6t pedig cégei segitségével koordinalja. A
foglalkoztatasi teriileten kézremiikdédé Budapest Esély Nonprofit Kft. a Févarosi Onkormanyzat szélesebb
értelemben vett antidiszkriminacios tevékenységének koordinatora is. A kapcsolddd konkrét intézkedések egy
része igy altaldanosan megfogalmazott, igazgatasi, szakmai Ugyosztalyokra vonatkozdé, amely a FGvarosi
Onkormanyzat kdtelezd vagy vallalt feladatabél adédik.

A projekt tipusu tevékenységeket jelen ITS projektekrél sz616 fejezete tartalmazza. E kdrben részben olyan
konkrét projektek, intézkedések megfogalmazasara volt lehet&ség, amelyek egy részével kapcsolatban az elmult
id6szakban mar gyakorlati tapasztalat all rendelkezésre (pl. modellprogram vagy pilot projekt), vagy amelyek
el6késziiletei jelenleg folyamatban vannak. Az intézkedési javaslatok masik része ezek hatékonysaganak
novelésére, illetve az intézkedések korének kiegészitésére tesz javaslatot.

A célcsoportok koziil, a szegregatumban éI6, tébbnyire tarsadalmi és vagyoni hatrannyal is kiizd6 emberek kozil
kiemelten azok a csoportok jelennek meg kiilén, amelyek interszekciondlis hatranyokkal kiizdenek, azaz tobbféle
hatrannyal érintettek, igy pl. a menekiiltek, a romak, a fogyatékos, a hajléktalan, az LMBT+ emberek, illetve az
id6sek és a n6k.

Az érintett teriiletek kozil kiemelkedik az oktatds, kultura, sport, egészségligy, szocialis szolgaltatasok (egyes
esetekben a gyermekvédelemmel kiegésziilve), a foglalkoztatds, blinmegel§zés és lakhatds. Egyes intézkedések
komplex integraciés csoportba soroltak, egyszerre tobb teriletet érintenek, amelyeket szakmakézi
egylUttm(ikodés keretében a tarsadalmi integracio és/vagy részvétel er6sitésére hasznédlnak az adott k6zosség
esetén. Némely intézkedés pedig a szolgaltatasok jobb elérhetGségét és hasznalhatdsagat segiti.

Az ASZT megvaldsitasahoz olyan atfogd antidiszkrimindcids programok és projektek is kapcsolédnak, amelyek a
teriileti szegregacio megsziintetésére alkalmasak. Ezek a programok tébbnyire szakmai halézatok kialakitasat,
szolgaltatasfejlesztést és az elérés javitasat egyarant lehetévé tevé, komplex kezdeményezések.

3.2. A SZEGREGACIOS HATASOK KIVEDESE

A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE ES A SZEGREGACIOT OKOzO
FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

A Févarosi Onkormanyzatnak a keriileti 5nkormanyzatokkal egyiittm(ikddve a jév6ben is &ssze kell hangolnia a
Budapest teriiletén m(ikodé antiszegregacids programokat, szakpolitikai célkitizéseket. Ennek érdekében olyan
allandd, rendszeresen Ulésez6 szakmai konzultacids testiilet |étrehozasara van szikség (antiszegregacids
munkacsoport), amelynek munkdajaban minden érintett részt vesz.

A Févarosi Onkormdnyzatnak szakmai szervezetein keresztil a keriileti antiszegregacids beavatkozasok

6sszehangolasa kapcsan ingyenes szakmai-mddszertani tanacsadassal, szolgaltatasokkal kell segitenie a févarosi
keriiletek antiszegregacios stratégiai tervezését, programalkotdsat, beavatkozasait, ezen belil kiemelten kell

inditasat, megvaldsitasat.



4  MEGVALOSITAS

A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE, A
MEGVALOSITHATOSAG FOBB KOCKAZATAI

4.1. A MEGVALOSITAS SZERVEZETI KERETEI

A stratégidban bemutatott operativ célok, programok és projektek a Févarosi Onkormanyzat sajat
hataskorben megvaldsitani tervezett fejlesztéseire vonatkoznak, a fejlesztések mellett az eréforrasokat
ugyanakkor elsédlegesen a kotelez6 feladatok ellatasara kell igénybe venni. A sikeres megvaldsitas egyik
kulcsa — a finanszirozasi feltételek mellett — a belsé mikodési folyamatok hatékonysaga, azok meguijitasa.
Az ITS nem helyettesiti a késGbbi agazati tervezést, amely részletesebb mind az indikatorok, mind a
mUkodés egyéb — pl. szervezeti, finanszirozasi — feltételeinek meghatarozasa vonatkozasaban. Ugyanakkor
vannak olyan altaldnos irdnyelvek, amelyek érvényesitésére a Févarosi Onkormanyzat miikddése sordn
torekszik:

Altalanos »  Koordinalt kiils6 és bels6 kommunikacio.
miikodési

o »  Service design mddszertan alkalmazasa.
iranyelvek

»  Kisérletezd, innovativ varosfejlesztés lehet6ség szerinti alkalmazasa, pilot szakaszok
beépitése a fejlesztési folyamatba.

» Igények felmérése és célcsoportok bevonasaval torténd fejlesztés (kooperacid és
kollaboracid).

»  Vdllalkozoi szemlélet — kockazatvallald és kezeld, rugalmas, gyors mikoddés.
»  Problémamegoldd, proaktiv kezdeményez6 szemlélet.

» A folyamatokat iranyitd, tdamogatd szerep és egyittmiikodés, mivel a F&varosi
Onkormanyzat hataskore és eréforrasai korlatozottak.

»  Tuddsmegosztds, jo gyakorlatok, esettanulmanyok megismerése, adaptacio
lehet&ségének elemzése.

Osszességében a valtozasokat, kihivasokat kezelni képes, nagy alkalmazkoddképességl szervezeti hattér és
mUkodési folyamatok kialakitasara van sziikség. Az agilis varoskormanyzas eléréséhez — amely modszertan
eredetileg a szoftverfejlesztés teriiletén valt dltaldnossa — a Févarosi Onkormanyzatnak is valtoztatni kell
szervezeti kulturdjan az eddig megszokott egytttm(ikodési gyakorlatokon mind a sajat bels6 rendszerében,
mind a kiilsé partnerekkel valé viszonylatban. Olyan szervezeti keretek kialakitasara van tehat sziikség a



projektek fejlesztése soran, ami lehetGséget ad a partnerek és végsd felhasznaldk bevonasara, a kisérleti
szakaszok és adatok kiértékelése alapjan torténd fejlesztésre.

2020 soran tobb szervezeti atalakulas valosult meg és indult el, aminek célja a hatékonyabb egylttmikodés,
koltségmegtakaritds, a hatarterileteken kodzos fejlesztések elinditdsa, a koordindlt tgyfélszolgaltatds és
beszerzések megvaldsitdsa. Ezek és a jov6ben tervezett valtozasok — a fenti adaptiv, agilis szemlélet
alkalmazasaval — nem merev szervezeti strukturdkat jelentenek, hanem a mikodési tapasztalatok
kiértékelésével rugalmasan valtozé m(ikodési keretet adnak.

A projektfejlesztés— és menedzsment kapacitasokat az egyes agazati teriileteken rugalmasan ossze kell
hangolni a sziikségletekkel, mar az el6készités id6szakdaban gondosan felmérve a megvaldsitashoz
sziikséges er6forrasok human és szervezeti feltételeit. Egyes terileteken — pl. kdzlekedés, kdzm(ivek — a
meglévd szervezeti keretek és tervezést elGird jogszabalyok miatt szamos projekt all készen az inditasra.
Azokon a teriileteken, ahol az 6nkormanyzat feladatvallaldsa az utébbi évek dontései miatt lesz(ikilt, de a
Févarosi Onkormanyzat a lakossag érdekeit képviselve valtozasokat kivan elinditani a jovében — pl. szocialis
terlilet, egészségligy, megfizethets lakhatds, CO, kibocsatas — a stratégiai tervezés és projektfejlesztés az
ITS id&szakdban indult meg. Itt a projektek megvaldsithatosdganak elemzése keretében van sziikség a
szervezeti, human, jogi, valamint a finanszirozasi és m(ikddési szempontjainak értékelésére és az ehhez
kapcsolédé dontések meghozatalara.

A stratégia végrehajtasat atfogdan a varosfejlesztésért felelGs szervezeti egység koordinalja (Varostervezési
FGosztaly) — egyuttm(ikddve a kiilonbozé szakteriiletekért felelGs f6osztalyokkal — menedzseli a stratégia
aktualizalasahoz és a stratégia nyomon kovetéséhez kapcsolddé operativ feladatokat.

Az operativ célok ismertetésénél szerepel az adott témateriletért felel8s szervezeti egység, a belsé és kiils6é
egyuttm(ikod6 partnerek kore. A stratégia hatékony végrehajtdsahoz a projektértékelési és kivalasztasi
rendszert altalanos eljarasként kell alkalmazni, melynek alapvet6 szempontja a célokhoz valé illeszkedés,
illetve a célok megvalésulasahoz valé hozzajarulas mértéke.

projektek »  Budapest Okos Varos keretstratégidja — mintegy az Integralt Telepulésfejlesztési
fejlesztése, Stratégia el6készitéseként — 11 alapelvet hatarozott meg, melyek a projektek
értékelése, fejlesztése és kivalasztasa, a prioritdsok meghatarozasa soran is szempontrendszert
kivalasztasa nyujtanak. Tekintettel a f6varosi feladatok komplexitdsara, a projektek

sokféleségére, az utmutatd tematikusan megjeloli az egyes értékelési szempont
alkalmazhatésaganak terlleteit, a stratégiai vagy projektszint(i tervezés sordn
torténd javasolt érvényesitést és alkalmazandd tervtipusokat, amelyek a
dontéselGkészitéshez szilkségesek (megvalodsithatdsagi tanulmany, koltség-haszon
elemzés, hatasvizsgalat).

A konkrét projektek megvaldsitasa a Hivatal kiillénb6z6 szervezeti egységei, illetve a févarosi tulajdonnal
érintett vallalatok hatdskorébe tartozik. Amennyiben a projektek finanszirozdsa érinti a févarosi
koltségvetést, a projektek elinditasara, a valtozasok jovahagydsara vonatkozd dontéseket a kozgy(ilés hozza
meg. A projektek megvaldsitasban a belsd er6forrdsok mellett kiilsé partnerek is rész vesznek.

Horizontalisan megjelend szolgaltatasi teriletek:

A F6polgarmesteri Hivatalon beliil 1étrejott Tarsadalmi Egylttmikddési Osztaly a projektekhez kapcsolddd
részvételi tervezést tamogatja. A palyazati lehet6ségek nyomon kovetése, a palydzatok elGkészitéséhez
kapcsolédé feladatok koordinalasa, illetve a kapcsolodo kozbeszerzések és nyertes palyazatok esetén a
projektmenedzsment feladatok ellatdsa a Kozbeszerzési és Projektmenedzsment Féosztdly feladatai kozé
tartozik. Ez utébbi feladatkorok a févaros olyan nagyobb vallalatainal — ahol a kedvezményezett az adott
cég vagy cégcsoport — oOnalléan is megjelennek. A Budapest Brand Zrt. a projektekkel kapcsolatos
kommunikacidban mikodik kdzre, els6sorban a lakossag tajékoztatasat végzi, és mar a tervezés fazisdban
tartalomfejlesztéssel segiti a varoslakok érdekl6désének felkeltését, sikeres bevonasukat a projektekbe. A
varosdiplomacidért felel6s hivatali egység segiti a nemzetkozi partnerekkel vald kapcsolatfelvételt, ennek
kiilondsen a tapasztalat-megosztasban és a kozvetlen unids finanszirozasi palyazati projektek
el6készitésében van nagy jelentGsége.
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4.2. EGYUTTMUKODES A MEGVALOSITASBAN

A TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

EGYUTTMUKODES A KERULETI ONKORMANYZATOKKAL

A keriletekkel valé koordinacié mind a hosszu tavu varosfejlesztés, teriiletfejlesztés, mind a stratégiai (ITS,
teriletfejlesztési programozas) tervezés soran elengedhetetlen. Az ITS készitése soran a keruletekkel valo
parbeszéd egyik témaja az egylittmikodés volt, mely az egyeztetések eredményeinek ismeretében az
aldbbi teriletekre terjed ki a stratégia megvaldsitasanak idészakaban:

Fejlesztési kérdések, amelyekben a keriileti dnkormanyzatok szamitanak a Févarosi Onkormdnyzat
érdekképviseleti, koordinalo és kezdeményez§ szerepére:

- tobb kerlletet érint8 ligyek, projektek, pl. okos megoldasok varosi szint(i 6sszehangolasa,
fragmentdcié és parhuzamossagok elkerilése; tobb kerlletet érintd infrastruktura-
fejlesztések, haldzatos projektek; klimavédelmi intézkedések koordinacidja;

- viéroshataron atnydld lgyek, projektek: elsGsorban kozlekedés, arvizvédelem, haldzatos
projektek és altaldban a térségi szintl er6forrdsgazdalkodas és gazdasagélénkités;

- allami és egyéb szereplSk nagy 1éptéki projektjeinek, szolgéltatasfejlesztéseinek koordinalasa
(egészségligy, kozlekedés);

- kerileti szintet meghaladéd jogi, finanszirozasi kérdések el6mozditasa — pl. olyan nagyobb
terlletek tulajdonjogi hatterének rendezése, melyek akadalyozzdak a teriilet fejlesztésénének,
atalakulasanak elinditasat (pl. Népsziget, Csepel Mlvek, Csepel-Haros), nagyobb léptékd
karmentesitését.

Egyedi, kerlileti szint(i egylttm(kodés teriletei:

- projektek, amelyeknél févarosi tulajdon és/vagy finanszirozasi érintettség van jelen;



- Uzemeltetési koordinacié és jogi kérdések tisztazasat igényld lgyek (kozterlletek, utak
fejlesztése, lzemeltetése);

- kerlletet érint6 forgalomszabalyozas, kozosségi kozlekedési szolgaltatasok valtozasa;

- alkdzpontok minGségi fejlesztéséhez kapcsolédd kozlekedési teriiletek, gyalogosbarat
varosrészek és szolgaltatasok fejlesztésének 6sszehangolasa;

> koézmlifejlesztések; csapadékviz- és szennyviz-kezelés problémainak megoldasa;
- parkolas — koordinacio, szabalyozasi kérdések;

- turizmus — koordinacié, szabalyozas (turistabuszok parkolasa, kozlekedés; tulturizmus
kedvezG6tlen hatdsainak kezelése, kozOsségi gazdasag kereteinek meghatdrozdsa);

- miemlékek és helyi védett épiileteket megujitasa — a Févarosi Onkormanyzat kezdeményez6
szerepe a forrasok bGvitésében;

> egészségligy — koordinacid a kerileteken atnyuld ellatasi kérdésekben, Egészséges Budapest
Programhoz kapcsolédé fejlesztésekben;

- fejlesztések 0Gsszehangoldsa altalaban: informécié, févérosi és helyi beruhdzasok
Utemezésének 0sszehangolasa;

- informécié és adatmegosztas, adatharmonizalas.

EGYUTTMUKODES PEST MEGYEI ONKORMANYZATAVAL ES A MEGYEI
TELEPULESI ONKORMANYZATOKKAL

A Budapesti Agglomerdcids Fejlesztési Tandcs és munkaszervezetének megsziinésével az agglomeracids
kérdések koordinaldsa Budapest Févaros Onkormanyzata és Pest megye Onkormanyzata feladatkérébe
keriilt. Budapest els6szamu partnere a napi szintl tgyekkel is leginkabb érintett agglomerdciés szektor
fejlesztésében és a szolgaltatasok tertileti optimalizdldasaban Pest megye. A kistérségi egylttm(ikodések,
szervezddések esetlegesek, igy Pest megye Onkormanyzata tudja leginkabb az igényeket, érdekeket
kozvetiteni a F&varosi Onkormanyzat felé, melynek alapjan a tovabbi intézkedések megtehetSk. A
terlletfejlesztésrél sz616 torvény rendelkezése szerint a két 6nkormanyzatnak regiondlis teriiletfejlesztési
konzultacids féorumot kell miikodtetni. A varostérség egyittmikddésen alapuld fejlesztése az aldbbi
témateriletek koré szervezédik:

TEMATIKUS

- Intelligens varosm(ikodés.

Kozlekedési fejlesztések és szolgaltatasok.
Kozmlszolgdltatasok, arvizvédelem, csapadékviz elvezetés.
Gazdasdagélénkités és befektetésdsztonzés.

Turisztika — szervezeti egylttm(kddés lehetGségei, varostérség bevonasa a kinalatba.

N 2 2B 2 2

Kozigazgatasi hatarokon atnyuld zoldhalézat védelme, gazdagitdsa és kerékparos hdldzat
fejlesztése.

N

Human infrastruktuira és szolgaltatasi rendszerek — agglomeracids fejlesztések a szolgaltatasok
helyben torténd igénybevétele, a helyi életmin6ég javitasa és az ingazasbdl addédo févarosi
terhelés csokkentése érdekében.

> P+R kapacitasok bévitése az agglomeracidban az el6varosi vasutvonalakhoz, HEV-ekhez
kapcsoléddan.

TERULETI
- Ferihegyi Gazdasagi Ovezet.



4.3. MONITORING RENDSZER

Adatok, indikatorok, értékelés

A stratégidaban kitlizott célok megvaldsuldsat, a beavatkozdsok eredményességét, kozvetlen és kdzvetett
hatasait csak hosszabb tavon lehet redlisan értékelni. A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet rendelkezése
szerint a stratégidt az dnkormanyzat legaldbb négyévente feliilvizsgdlja (dontés-kovetés). A Févarosi
Onkormanyzat a stratégidval &sszefiiggésben ettsl nagyobb gyakorisagi nyomon kévetési eljarast kivan
bevezetni, éves szinten dsszegezve a valtozasokat.

A monitoring a relevans, kdnnyen ellenérizheté adatok folyamatos figyelése, értékelése, amellyel
kovethet6 a stratégia végrehajtasanak eredményessége. A monitoring visszajelzések alapjan
valtoztathatdk, javithatok a fejlesztésekre vonatkozé dontések. Jelenleg mind a smart city témakorhoz
kapcsoléddan, mind az Eurdpai Unié 2021-2027-es forrdsfelhaszndldsanak és azok hatdsainak nyomon
kovetésére szamos adatkészlet formalddik. Ilyen példaul a Lechner Tudaskdzpont fejlesztés alatt allé
TEMOR rendszere, amely a telepiilési fejlesztések tervezését, illetve a valtozdsok nyomon kdvetését
tdmogatd adatbazis és informatikai rendszer, dashboard-alapu vizualizaciéval.

A monitoring rendszer tartalmanak kiépitése soran a kdvetkezs feladatokat kell elvégezni:
Eves varosjelentés

» A nyilvanos fellleteken keresztiil elérhetd, Budapest gazdasagat, tarsadalmat és kornyezeti allapotat
leiré statisztikai mutatdk, nemzetkozi indexek és nemzetkézi nagyvarosi adatok feldolgozasa,
Osszehasonlitd értékelése éves varosjelentések keretében. Ezek a jelentések felhasznalhatok az
orszagos szak- és terlleti politikdkban torténé érdekérvényesitésnél és a varoskommunikacidban. A
stratégia végrehajtasanak értékeléséhez az altaldnos trendek és a varosfejlesztést, mikodést érintd
jogszabalyok nyomon kévetésére is sziikség van, mivel a valtozasok segithetik, de ronthatjak is a févarosi
intézkedések kozvetlen eredményét. A parhuzamossag elkeriilése érdekében és a koltség-haszon
szempontok figyelembe vételével a hazai és nemzetkozi 6sszehasonlitd és trendelemzé alkalmazasok
értékelésére és monitoring rendszerben valé hasznalatara érdemes térekedni, az adatforras hosszu tavu
megbizhatdsagat is figyelembe véve.

Meglévd adatok feldolgozasa, értékelése

» Az ITS egyik fontos fejlesztési teriiletként azonositotta a févarosi adatgazdalkoddas rendszerszintd
kialakitasat. Az ezt megalapozd adatstratégia készitése soran fontos feladat a févaros mar létezé
adatkészletének feltarasa. A palyazatok és a projektjelentések szintén hozzaférhet6 indikator adatokat
tartalmaznak. A hozzaférhet6 adatok korét értékelni kell a monitoring szempontjabdl. Ez egyrészt segiti
egy hosszabb tavy, id6ben is 6sszehasonlithaté Budapest-specifikus monitoring rendszer kiépitését, ami
mar kozvetlentl az intézkedések szintjén mérhet6vé teszi a beavatkozdsok hatdsait (pl.
lgyfélelégedettségi mérések, vallalati teljesitménymutatdk, tényleges energiafogyasztas, megtakaritas
stb.). Az egyes vdllalati alrendszerekbdl szarmazd adatok igy mar lathatéva teszik a f6varosi
intézkedések eredményeit dsszesitetten is.

Uj adatgydijtési mechanizmusok felallitasa

»  Arendelkezésre all6 adatokkal nem lefedhet6 intézkedések esetében primer adatfelvétel és erre épilé
indikator-rendszer — Budapest kutatdsi panel — kidolgozasara van sziikség dgazatkozi koordinacidval a
hatékonysag, koltségcsokkentés szempontjait is szem eldtt tartva. Ezek elsGsorban a szolgéltatds-
nyujtassal kapcsolatos hianyok, fogyasztdi elvarasok és ligyfélélmény szisztematikus mérésére szolgalo
mutatok. Ennek a varoslakok igényeit kdzéppontba allitd, szolgaltatd és zold varosrél széld stratégia
megvaldsitasanak kommunikacidja szempontjdbdl is nagy jelentésége van. Ennek alapjan ki lehet
alakitani egy Osszetett életminGségi indexet, amely jobban leirja a helyi sajatossagokat, nyomon
kévethet8vé teszi a véltozasokat, kdzvetleniil 8sszekdthetd a Févarosi Onkormanyzat beavatkozasaival.
Az 6nkormdnyzatnak kozvetlen befolydsa van a mutatd értékének megvaltoztatasara.

» A Budapest teriletén egyéb érdekeltek altal megvaldsitott fejlesztések, projektek adatbazisanak
kialakitasa (ingatlanfejlesztések, kormanyzati fejlesztések stb.), felhaszndldsa az értékelési soran
(kontextus indikatorok), valamint tervezés-tamogatd adatbazisként. Adott esetben tovabbi primer
vizsgalatokra van sziikség a varosfejlesztést befolydsold folyamatok nyomon kovetésére, a kozeljovo



sziikséges intézkedéseinek, érdekérvényesitési teriileteinek tamogatasara (pl. budapestiek egészségi
allapota, vallalati relokacids folyamatok kévetése a COVID-19 jarvany hatdsaként, ennek térszerkezeti,
terlilethasznalati, fejlesztési hatasai stb.)

Szervezeti hattér, jelentések, kommunikacio

Tekintettel a F6véarosi Onkormanyzat elétt allé gazdalkodasi, projektfinanszirozasi kihivasokra egy
rendszeres belsé egyezteté forum feldllitdsdra van sziikség, amely egyben a monitoring funkcidkat is
tamogatja: értékeli a stratégia el6rehaladasat, a résztvevik ismertetik a szervezeti egységhez kapcsolddd
tervezett, folyamatban [év6 és megvaldsitott projekteket, a stratégia végrehajtasat befolyasold kiilsé
valtozé korilményeket (szakpolitikai, jogszabalyi, finanszirozdsi valtozasok). A részvételi, partnerségi
szemléletet a monitoring folyamatban is érvényesiteni kell. Az elkészilt monitoring jelentéseket a
Tarsadalmi  Egylttm(kodési Osztaly kozremiikodésével a civil rendelet keretében feldllitott
munkacsoportok, tovabba az egyéb egyeztetési platformok (pl. Févarosi Erdekegyeztetd Tanacs)
véleményezik, egészitik ki. A kilénb6z6 platformokon lehetéség van a véltozasok, trendek, jovébeli
kihivasok kozos értékelésére.

A monitoring jelentések (éves varosjelentés és a stratégia el6rehaladasanak éves értékelése) alapjan
vezetGi szint(i dontésre van szlikség a stratégia modositasara, felllvizsgdlatara vonatkozéan.

Szervezeti szempontbhdl fontos, hogy az adatkezelés és a kapcsolddd analitikai feladatok ellatasara
vonatkozd szervezeti keretek kiépiljenek a kovetkez6 években, mely feladatkér dgazat-és szervezeti
egységek kozotti koordinacios feladatokkal is bévil (smart koordinacios pont).

Biztositani kell a monitoring rendszer (adatok, mddszertan, értékels jelentések, folyamat) atlathatdsagat.
A kozlés mddja azonban az érintettség és a célcsoportok sajatossagai alapjan valtozo, itt a kdzérthetd
szOvegezés és a vizualizacid eszkdzeinek hasznalata javasolt.

a stratégia korrigalasa, aktualizalasa a monitoring és a

altozo helyzet elemzése alapjan

Belsd egyeztetési forumok

Egyeztetés f6 témdi:

« Stratégia el6rehaladasanak értékelése /
tervezett, folyamatban |évé, megvaldsitott
projektek / kiilsé kériilmények
(szakpolitika, jogszabalyi, finanszirozasi
lényeges valtozasok) / civil

Vi_:"SZ?CSGt‘?'éS. munkacso';:‘:or‘tok eredményei a stratégia

dontések szempontjabdl (kezdeményezések,

javaslatok stb.)

Ertékelés

Kiilsé egyeztetési forumok

Egyeztetés témdi:

« Stratégia el6rehaladasanak véleményezése /
tématertletet érinté szakpolitikai,
jogszabalyi, finanszirozasi valtozasok /
vélemények, javaslatok befogadasa

Adatok gyijtése



4.4 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

A kiils6 és belsé miikodési kornyezetben végbemend — varatlan vagy a stratégiakészités idépontjaban
bizonytalan — torténések, valtozasok a stratégia megvaldsitasara eltér6en hatnak. Kockazatokon jelen
esetben azok az események értendék, amelyek kedvezétlenil érinthetik a megvaldsitds folyamatat, a célok
elérését, s amelyek bekovetkeztére kilonboz6 intézkedésekkel fel kell készilni. A kockazatok kezelése
egyrészt az esemény bekovetkezésének megakaddlyozasara, megelGzésére, mdsrészt a bekovetkezés
esetén szikséges lépésekre terjed ki. A monitoring folyamat részeként a kockazatok nyomon kévetésére,
illetve ezek adott esetben torténd kiegészitésére van sziikség.

A koronavirus jarvdny és a politikai kornyezet miatt a kockdzatok kozil ki kell emelni a pénzigyi
vonatkozasuakat, ezek alapjaiban befolyasolhatjak a tervezett fejlesztések megvaldsulasanak fokat. A
Févarosi Onkormanyzatnak ezért a kdvetkezd két évben a lehetd legrosszabb forgatékényvre is fel kell
késziilnie, ami szoros koltségvetési tervezést mellett rugalmasabb dontéshozatalt is igényel a tervezett
fejlesztések megkezdésére nézve.

A Stratégia megvaldsuldsat befolyasolé kockdzati események a bekdvetkezés valdszinlisége és a
megvaldsitasra gyakorolt hatas alapjan kerultek értékelésre.

BEKOVETKEZES VALOSZINUSEGE HATAS JELLEG

1 alacsony 1 gyenge T  tarsadalmi/szocialis

2 szamottevé 2 mérsékelt G  gazdasagi/finanszirozasi
3  nagy 3 er6s K kornyezeti

J jogi/politikai
M mdszaki

B  belsé mikodési

Az azonositott kockazatok kozott azok szerepelnek, melyek stratégiai szinten, illetve tobb projekt
vonatkozasaban, a projektek életciklusa alatt jelentkezhetnek.
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Olyan varatlan, hirtelen bekévetkezs, de | G 3 3 - Kezelés: Koltségvetés Ujratervezése, belsd
nagy hatasu esemény (pl. katasztréfa, eréforrdsok atszervezése, adott esetben a
pandémia, terrorizmus), amely a F6varosi kilsé eréforrasok névelésére valo torekvés
Onkormanyzat és gazdasagi (hitel). A tervezett projektek kozil azok
szervezeteinek koltségvetését, elldtandd megvaldsitdsa, amelyek az  adott
feladatait Iényegesen befolydsolja, ezzel a koltségvetési helyzetben megengedhetdk,
stratégiai megvaldsitasara  fordithatd elényben részesitve a helyzet kezeléséhez
pénzeszkdzok csokkennek. is hozzajarulo intézkedéseket.
(A COVID-19 jarvanyhelyzet miatt a 2021-
2022-es éveket ténylegesen befolyasolo
esemény, bizonytalansag a virus lefolyasat
illetéen.)
A varosok szamara kozvetleniil elérheté | G 3 3 - Megel6zés: Lobbitevékenység, szakmai
unids forrasok nagysagrendje elmarad a anyagok kidolgozasa.
varakozasoktol, vagy egyaltalan nem lesz J > Kezelés: Koltségvetési tervezési fegyelem,
biztositott Budapest szamdra, melynek tartalékok képzése.
kovetkeztében a megvaldsithatd projektek - Koltségmegtakaritas a bels6 mikoédésben.
volumene csdkken. - Projektportféli6 naprakészen tartasa,
Utemezéssel kapcsolatos dontések
rugalmassaga.
Tartés recesszio a CovID-19 | G 2 3 - Kezelés: Koltségvetési tervezési fegyelem,
jarvanyhelyzet  hatdsaként, Budapest tartalékok képzése. ElGrejelzések,
hitelminGsitésének romlasa, FGévarosi gazdasagi elemzések készitése,
Onkorményzat sajat bevételeinek figyelemmel kisérése a tervezés
csokkenése (HIPA). tdmogatdsara.
> Koltségmegtakaritas a belsé mikoédésben.
- Projektportféli6 naprakészen tartasa,
Utemezéssel kapcsolatos dontések
rugalmassaga.
A 2021-2027-es id&szakban az operativ | G 3 3 - Megel6zés: Lobbitevékenység, szakmai
programokon és helyreallitasi eszkdzokon anyagok kidolgozasa.
keresztlil az oOnkormanyzat szamara J >  Kezelés: Koltségvetési tervezési fegyelem,
elérheté forrasok volumene a fdévaros tartalékok képzése.
népességaranyahoz mérten jelentésen > Koltségmegtakaritas a bels6 mikoédésben.
elmarad, ennek  kovetkeztében a - Projektportféli6  naprakészen tartasa,
megvaldsithaté  projektek  volumene Uitemezéssel kapcsolatos dontések
csokken. rugalmassaga.
Magyarorszag ellen induld unids eljarasok | G 2 3 - Megel6zés: Lobbitevékenység, nemzetkozi
(jogallamisdg) kovetkezményeként az diplomaciai kapcsolatok erGsitése az
uniés tamogatasok felfiiggesztése, ami J eurdpai varosokkal, a Févarost éré karok
csOkkenti a  megvaldsithatd  projektek enyhitésére.
korét. >  Kezelés: Koltségvetési tervezési fegyelem,
tartalékok képzése.
- Koltségmegtakaritas a bels6 mikodésben.
- Projektportféli6 naprakészen tartasa,
Utemezéssel kapcsolatos dontések
rugalmassaga.
Févarosi  Onkormanyzat  mikodését, | G 3 3 - Megel6zés: Jogalkotasi folyamat nyomon
feladatait, projektjeinek végrehajtasat kovetése, nyilvdnos egyeztetési
érinté tovabbi jogszabalyok, J lehet&ségek kihasznalasa magas

jogszabalyvaltozasok
kormanyzati oldalrdl.

megalkotasa

szinvonalul szakmai el6készitéssel.
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- A Kormany nem tamogatja a F&vérosi | G 3 3 2> Megel6zés: Egyuttmiikodés az
Onkormanyzat forrasbevonasi térekvéseit onkormanyzatokkal egyéb szakmai és
(hitelfelvétel, helyi adék mddositasa), a érdekvédelmi szervezetekkel,
févarosi koltségvetést tovabbi elvonassal érdekérvényesités.
sUjtja. > Kezelés: Koltségvetési tervezési fegyelem,
(A COVID-19 jarvanyhelyzet miatt a 2021- tartalékok képzése.
2022-es éveket ténylegesen befolyasolo -  Koltségmegtakaritas a bels6 mikodésben.
esemény, de tovdbbi bizonytalansag a - Projektportféli6 naprakészen tartasa,
virus lefolydsat illet6en.) titemezéssel kapcsolatos dontések
rugalmassaga.
Valtozdsok a varosvezetés politikai 2 3 2> Megel6zés: Széleskord egyuttmikodés, a
Osszetételében, ami a stratégiai iranyok lakosag igényeire és a fejlesztési
megvdéltoztatasaval jar. B szlikségletekre  éplil,  konszenzussal
elfogadott stratégiai dokumentum
elfogaddsa, mely beépiti az eddigi —
korabbi varosvezetés alatt készilt -
szakagi dokumentumok dontéseit is.

- Az atlathatdsag biztositdsa a Stratégia
megvaldsitasa soran monitoring jelentések
kozzététele, széleskorl egylttmikodési
rendszer kiépitése a megvaldsitas soran is.

A Kormany 4altal megvaldsitott févarosi 2 3 - Megel6zés: Egylttmikodés az FKT-ban,
beruhdazasok, tervezett fejlesztések fejlesztési  szandékok, (ltemezés és
nincsenek  Osszhangban a  févarosi projektek tartalmdanak egyeztetése.
szandékokkal, alapelvekkel, esetleg - Kezelés: A kdzvélemény, érintettek tdjé-
ellehetetlenitik az 6nkormanyzat tervezett koztatdsa a tervezett kormanyzati beru-
fejlesztéseit. hazasokrdl, fejlesztési elképzelésekrdl.
Bels6 szervezeti megujulds lelassul, plusz | B 2 2 > Megel6zés, kezelés: Bels6 eljarasi,
forrasok nem dllnak rendelkezésre a egylttmdlkodési protokollok kidolgozasa
humaneréforrds képzésére, Uj pozicidk és bevezetése.
kialakitasara. - Rugalmas erdforrasszervezés, horizontélis
munkacsoportok mdkddtetése a Hivatal
kiilénb6z6 egységeinek bevonasaval.
A versenyszfératoél alacsonyabb | B 2 3 > Megel6zés, kezelés: Munkavallalék
munkabérek miatt fellépé munkaeréhiany, motivaldsa, 0sztonz6k kialakitasa (pl.
betéltetlen poziciok, nagy fluktuacié, ami rugalmasabb munkaszervezés); 6sztondij
hatdssal van az elvégzett feladatok és gyakornoki rendszer az utanpétlas
min&ségére, mennyiségére. biztositdasdhoz;  egylttmikodés  kiils6é
szervezetekkel, gazdasagi szervezetekkel a
feladatok ellatasaban.
A fejlesztések 0Gsszehangolatlansdga a | B > Megel6zés, kezelés: Rendszeres belsd
szervezeti egységek kozotti koordinacid stratégiai monitoring csoport kialakitasa az
elégtelensége miatt, a szinergidk nem informaciok megosztasara, a tervezett
kertlnek  kihaszndldsra,  parhuzamos fejlesztési szandékok kélcsonos
erdforrasok, kapacitasok épilnek ki. megismerésének biztositasara.
Kozbeszerzések, projektel6készités | B 2 3 > Megelbzés, kezelés: Févarosi
tervezett hataridejének csuszasa. Onkorméanyzat koordindlé szerepe -
J felelGsségi korék pontos meghatdrozasa,
atlathatdsag biztositdsa.
Innovativ kozbeszerzés alkalmazasanak | B 3 2 > Megel6zés: Egyezetetés a  konkrét
korlatai. ) palyazatok kapcsdan a Kozbeszerzési

Hatdsaggal.
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> A projektek végrehajtasit tamogatd | B 3 3 > Megel6zés: A fejlesztési folyamatok,
dontések elhtzdédasa politikai okok, vagy dontések atlathatésaganak biztositdsa,
egyes keriletek eltérg allaspontja miatt. J korai bevonds és egyeztetések a
dontéseket megelGz6en. DéntéselSkészitd
dokumentumok el6zetes
véleményezésére hosszabb id6 biztositasa,
visszacsatolas, egyeztetés lehet&ségének
biztositasa.
A projektek végrehajtasaban kozrem(kodé | M | 3 3 MegelGzés: Jol elGkészitett kozbeszerzési
véllalkozasok hibas teljesitése — csuszas, folyamatok - kivitelez6  koriltekint6
elégtelen mindség. Tobbletkdltségek a B kivalasztasa, szerz6désekben megfelel§
megvaldsitas soran a  projekteknél jogi eszk6zok (biztositékok, garancia-
(kivitelezési koltségek novekedése, vallalds stb.) tartalékképzés a projektek
tobbletfeladatok) koltségvetésében.
Tulajdonjogi problémak - pl. kdzm(, | J 2 2 MegelGzés: Id6ben torténd kezelés, jogi
kozlekedésfejlesztési projektek eszkozok (teleplilésrendezési eszkozok)
el6készitésénél. B alkalmazasa, egyuttmdkodés a
keriiletekkel.
Lakossagi  konfliktusok a  projektek | T 2 2 Megel6zés, kezelés: Mar a projektek
megvaldsitasaval jaro kellemetlenségek el6készitése soran megfelel6 kommuni-
miatt  (épitkezéssel jaré6  zaj- és B kacio, érdekeltek bevonasa, részvételi
légszennyezés, megndvekedett forgalom tervezés alkalmazas, mely a végrehajtas
stb.) vagy a beruhdazasok jellege miatt. fazisdban is tobbféle mdédon torténik (a
kotelezd nyilvanossagbiztositason tul).
Alacsony elérés, lakossagi k6zombosséga | T 3 2 Megel6zés, kezelés:  Kommunikacio,
tarsadalmi projektek esetén és dltaldban a bevondsi stratégidk alkalmazadsa mar a
részvételi eljarasokban. B projektek elGkészitése soran is, hatékony
kommunikacié és nyilvanossagbiztositas.
Széttartdé, diverz kommunikacio a | B 2 3 Megel6zés, kezelés: Szervezetfejlesztés,
kiilonboz6 szerepl6k miatt — egymast bels6 képzések, Osszehangolast erGsitd
gyengité vagy ellentmondasos tartalom. mechanizmusok
A projektek  megvalésitasanal nem | K 2 3 Megel6zés: Szervezeti eréforrasok
érvényesilnek. a kornyezeti és kiépitése a horizontalis érvényesités
esélyegyenldségi szempontok. T biztositasdhoz, belsé szabvanyok
kidolgozasa.
Kils6 partnereknél kapacitashiany /| T 2 2 Kezelés:  Széleskorld és  folyamatos
kompetencidk hidnya az egytttm(ikodésre. kapcsolatépités, Uj eszkdzok, mddszerek
B kialakitasa az egylttmdkodésre,
kompetencidk fejlesztése kozos
projekteken keresztiil.
Jogszabalyok és a févaros szandékaival | J 3 3 MegelGzés: Lobbitevékenység és
ellentétes tevékenységek, amelyek rontjak K széleskorli  egyuttmikodés, az Ugyek

tarsadalmi nyilvdnossaganak biztositasa.




