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1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1

A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

A Févarosi Kozgydlés 767/2013. (IV.24.) Kgy. hatdrozataval fogadta el Uj varosfejlesztési koncepcidjat ,,Budapest
2030 hosszu tavu varosfejlesztési koncepcid” cimmel, mely a févaros joveképét, atfogd és hosszu tavu fejlesztési
céljait hatarozza meg. A hosszu tavu varosfejlesztési koncepcio célkitlizéseivel 6sszhangban az Integralt Telepulés-
fejlesztési Stratégia (ITS) feladata, hogy meghatarozza Budapest F6varos Onkormanyzata szdmara a varos fejleszté-
sének kozéptavu feladatait, programjat, s ennek keretében a megvaldsitast biztositd kulcsprojekteket, integralt

akcioterileti beavatkozasokat és keretfeltételeket.

KOZEPTAVU STRATEGIAI CELOK KIALAKITASA

Az ITS altal kijelolt fejlesztési irdnyok id6tavja egybe
esik az Eurdpai Unid 2014-2020-as programozasi id6-
szakaval. A gazdasagi valsag, valamint az dnkormany-
zatok koltségvetési gazddlkodasanak keretei miatt a
kordbbiakkal szemben még hangsulyosabba valik az
unids forrdsok felhasznaldsanak jelent6sége a tervezett
fejlesztések vonatkozdsdban. A Budapestet és Pest
megyét magaban foglald K6zép-magyarorszagi régié a
fejlettebb régiok kozé tartozik az Uj hétéves koltségve-
tési és forraselosztasi ciklus soran, mely egyrészt a
felhaszndlhaté finanszirozdsi forrdsok volumenének
csokkenését, masrészt az unids forrasok meghatdrozott
célok mentén torténd koncentrdlt felhasznalhatdsagat
jelenti.

Budapest és varostérsége gazdasagi prosperitasanak és
élhetdségének biztositdsdhoz sziikség van a ,klasszi-
kus” fejlesztési tipusu beavatkozdsokra, azaz probléma-
kat megoldd vagy értékeket, lehet6ségeket kiakndzé uj,
dinamizalé projektek megvaldsitdsara. Ezek lehetnek
teljesen Uj kezdeményezések, vagy mar részben megva-
I6sult projektek, integralt fejlesztések. Ugyanakkor
sziikség van a varostérség fenntarthatd miikodését
biztositd szolgaltatasok megujitasara, modernizalasara
is, egyes esetekben a siirget6 rekonstrukcids beavatko-
zasok elvégzésére, valamint a mar megkezdett progra-
mok, szolgaltatdsok programszer( folytatdsara.

A stratégia kialakitasa soran a lehetséges finanszirozasi
forrasok szdmbavétele a stratégia megvaldsithatdsaga-
ban kulcsfontossagu, ugyanakkor nem szlikithet6ek a
beavatkozasok kizdrdlag az unids forrasokbdl finanszi-
rozhatd elemekre. Az integralt stratégia kialakitasanak
egyik fontos megkdzelitése, hogy nem kizardlag az
unios forrasok felhasznalasara koncentral, hanem a
legfontosabb beavatkozasi iranyokat jeloli ki Budapest
Févaros Onkormanyzata szamara.

A kozéptavu stratégia kialakitasaban a felllrél lefelé
(top-down), illetve alulrdl felfelé (bottom-up) torténd
tervezési modszertan egyarant alkalmazasra keriilt. Az
ITS kialakitasanak id&szakdaban tobb nagy jelentGségi
stratégiai anyag készilt el, mely egy-egy agazat szem-
pontjabol meghatdrozza az orszagos szakpolitikdk ko-
zéptavu fejlesztési irdnyait, s egyben a forrasok fel-
haszndldsanak f6 terileteit. A stratégiakészitésben a
partnerségi részvétel alkalmazott metodikdjanak meg-

felel6en a févaros is részt vett, véleményével, a terve-
z6knek szolgaltatott adatokkal a varostérség és szerep-
I6inek érdekeit tdmogatva. Ezeknek a stratégiaknak
(Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Ter(i-
letfejlesztési Koncepcid, Nemzeti Kozlekedésfejlesztési
Stratégia, Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacids
Stratégia, stb.) a tartalmat az ITS készitése soran is
figyelembe kellett venni, a célok koherencidjanak bizto-
sitdsa, s a megvaldsitast biztositd eréforrasok (finanszi-
rozas) realis szambavétele miatt.

A stratégia kialakitasa a kdvetkez6 fontosabb mddszer-
tani lépések mentén tortént:

A) A koncepcidé helyzetfeltardsanak aktualizélasa, hely-
zetértékelés kozéptavu kitekintéssel, a legfontosabb
folyamatok, megoldandé problémak és fejlesztési kihi-
vasok meghatdrozasa.

Az ITS készitésének tartalmi és mddszertani kereteit a
314/2012-es kormanyrendelet hatdrozza meg, igy —
annak ellenére, hogy a koncepcio elfogadasa a stratégia
készitését kozvetlenll megelSzte — sziikség volt a hely-
zetfeltaro, elemzd és értékel6 munkarészek elvégzésé-
re. Egyes elemei — elsGsorban a téma jellege miatt,
mint pl. teleptiléshaldzati 6sszefliggések — viszonylag
kis eltérést mutatnak a koncepcidban leirtaktdl, mas
fejezetek bGvitett tartalommal keriltek kidolgozasra
(pl. gazdasag), a tarsadalomra vonatkozd elemzések
kib6viltek a folyamatosan rendelkezésre allé népszam-
lalasi statisztikakkal. A helyzetfeltaro és elemzé munka-
részek a tényeken tul a valtozdsok bemutatdsat és
értékelését, mig az értékel6 munkarész a kozéptdvon
fontos folyamatok és tények (belsé, kiilsG) kozotti 6sz-
szefliggések és kiemelt témateriletek bemutatdsat, s
ez alapjan a fejlesztési kihivasok meghatarozasat tar-
talmazza.

B) A varosfejlesztési koncepcié hosszu tavu célrendsze-
rében javasolt eszk6zok vizsgalata, értékelése a kozép-
tavu megvaldsithatésag szempontjabdl.

A Budapest 2030 dokumentum (tovabbiakban VFK) 17
hosszu tavu célt hatdrozott meg, mely a célok elérését
biztositd feladatok és eszkozok indikativ felsoroldsat is
tartalmazta. A VFK 17 céljdhoz kapcsoléddan Osszesen
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mintegy 300 ilyen javaslat kerilt megfogalmazasra.
Ezek egy része konkrét projekteket vet fel, mds részik
nem beruhazasi jellegli beavatkozasokra iranyul, vagy
programszinten hataroz meg fejlesztési iranyokat. A
javaslatok értékelése az ITS készitése sordn az érintett
szereplSk kore és a megvaldsithatdsag stratégiai id6-
tdvja szempontjabdl tortént meg.

C) Budapest teruletfejlesztési stratégiai céljainak figye-
lembe vétele

A f6vdros teriiletén a teriletfejlesztésrél és a terilet-
rendezésrél sz6lé 1996. évi XXI. torvény szerinti megyei
dnkormanyzati feladatokat Budapest F&varos Onkor-
manyzata latja el. A tervezés soran 6sszehangolja a
févaros teriletét és a févaros vonzaskorzetét érinté
kormanyzati, 6nkormanyzati valamint a gazdasagi és
civil szféra fejlesztési elképzeléseit, amelynek kereté-
ben a tervezés és a végrehajtds soran gondoskodik a
partnerség elvének érvényesitésérél.

2013-ban elkészilt a Budapesti teriletfejlesztési kon-
cepcid (BTFK) javaslati munkarésze — szintén a Buda-
pest 2030 varosfejlesztési koncepcidra épitve — mely
meghatarozza a 2020-ra sz6l6 atfogd és stratégiai cé-
lokban elGiranyzott célallapotot, és a tervezett fejlesz-
tési iranyokat.

A teriletfejlesztési stratégia és operativ program a
prioritdsok és intézkedések részletes kidolgozasat tar-
talmazza, elkészitése 2014 végéig megtorténik. .. A
budapesti varostérség fejlesztéseinek koordinalasaban,
az eurodpai unids forrasok felhasznaldsanak iranyitasa-
ban a teriletfejlesztési program kidolgozasaval Buda-
pest Févaros Onkormanyzatanak szerepe tehat meg-
er8sodik. A terlletfejlesztési program olyan integrald
terv, mely kijel6li a varostérség fejlesztésének fokuszte-
rileteit, s melynek csak egy részhalmazat jelenti az ITS-
ben megfogalmazott, a Févérosi Onkormanyzat kompe-
tencidjaba tartozé projektek, programok kore.

D) F6varosi varostérséget érint6 projektjavaslatok, aga-
zati és terlleti stratégidk Osszegy(jtése, értékelése, a
kilonboz6 szerepl6k fejlesztési szandékainak vizsgélata.

Budapest F6évaros Onkormanyzatdnak fejlesztési fela-
datait a helyi 6nkormadanyzatokrdl szélé 2011. évi
CLXXXIX. torvény hatdrozza meg elsédlegesen, egyben
kijelolve a kerileti 6nkormanyzatok hataskorébe tarto-
z6 feladatokat. Ennek értelmében kiemelt f6varosi
feladat a Budapest egészét vagy tobb keriletét is érin-
t6, valamint orszagos szerepkoréhez kapcsolodo tele-
pllés- és terlletfejlesztési, telepllésiizemeltetési és
terlletrendezési tevékenységek ellatasa. A térvényben
részletesen is felsorolt feladatkorokhoz kapcsolédva
szamos dagazati terv (stratégia) és projektjavaslat ké-
szllt el és készil folyamatosan. A projektek masik nagy
csoportjat alkotjak a févarosi tulajdonnal és/vagy hasz-
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nositasi joggal érintett terlletekre, ingatlanokra vonat-
kozd fejlesztési elképzelések.

Budapest Févaros Onkormanyzata 2013-ban egyiittm(-
kodési megallapodast kotott a Kormannyal (Budapest
21), mely egylittm(ikodés kiterjed a meghatarozé fej-
lesztési projektek kozos elGkészitésére is. A Budapest
terlletét érinté kormanyzati fejlesztési szandékok ed-
dig is fontos inputot jelentettek a stratégiaalkotas so-
ran, az egyuttm(kodési megallapodassal ezeknek a
fejlesztési elemeknek az integrdlasa, a févarosi elképze-
Iésekkel valo 6sszehangoldasa még hangsulyosabba valt.
A févaros fejlédése, gazdasagi prosperitasa és életmi-
ndsége szempontjabol nem csak a nagy volumend,
latvanyos kormanyzati beruhazasok fontosak, hanem
azok az intézkedések is, melyek — tobbek kozott — az
oktatds, az egészségligy, a kultura, és a gazdasagfejlesz-
tés teruletét érintik.

Budapest kétszintli o6nkormanyzati rendszerében a
keriletek fejlesztésben bet6ltott szerepe meghatarozo,
illetve a kerlletek rendelkeznek tdbbnyire a legtdbb
informacidval a teriletiikon mikods gazdasagi, civil és
intézményi szerepl8k fejlesztési elképzelésire vonatko-
zbéan is. A févarosi keruletek mindegyike rendelkezik
hatalyos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaval (IVS),
melyek jellemz6en 2008 és 2010 kozott késziltek, s
alapvetGen a funkciébévité vagy szocidlis
varosrehabilitacios projektek forrasszerzésének felté-
telét jelentették. A 2014-2020-as id&szakra valo felké-
szlilés keretében a kerliletek egy része megkezdte a
hatalyos IVS felllvizsgalatat, illetve Ujragondolta kdzép-
tavu fejlesztési célkitlizéseit és projektjeit — részben a
budapesti ITS keretében folyd szakmai egyeztetések és
a teriletfejlesztési programozashoz sziikséges projekt-
sorok osszeadllitasa kapcsan. A keriletek részérél meg-
fogalmazott fejlesztési projektek tobbségérsl elmond-
hatd, hogy el6készitettségiik alacsony szint{i, megvalo-
sithatdsagi vizsgalatok nem késziiltek, a finanszirozas és
koltségtervezés csak indikativ jellegd.

Budapest F6évaros Onkormanyzata Pest megye Onkor-
manyzatdval 2013 tavaszan szintén egylttmikodési
megallapodast irt ald, melynek keretében teriiletfej-
lesztési koncepcidk 6sszehangoldasa megtortént. A me-
gyék teriletfejlesztésben bet6ltott szerepének meg-
erGsodésével, valamint a Budapesti Agglomeracids
Fejlesztési Tanacs megszlinésével az agglomeracids
kérdések és a nagyobb térséget is magdban foglald
funkciondlis varostérség fejlesztésinek koordinaldsaban
Pest megye lett a févaros legfontosabb partnere. A
megye teriletét érintd kdzéptavu fejlesztési elképzelé-
sek Osszegyljtése, feldolgozasa és a teriletfejlesztési
program kialakitasa folyamatban van, a koncepcid ké-
szitése soran azonban mar kirajzolédtak azok az akcié-
teriletek, melyek a févaros, Pest megye, illetve az érin-
tett keriileti és telepiilési 6nkormanyzatok egylittmd-
kddésével valdsulhatnak meg sikeresen.
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A fejlesztési szandékok feltérképezése és értékelése a
kovetkezé médon épiilt be a stratégiakészités folyama-
téba:

. a fejlesztésben érdekelt szerepl6k elképzeléseinek
megvaldsitasat tamogato, katalizalé intézkedések,
projektek meghatdrozasa;

] azoknak a projekteknek az azonositdsa, mely tobb
szerepld, érdekelt jelenléte mellett indokolja a f6-
varosi koordinaciot;

] a fejlesztési szandékok terilleti elemzésével az
integralt, akcidteriileti egyuttmikodések beazo-
nositasa (szinergia, kooperacié és koordinacio az
érdekelt szereplSkkel);

] a stratégiai célok sikeres megvaldsitasahoz szik-
séges, a tobbi szerepl6 altal megvaldsitandé fela-
dat — részben mint el6feltétel, részben mint egy-
mas fejlesztéseit erGsit6 vagy kiegészité elemek —
meghatarozasa.

A projektek feltérképezését kdvetGen az egylttmiko-
désre, koordinacidra a kilonb6zé partnerekkel, pro-
jektgazddkkal folyamatosan szikség van. Az egyeztetés
mélysége a projektek jellegétdl fliggben valtozhat. Az
el6készités és megvaldsitas intézményesitésére tett
kisérletet a F6vdros harom tematikus fejlesztési prog-
ram inditasdval, mely egy koz6s stratégiaalkotason
keresztlil a projektek azonositasat, fejlesztését, vala-
mint a tervek szerint a végrehajtast is koordinativ mo-
don biztositja.

JOVOKEP ES HOSSZU TAVU
CELKITUZESEK

Budapest 2030 hosszu tavu varosfejlesztési koncepcid
meghatarozza a f6varos jovoképét, atfogd és hosszu
tavu fejlesztési céljait, melyek 6sszefoglalva a kovetke-
z6k:

BUDAPEST JOVOKEPE

A jovGkép kijeloli a févaros tavlati poziciéjat a nemzet-
kozi és a hazai regiondlis kdrnyezetben, valamint felva-
zolja a tdrsadalom, a gazdasag és a kornyezet elképzelt
jov6beni allapotat a koncepcid idGtavlatan tul mutatva.
A koncepcio altal meghatdrozott jovékép a kovetkezd:

1.2

P> Budapest az eurdpai nagyvarosok halézatanak
meghatarozd tagjaként potencialjabdl ered&en
egyrészt a varostérséggel egyuttmikodve a tdgabb
eurdpai és globalis térbdl kapott impulzusokat koz-
vetiti az orszdg mas teriletei felé, ezért szerepe és
fejl6dése az orszdg egészére kihat. Mdsrészt aktiv
szerepet vallal az orszdg fejlédése érdekében a
nemzetkozi térben, sikeresen kapcsolddik be a glo-
balis munkamegosztasba.

P> Budapest a Kelet-k6zép-eurdpai térség gazdasagi
vezetd ereje, innovacios és kulturdlis kozpontja,
élenjard a tudds- és kreativ gazdasag fejlesztésé-
ben és a fenntarthaté gazdasagi modell megvalési-

tdsdban, amelynek bazisa a halézatba szervez6dé
kutatd-fejlesztd, oktatasi és tizleti (piaci) rendszer.

P> Piacvezetd az alacsony energiafelhasznalast, de
magas hozzdadott értékl termékek és szolgaltata-
sok el6allitasdban, az ilyen jellegli 4gazatokba ira-
nyuld befektetések vonzasaban.

P> Budapest adottsagait és helyzeti potencidljat te-
kintve hid szerepet tolt be a kornyez6 tajak, civili-
zaciok kozott, kalénb6zé kulturdk, gazdasagok és
emberek taldlkozohelye. Kornyezetének fejleszté-
sét megfontoltan, az értékeket és az érintettek ér-
dekeit messzemenden figyelembe véve végzi.

P Budapest sokszinli, egyedi karakter(i fé&varos,
amely magas életminGséget és esélyegyenlGséget
biztosit lakéinak.

A KONCEPCIO ATFOGO CELJAI

A koncepcid integralt szemlélete miatt az atfogd célok
nem képeznek élesen elvalé témakoroket. Az atfogd
célok Budapest meglévl értékeire és sokszinliségére
alapoznak, kijelolve azokat az irdnyokat, melyek az
integralt fejlesztési elvek érvényesiilése mellett Buda-
pest jovéjének fejlesztési alapjait képezik, és amelyre az
integralt varosfejlesztési stratégiat alapozni lehet.

Budapest az eurdpai varoshaldzat ers tagja

Budapest Févaros Onkormanyzatanak célja, hogy a
térségi pozicio kihaszndalasdval vonzd talalkozéhellyé
formalja a vérost, amely emberek, kultirak, tudoma-
nyos, gazdasdagi és politikai tényez6k egylittmiikodésé-
nek szintere, egyben a Kozép-Eurdpa illetve az Eurdpai
Unid dél-keleti térségének kozpontja, melynek pozitiv
hatdsai az itt él6 emberek boldoguldsat és gyarapoda-
sat is szolgaljak.

Erték- és tudasalapu, fenntarthaté gazdasag

Budapest Févaros Onkormanyzatanak célja a folyama-
tosan képz6d6 sajat fejlesztési forraskészlet |étrehoza-
sa, ezzel parhuzamosan kedvezs feltételek megterem-
tése a kilsé (allami, EU, hazai és kilfoldi magan) forra-
sok kiegyensulyozott bevonasa érdekében, hogy bein-
duljon a gazdasagélénkités a foglalkoztatds-béviiléssel
egyltt, és megvaldsuljon a folyamat fenntarthaté pa-
lyan tartasa a févaros iranyitasa révén.

Fordulatra van sziikség, forrasfeltaré és felhalmozé
képességre. A fenntarthaté gazdasaghoz fenntarthatd
er6forrasok kellenek, valédi gazdasagi érték pedig az
anyagi és a human eréforrasok egyesitése révén kelet-
kezik. Cél, hogy az itt keletkezd hozzdadott érték vissza-
forgatdsabdl fenntarthaté pdlyara allithaté legyen a
budapesti térség gazdasaga.

A varos meglévé értékeinek adottsagaival csak kreativ
tarsadalom képes fenntarthaté6 mddon gazdalkodni,
ezért tudds- és készségalapra (innovdcio, kreativitas,
oktatds, K+F, zOldgazdasag stb.) helyezett gazdasag
megteremtése a stratégiai cél. Ennek teriilethasznalati,

Il. STRATEGIA | 7



BUDAPEST 2020 - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

infrastrukturalis, informacids és intézményi feltételeit a
térszerkezet-fejlesztés és a fenntarthatésag 6sszhang-
janak biztositasa mellett kell Iétrehozni.

Harmonikus, sokszin( varosi kornyezet

Budapest Févaros Onkormanyzatanak célja az egészsé-
ges kornyezet megteremtése, Budapest értékeinek
megdrzése, a sokszin(li terllethaszndlat és a hatékony
mikodésl varosszerkezet kialakitdsa, mely megfeleld
valaszt ad a varossal szembeni Uj kihivasokra és alapve-
t6 tarsadalmi elvarasokra.

Az élhet8ség javitdsa és biztositasa céljabdl kiegyenli-
tett varosszerkezetre kell torekedni, melynek érdeké-
ben ki kell jel6Ini a fejlesztési célterlleteket.

Nem szabad felélni a jov6t jelenté klimatikus hatasu
szabadterileteket, tovabba ki kell hasznalni és Buda-
pest szerves részeként kell kezelni a Dunat, megte-
remtve a varossal vald szoros kapcsolatat.

A hatékonyabb varosm(ikodés érdekében a varosszer-
kezetet a varosi infrastrukturakkal (mdszaki és human
infrastruktura) 6sszhangban kell fejleszteni.

JOl kidolgozott klimastratégia szilkséges Budapest fenn-
tarthato fejl6déséhez, és gazdasagi, tarsadalmi ver-
senyképességének megbrzéséhez, illetve fokozasahoz.

Javulé életmindség, harmonikus egytittélés

Budapest Févaros Onkormanyzatanak célja, hogy a
févarosi népességszamot megfeleld életkori 6sszetétel
mellett hosszu tavon fenntartsa, a térbeni-tarsadalmi
kiilonbségeket csokkentse, polgdrai szamara az egyéni
érvényesiléshez vonzo feltételeket nyujtson, a kultura-
hoz, az oktatdshoz, az egészségiigyi- és egyéb szolgalta-
tasokhoz valé hozzaférés esélyegyenlGségét biztositsa,
tovabba, hogy Budapest készségeiben fejl6d6, a nem-
zetkozi elvarasokhoz kapcsolédni képes szellemi eréfor-
rassal rendelkezzen.

A KONCEPCIO CELJAI

BUDAPEST AZ EUROPAI VAROSHALOZAT EROS TAGIA

ERTEK- ES TUDASALAPU, FENNTARTHATO GAZDASAG

HARMONIKUS, SOKSZINU VAROSI KORNYEZET

ATFOGO CELOK

TERSEG KORNYEZET

1. Kezdeményezé
varosfejlesztés

2. Partnerség — a jové kozés
tervezése a térségben és
orszagosan

3. Egységes Budapest

CELTIPUSOK KEZDEMENYEZOKESZSEG
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- UJ KIHIVASOK

JAVULO ELETMINOSEG, HARMONIKUS EGYUTTELES

GAZDASAG TARSADALOM

14. A kulturalis soksziniiség
megorzése és fejlesztése

15.Human szolgaltatasok
optimalizalasa

16. Igényekhez igazod6
rugalmas lakasstruktura
megteremtése

FELELOSSEGVALLALAS

- TERULETI FEJLESZESEK
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KIEMELT CELOK TERBE_LISEGE

.L@ Mellékkdzpont / B
(*) Térségi jelentéségli telepiilés

Intermodalis csomépont 11

barnamezos fejlesztési céltérség

G Elsédleges, jellemzéen

]

r Masodlagos, jellemzéen i}

" barnamezds fejlesztési céltérség

Potencialis varosi park

1. dbra

A koncepcid térbeli vonatkozasai

Budapest varosszerkezetének és térbeli rendjének
atalakulasa hosszu folyamat, a koncepcié idétavlata-
ban, 2030-ig a térbeli fejlesztések egyes teriileteken
teljesiilni tudnak, masutt csak megkezd&dik tervezésik.
A koncepcié meghatarozott céljai Budapest kiegyensu-

lelentds 6kologiai potencidllal
rendelkezd szabadterilet

Kiemelt szerep( Duna
Munkahelyek fejlesztésitérsége

Lakéteriiletek fejlesztési térsége

 Véroskdzpont - tébbfunkcids
rehabilitacios célterség

-

P

N\ Komplex lakételepi rehabilitacio

o Logisztikai funkcid szdmara
P -
*w+*  alkalmas teriilet

BI00 Kérvasiti kérat
——— Szerkezeti jelentdségli Gt / vasut

-------- Szerkezeti jelentéségli gyorsvasiit

lyozott térbeli rendjét a kovetkez6 fejlédési iranyok
szerint jelolik ki:

- a klima javulasa, a rekreaciés teriletek bévilése
érdekében ndének a zoldfellletek, zoldteriletek,
erddk;
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a szabadteriletek rovasdra torténd, korabban
meghatarozott z6ldmezds fejlesztések terileti
nagysaga nem valtozik;

a foldteriletekkel takarékosan gazdalkodd szem-
|élettel a varos indokolatlan terjeszkedése megal-
lithato;

az Uj beépitések soran a teriiletek a vegyes hasz-
nalat irdnydba mozdulhatnak el, lakéteriletek
esetében a megfelel6 alapelldtasuk mindenttt
meg kell, hogy valdsuljon;

a terileti egyensuly a kornyezetnek megfeleld,
teriletileg differencialt strlséggel valik biztositha-
toéva;

a jelent8s kiterjedésli, haszndlaton kivili barna-
mez0s terlletek — a ,,z0ldmez8s” fejlesztésekhez
képest vonzébba valva — fokozatosan hasznositas-
ra kertlnek, beto6ltve kivanatos varosi szerepiiket;
a Duna part mentén a partszakaszok és a varosi
hattérterlletek kapcsolata kialakul, a forgalmi
terhelés jelentésen csokken, esetenként megszi-
nik, a part jelent6s hosszban a févaros gyalogos-
és kerékparos rendszerének részévé, egyben rek-
reacios teriletévé valik;

differencidlt kozpontrendszer alakul ki, ami a ko-
z0sségi kozlekedéssel valé ellatottsagnak megfele-
I6en m{kodd varosszerkezetet eredményez;

a varoskozpont Duna és a varosi f6utak menti
terjeszkedése folytatodik, megkezd6dik a mellék-
kézpontok rendszerének kiépitése, melynek révén
a belsé zéna tehermentesiil a felesleges forgalom-
tol, és a minGségi fejlesztés irdnyaba mozdulhat
el;

a kotottpalyas kozlekedési elemek mentén kon-
centralédnak és indulnak el a jelent8s nagysagren-
di fejlesztések, figyelemmel a kozuti kozlekedés-
bdl szarmazé kdrnyezeti terhelés mérséklésére;

az egyes elhatdrolddd szomszédsagi egységek
egymadshoz valé kapcsolata kedvez6bbé valik;

Il. STRATEGIA

] |étrejon a gazdasagi szerepkorhoz szikséges sok-
rétl terileti kindlat a munkahelyek viszonylata-
ban;

] megindulnak a lakotelepi rehabilitaciok és meg-
erdsodik a belsé térségek komplex rehabilitacidja.

A kialakuld struktura kiemelt tengelye a Duna, melynek
part menti részei az dtmeneti zonaban egybeesnek az
elsédleges fejlesztési céltérségekkel. Ezek a varos leg-
fontosabb célteriiletei, itt egyszerre teljesil a barname-
z6kkel szembeni elvdras és a Duna menti kulturdlis és
turisztikai fejlesztések differencidlt megjelenése. Jelen-
t6s kozosségi intézmények tudnak itt kialakulni, ezzel a
térség Budapest legfrekventdltabb terlletévé valik,
varosképformald hatdssal parosulva. A Duna menti
fejlesztésekkel a févaros latvanyosan tud kapcsolodni —
a XXI. szazadi elvarasoknak megfelel6 épitészeti miné-
séget teremtve — az orszagokat 6sszekots folyami rend-
szerhez, a hajézas lehetdségeit is kihasznalva, Uj kiko-
tékkel is er@sitve Budapest nemzetkdzi varoshaldzat-
ban beto6ltott szerepét.

Budapest kedvez6bb klimatikus hatdsainak elérését —
tul egyes teriiletek természetvédelmi jelentéségén — a
teleplilésszerkezet szempontjabdl kiemelt szabadterek
megtartasa is szolgdlja, igy a budai erd6k és az el6varosi
zonaba behatold zold ékek, a kisvizfolyasok menti zold-
savok, amelyek mind a zoldfelileti rendszer elemeit
képezik. Ezek egésziilhetnek ki olyan jelent6s zoldteri-
leti fejlesztésekkel, amelyek a nagyobb varosi parkokat
az elsédleges fejlesztési céltérség kozelébe telepitik.
Ennek indoka a teriletek kinalta lehetGség, célja pedig,
hogy az dtmeneti zéna térsége zoldfellletekkel megfe-
lelGen tagoltta valjon, segitve a belsé zéna klimajanak
kedvez6bbé tételét, mivel a torténeti varosszerkezeti
értékek megdrzése miatt zoldfellilet novelés a belsé
zénaban csak korlatozottan teljesithetd.
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1.3 KOZEPTAVU STRATEGIAI CELOK

A stratégiai célok kialakitasanal a legfontosabb kiak-
nazhatd potencidlokra, adottsagokra és a problémak
megoldasara irdnyuldé megkozelités egyittes alkalma-
zasara van szlikség.

A koncepcio atfogo céljai koéziil a févaros népesség-
megtartd erejének javitasat, valamint nemzetké6zi
pozicidjanak megerGsitését emeljiik ki. Ezek olyan
célok, amelyek csak hosszutavon, a célok egyltteseként
és egymast er@sit6 hatasara valhatnak megvaldsithaté-
va.

A népesség szamanak stabilizalasa és a korosszetétel
,fiatalitasa” érdekében elsGsorban a tarsadalom fiata-
labb generacidi, illetve az egyre nagyobb szamban meg-
jelen6 képzett kilfoldi munkavallalék szamara kell a
nagyvarosi életet vonzébba tenni, az életmin8ség Osz-
szetevdit fejleszteni. Budapest ezen a téren nagyon
sokat valtozott az utébbi években, a vdrosi kornyezet
és szolgaltatasok mingségi fejlesztésével ezt a pozitiv
tendenciat fenn kell tartani és erdsiteni sziikséges.

A taldlkozéhellyé valas vonzé feltételeinek biztositasa
azonban csak az els6 |épcsé, a cél az, hogy a fiatalok ne
csak tanulni, szérakozni j6jjenek a f6varosba, hanem itt
képzeljék el jovGjliket. Ezért a csaladi élet vonzo feltét-
eleinek megteremtése, a munkahelyeket biztosité gaz-
dasdgi és kozszolgdltatasi funkciok megerdsitése, a
szellemi és fizikai megujulds feltételeinek és a kdzdssé-
geket, a kozOsségi életet erdsit6 kezdeményezések
tdmogatdsa kell, hogy a fejlesztéspolitika fékuszaban
alljon.

A budapesti varostérség — az OFTK szerint is —a magyar
gazdasdg huzotérsége, teljesitménye, fejlédési dinami-
kaja alapvet6en meghatdrozza az orszag egészének
gazdasagi eredményét és nemzetkozi megitélését.
Annak ellenére, hogy minden kordabbi stratégiai anyag-
ban is kiemelt helyen szerepelt a nemzetkdzi pozicid
erGsitésére valo torekvés, Budapestnek nem sikerilt
egyértelm(in beazonosithatd szerepkoroket kialakitani.

A pozicionalds azonban csak akkor lehet sikeres, ha a
megvaldsitast a kormdnyzati akarat is egyértelmien
tdmogatja. A helyzetértékelés soran feltart tények,
szandékok, tendencidk és kiaknazatlan potencialok
alapjan a nemzetkézi szerepkdr harom terileten eré-
sithet6: Budapest start-up és innovacidés kozpontta
valasa legalabb makroregiondlis szinten, egészségipari
kdzpont, illetve turisztikai desztindcidként valé meg-
er@sddése.

Az atfogo célok elérését kozéptavon két specifikus cél
szolgalja:

. Gazdasagi teljesitmény novelése (gazdasagi telje-
sitményét nemzetkozi szinten er@sit6 budapesti
varostérség);

. Eletmingség feltételeinek javitasa (mindségi nagy-
varosi életfeltételek).

A gazdasagi prosperitds elGsegitése és az életmingség
feltételeinek javitasa egyarant fontos, egymassal szoros
kolcsonkapcsolatban |évé célok. Csak er6sod6 gazdasa-
gi bazis mellett érhetd el, hogy a befolyd jovedelmek-
bél a varos fenntarthatéan fejlesztheté legyen, az em-
berek szamara pedig a jovedelemszerzés lehetGségei
biztositottak legyenek.

A gazdasagi prosperitashoz viszont egészséges, képzett,
a valtozasokra kell6 rugalmassaggal reagalni képes,
sokféle értelemben ,nyitott” lakossagra van sziikség,
akik szeretnek Budapesten élni, dolgozni, hiszen az itt
elérhet6 szolgaltatdsok és Osszességében a varosi kor-
nyezet mindsége kell6en vonzé életfeltételeket kindl
szamukra.

Az életminGség OsszetevGinek fejlesztése ugyanakkor
nem csak a munkaer§ megtartasa és vonzasa, valamint
a fenntarthaté miikddést hosszutavon biztositéd népes-
ségszam és kiegyensulyozott korszerkezet szempontja-
bol fontos, hanem 6sszességében ndveli a varos turisz-
tikai vonzerejét is, ezzel a févarosi gazdasag egyik meg-
hatarozoé huzodagazatat és a hozza kapcsolédd egyéb
agazatokat — pl. kreativ gazdasag, egészséggazdasag,
stb. —is helyzetbe hozva.

Sem a gazdasag, sem az életminGség fejlesztése nem
képzelheté el a varos életének megannyi szereplGje
nélkil. A kdzos sikerhez az egyéni életmaddvaltastdl a
kormdnyzati intézkedésig mindenki tevékeny kézremu-
kodésére és felelGsségvallalasara sziikség van.

Akkor, amikor egy valsagbdl lassan kilabalé kdzosség
szembe kell hogy nézzen azzal, hogy nem csak a fejlesz-
tésekre fordithatd forrasok lesznek szlikdsebbek, de a
varos fenntarthaté mikodtetéséhez is valtoztatasokra
van szlikség, kulonosen felértékel6dik a meglévé eré-
forrasok hatékonyabb felhaszndlasa, illetve az egyutt-
mUkodésben, kooperacidban rejlé lehet6ségek kiakna-
zésa.

lll. STRATEGIA | 11
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A specifikus célok elérését kozéptavon 6t tematikus és
egy kiemelt terileti cél mentén kivanja Budapest Féva-
ros Onkormanyzata megvaldsitani, melyek a kdvetke-
z6k:

1. Kezdeményezd,
(tematikus cél)

egylittmiikod6é varosfejlesztés

A varosfejlesztés kezdeményezd, egylttmikodé jelle-
gét er@sité intézmény- és eszkozrendszer, valamint
koordinaciés mechanizmusok kialakitasa.

2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornye-
zet (tematikus cél)

A foglalkoztatast bGvit6 és a hozzdadott értéket el&alli-
té gazdasdagi szerepl6k miikodésének, egylttmiikodé-
sének, piacszerzésének tamogatasa.

3. Intelligens varosmiik6dés
(tematikus cél)

A varosi, varostérségi kozszolgaltatasok hatékonysaga-
nak javitdsa a kooperacid, valamint a kornyezettudatos
és innovativ megoldasok alkalmazdasaval.

4. Sokszin(i, értékérz6, zold nagyvarosi kornyezet
(tematikus cél)

Elhet6bb, a tarsadalmi igényeknek megfelelS varosi
kornyezet feltételeinek kialakitasa, a gazdasagi prospe-
ritast, tdrsadalmi kohéziot és région tulmutatd szerep-
kort egyarant szolgdlo infrastrukturak fejlesztésével.

5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek (temati-
kus cél)

Az egyéni és kozosségi dngondoskodas, felelGsségvalla-
Ias, az esélyegyenlGség, valamint Budapest befogadd
jellegének erdsitése.

6. Dunaval egyiittél6 varos
(tertileti cél)

A Duna, a Duna-partok és a dunai szigetek kozosségi és
gazdasagi adottsdgainak integralt fejlesztése.
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Az ITS a stratégiai célokon keresztil kijeldli a varosfej-
lesztés kozéptava fékuszteriileteit. Ennek megfeleléen
nem szandék az 6sszes 6nkormanyzati feladat, szolgal-
tatds integraldsa. Bar maga az ITS egy folyamatosan
fejlédd, rendszeresen felllvizsgalt keretdokumentum-
nak tekinthetS, a stratégiai célok kialakitasa ugy tor-
tént, hogy az kell6en stabil irdnymutatdst jelentsen
kozéptavon a projektek kialakitdsdhoz, megvaldsitdsa-
hoz, egyben orientdlja a varosfejlesztésben érdekelt
kéz- és magénszereplSket a Févarosi Onkormanyzat
altal kijelolt fejlesztési iranyokrol.

A kovetkez6kben az egyes célok részletes ismertetésé-
re, illetve a célokhoz rendelt alcélok (programok) és
projektek bemutatdsara keril sor. A célokhoz tartozé
projektlistdban azokat a fejlesztéseket emeltiik ki, me-
lyek a Févarosi Onkormanyzat feladatkdrébe tartoznak,
vagy koordinaciés szerepét igénylik. A projekteknek
alapvetGen két tipusat kulonboztethetjik meg: agazati,
tematikus jellegli projektek és a tertleti tipusu projek-
tek. Az utdbbiak kdzé soroljuk azokat a klasszikus varos-
fejlesztési projekteket, amik térben is latvanyos beru-
hazasokat eredményeznek, azaz dontéen a zoldterileti,
human infrastruktdra, kozterileti és egyéb beruhdzasi,
terllet-el6készitési projekteket. Ide soroljuk azokat a
haldzatos jelleggel megvaldsuld projekteket (barname-
z6k, alulhasznositott teriletek; szocialis varosrehabi-
litacio, zoldhaldzat), melyeknél még nem minden eset-
ben tortént meg a konkrét helyszinek kijelolése.

Az els6 kategoériat Budapest esetében tovabb bonthat-
juk, hiszen projektjeinek meghatarozé részét (forrasol-
dalrdl tekintve pedig tobb mint 75%-at) a varosizemel-
tetés alrendszereihez kapcsoldodd agazati projektek
alkotjak, ebben is kimagaslo a kozlekedési agazat beru-
hazdsigénye. Vannak olyan tematikus jellegl projektek,
melyek a megvaldsitds eredményességét biztositjak
(intézményfejlesztés, finanszirozasi eszkozok), illetve
soft jellegliek. (pl. non-profit vallalkozasfejlesztési tevé-
kenységek, tarsadalmi célu soft projektek).

Az ITS céljainak eléréséhez, az integralt varosfejlesz-
tés megvaldsitasahoz mindkét projekttipus hozzajarul.
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2. abra: A févarosi keriiletek 2014. majus 30-an hatalyos IVS-ei altal kijel6lt akciéteriiletek 6sszegzése, melyek a keriiletek

adatszolgaltatasa alapjan keriiltek aktualizalasra.

A projektek kivalasztasa, prioritasok meghatarozasa

Az agazati projektek kivalasztdsa, ITS projektlistaba
kerilése alapvetd sziikségletek, igények, mar tervezés-
sel is elGkészitett fejlesztési szandékok Osszegyljtése
alapjan tortént. A projektek kozotti prioritasok felallita-
saban a vallalati stratégidak mellett fontos szempont a
projektek finanszirozhatdsdga. A forrasokat biztositd
operativ programok kidolgozasa 2014-ben zarul le,
ezért ezek figyelembe vételével folyamatosan sziikség
van a projektek indithatésdganak ujraértékelése (a
finanszirozhatdésag, azaz az adott projekt tdmogathato-
sdga mellett az elkésziilt és készuld koltség-haszon
valamint hatasvizsgalatok alapjan értékelni kell a pro-
jektek egymas kozotti viszonyrendszerét a rendelkezés-
re all6 forraskeretek miatt; illetve figyelembe kell venni
redlisan mds, nem f6varosi érdekeltségli projektek
kiszorité hatasat). Az dgazati projektek priorizalasanal a
projekteket tartalmazé tdblazatban azok keriltek ki-

emelésre, melyek politikai tdmogatottsdga magas
és/vagy a készuls dgazati stratégiak maguk is elvégez-
ték a priorizalast.

A tematikus projektek mdsik csoportjanal csak azok a
projektek keriiltek be a projektlistaba, melyek megva-
I6sitdsa szakmailag indokolt, s azt az unids forrasok
bevonhatdsaga, a févaros gazdasagfejleszt6 és tarsa-
dalmi célu szerepvallalasa indokolttd és szlikségszer(Gvé
tesz.

A terileti projektekbdl azok keriltek értékelésre ahol
févarosi vagy allami tulajdonnal, kezelési joggal is érin-
tett a projekt, illetve ahol a févaros koordinalé szerepe
relevans. A stratégiai jelent6ség valamelyik kritériuma-
nak minimum teljesllni kellett a tovabbi értékelésbe
valé bevonasba. (teriilet nagysdaga, a projekt volumene;
varosszerkezeti elhelyezkedése; az adott funkcié von-
zaskorzete, hatasterilete; f6varosi koordinacids szik-

lll. STRATEGIA | 13
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séglet). Kiemelt értékelési szempontot jelentett a m(i- o
emléki és egyéb védettség jelenléte, illetve a politikai
tdmogatottsdg (a FGvarosi onkormanyzat kordbban
meghirdetett projektlistajaban vald szerepeltetés, illet-
ve kormanyhatarozatokban nevesitett projektek).

Az egyéb szempontok kozott szerepel még:

e terlleti szinergia (megvaldsult projektek a kornye- o
zetében, illetve terileti, tematikus kapcsolédas
mas fejlesztési - tobbek kozott - egyéb szereplék
projektjeihez;

A priorizalas szempontjai 6sszegezve

az EU finanszirozasi forrdsok bevonhatdsaganak
valdszinlisége;

multiplikator és /vagy katalizalé hatas a magantéke
kozvetlen vagy kdzvetett bevonhatdsagara;

a févarosi hasznok (bevétel-novekedés — kdzvetlen
vagy addk formajaban kozvetett —, illetve koltség-
megtakaritas és értéknovelés);

tarsadalmi hasznok, azaz a fejlesztéssel érintett
népesség szama (vonzaskorzet alapjan);

projektek el6készitettsége, egyéb szereplSk altali
tdmogatottsaga.

PONTSZAMOK suLy Max. pontszam
(summa:9 pont)

1. Stratégiai jelentdség
1.1. Beavatkozasi terilet nagysdga Ovagy 1 30% 0,3
1.2. Elhelyezkedés Ovagy 1 20% 0,2
1.3. Funkcid, vonzaskorzet Ovagy 1 30% 0,3
1.4. Koordinacio Ovagy 1 20% 0,2
2. Jogi szempontok
2.1. F6varosi tulajdonnal és vagy kezeléssel Ovagy 1 100% 1
érintett fejlesztés
2.2. Allami tulajdonnal (kdzvetlen és kézve- Ovagy 1 80% 0,8
tett) érintett fejlesztés
2.3. Mlemléki védettség, értékdrzés, egyéb Ovagy 1 40% 0,4
védelem
3. Politikai tdmogatottsag
3.1. Politikai tdmogatottsdg — Budapest (27 Ovagy 1 100% 1
projekt)
3.2. Politikai tdmogatottsdag — kormanyzati Ovagy 1 80% 0,8
(Korm. hat.)
4. Egyéb szempontok
4.1 EU finanszirozhatdsag /beruhdzasi prioritd- | 0,2-1 (5-0s skala) 60% 0,6
sokhoz valo illeszkedés
4.2. Teruleti szinergia 0,2-1 (5-0s skala) 80% 0,8
4.3. Tarsadalmi hasznossag 0,2-1 (5-0s skala) 80% 0,8
4.3. MagantGke bevonasanak lehetGsége 0,2-1 (5-0s skala) 60% 0,6
4.4, F6varosi hasznok 0,2-1 (5-0s skala) 60% 0,6
4.5. El6készitettség, egylttm(ikodés 0,2-1 (5-06s skala) 80% 0,8
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Stratégiai jelent8ségU allami vagy f6varosi tulajdonnal érintett projektek:

kimagaslo nagy

3. abra: Stratégiai jelent&ségii allami vagy févarosi tulajdonnal érintett projektek (a stratégiai jelent6ség mértékének
megjelolésével)

A stratégidban nevesitett projektek kozil valdszin(leg
nem lesz minden megvaldsithatd kdzéptdvon: vannak
jol el6készitett projektek, de volumeniik miatt a finan-
szirozasi forrasok, ezen belll is az unids tdmogatasok
hianydban nem redlis a megvaldsitasuk. Vannak olyan
projektek, melyek tovabbi kidolgozast igényelnek, s a
részletes megvalodsithatdsagi elemzések alapjan hozha-

kozepes gyenge

t6 dontés a projektek tartalmara vonatkozéan, s ponto-
sithatdak a koltségek, valamint a finanszirozas dsszeté-
tele. A projektek tovabbi csoportjat alkotjak azok, me-
lyek részben mar megvaldsultak, de folytatasuk mind az
eredeti célok, mind a most kijelolt stratégiai célok el-
érése miatt, vagy jogszabdlyi kotelezettségek okan
indokolt.

lll. STRATEGIA | 15
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1. KEZDEMENYEzO, EGYUTTMUKODO VAROS-
FEJLESZTES (TEMATIKUS CEL)

A f6varosi varosvezetés kezdeményezd és koordinald
szerepkorének megerGsitése, a kbz- és maganszférahoz
tartozo szerepl6kkel vald intenziv egylttm(ikodés lehet
a budapesti varostérség kiegyensulyozott és fenntart-
haté fejlesztésének zdloga. A kezdeményez§ varosfej-
lesztés lényege az Onkormanyzat részér6l az iranyitd
attit(id felvallaldsa, a koordinald, kooperald és 6sztonz6
szerepkor erGsitése. A kezdeményez6 és egylittm(ikodé
szerep alapvetéen nem beruhazasi tipusu projekteket
tartalmaz.

A beavatkozasok harom alcél (program) mentén valé-
sithatok meg:

1.a) A varosfejlesztés intézményi hatterének fejleszté-
se

A prioritas célja a valtozé gazdasagi, intézményi kor-
nyezetre gyorsan és eredményesen reagalé szervezeti
hattér kiépitése. Az intézményfejlesztési program leira-
sanal els6sorban a feladatokbdl indultunk ki, a szerve-
zetfejlesztés elsGsorban arra iranyul, hogy a feladatok
ellatdsahoz sziikséges humdn- és infrastruktura kapaci-
tasokat, valamint a m(ikodési forrasokat az dnkormany-
zatnak biztositania kell. A meglév8 intézményrendszer
bazisan elinduld folyamat ugyanakkor evolutiv jellegd,
egyes szervezeti egységek 6nalldsoddsara, szétvalaszta-
sara is lehetGséget ad. Az unids tamogatasok volume-
nének csokkenése, a rendelkezésre allo fejlesztési for-
rasok abszorpcidjanak javitdsa, a végrehajtdsi rend-
szerben véarhaté valtozasok (Integrélt Terliletei Beruha-
zadsok) egyarant indokoljak a megfelel6 intézményi
keretek biztositdsat. Ennek egyik eleme az egységes
szemléletli projektmenedzsment biztositasa, amely
soran azonos szakmai szempontok mentén torténik a
varos fej6dését meghatarozé projektek elGkészitése,
koordindlasa és végrehajtasa, tovdbba a partnerségi
folyamatok koordindldsa, kommunikacidja. Az intézmé-
nyi strukturdban megfelel6 kapacitdsokat kell biztosita-
ni a gazdasdgfejlesztés, a fenntarthatd finanszirozas
elGkészitése és menedzselése vonatkozdsaban is.

2013 végéig még nem sziletett egyértelm( dontés az
Integralt Terileti Beruhdzasok (ITB) végrehajtasanak
intézményi feltételeirdl, a févarosnak azonban fel kell
késziilnie az ITB-k végrehajtasaban valé kozrem(ikodés-
re. Az intézményi keretek a meglévé szervezeti egysé-
gek bazisan alakithatdk ki eredményesen.

A Févérosi Onkormanyzat operativ jellegli projektme-
nedzsment feladatokat ellatd szervezeti egységének
biztositasa mellett szlikség van a turisztikai desztinacié
menedzsment szervezeti hatterének megerGsitésére. A
Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kozpont Nonprofit
Kft. tevékenysége, a turisztikara fordithaté koltségveté-
si keretek csokkenésével jelentésen leszdkilt, és elsé-
sorban a févarosi nagyrendezvények megszervezésére
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irdnyult az elmult években. A Nemzeti Turizmusfejlesz-
tési Koncepcié (tdrsadalmi egyeztetési valtozat, 2013.
november) Budapest esetében a varosmarketing tevé-
kenység erGsitését jeloli meg egyik legfontosabb fela-
datként. Budapest turisztikai marketing szervezetének
meger@sitése az egész agazat hatékonysaganak szem-
pontjabdl  kiemelked6 jelent&ségli, a turisztikai
desztindcid6 menedzsment (TDM) mikodésének Uj,
fenntarthatd gazdasagi alapokra helyezése széleskor(
agazati, szakmai és terilleti partnerségi kapcsolatok
kiépitésével torténhet meg. A TDM szervezetnek aktiv
kezdeményezdéként és szakmai bazisként kell iranyitania
a varostérség turisztikai tematikus kinalatanak fejlesz-
tését, tevékenységi teriilete kiterjed a projektek szak-
mai el6készitésére, koordindldsdra és a marketing-
kommunikaciés feladatok elldtdsara. A févaros és a
kormdny egyuttmikodésével 6nallé szervezet létreho-
zasa szlikséges a f6varosi nagyrendezvények fejleszté-
sére, menedzselésére, Budapest kulturalis kindlatanak
bGévitésére. Ez nem csak a turizmus minGségi iranyba
torténd elmozditasahoz, az agazat teljesit6képesség-
ének noveléséhez jarul hozza, hanem Budapest kultura-
lis identitdsat, imazsat erdsiti, boviti a helyi lakosok
szamara is a kinalatot.

Budapest megjelenéseihez ez iddig nem rendelkezett
egységes varosmarkaval. A kordabban altalanos gyakor-
latot jelentd desztinacid marketinggel szemben a va-
rosmarka-épités egy komplexebb, minden stakeholder
szamara hiteles értékeket képviselS Gzenet felépitését
jelenti.

A jelenlegi, elhiz6d6 gazdasagi valsag id&szakdban
forrasok hidnyaban a kéltséges fejlesztések, beruhdaza-
sok volumene szGkil. Ezért a varosok népszer(sitésé-
hez és pozitiv megjelenéséhez egyre nagyobb sziikség
van jol beazonosithatd varosmarkara. Ennek felépitése
viszonylag alacsony koltségigényl beavatkozds, amely
azonban jelentés mértékben hozzdjirulhat a varos
makroregiondlis poziciéjanak erdsitéséhez, megitélésé-
nek javitasahoz. Az egységes varosmarka nem csak a
varos kilsé megjelenéséhez sziikséges, hanem a helyi
lakossag, az érintett varosi, gazdasagi szerepl6k felé
iranyulé kommunikaciéban is jelent6s szereppel bir. A
févaros megitélésének javitdsa és szinten tartdsa csak
folyamatos, hiteles, egységes és tartalmas kommunika-
ci6 mellett lehetséges, amelyhez a magdanszektort,
valamint a lakossdgot és civil szerepl6ket is partnerségi
alapon kell érdekeltté tenni. Ehhez biztositani kell a
varosmarkaval, varosfejlesztési kommunikaciéval fog-
lalkozd intézményi kapacitasokat és forrasokat. A va-
roskommunikacids és —markazasi feladatok folyamatos
teljesitése és egységes kezelése érdekében egy szakira-
nyu szervezeti egység létrehozdsa sziikséges.

Budapest 2013-ban mar nem jelent meg kiallitoként a
legfontosabb ingatlanfejlesztési szakvasarokon. Buda-
pest a fejleszt6k szavaival élve ,nem divatos” befekte-
tési, fejlesztési célpont, makrogregionalis pozicidja a
versenytarsakkal szemben tovabb romlik. Ez a pozicid
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csak folyamatos, hiteles és tartalmas kommunikacio
mellett javithatd, melyet fel kell épiteni, s ebbe a ma-
ganszektort partnerségi alapon érdekeltté kell tenni.

A févarosban jelenleg nem m(ikodik kifejezetten gazda-
sagi profillal m{ikoédé marketingkommunikacids szerve-
zet és ligyfélszolgdlati rendszer. A befektetGkkel valo
kapcsolat menedzselésére (mar jelenlévék megtartasa,
Ujabb befektetéseik tamogatdsa, illetve a potencialis
befektet6k megnyerése), a térségi gazdasagfejlesztés
szervezésére és tervezésére, az informacids rendszerek
és szolgaltatasok kialakitdsara a befektetésosztonzé fe-
ladatok er@sitésére van sziikség kozéptavon. Pest me-
gyével egyuttmikodve meg kell vizsgdlni a szervezet
varostérségi hataskorrel valé mikodtetésének lehet6-
ségét.

1.b) Varosfejlesztés finanszirozasi hatterének meguiji-
tasa

A prioritds célja a pénzigyi, finanszirozasi keretek re-
formja, fenntarthatd finanszirozasi eszk6zok és a md-
kodésliket biztosito szervezeti keretek kialakitasa.

A varosfejlesztésbe bevonhatd forrasok kapcsan ta-
pasztalt és varhato véltozasok indokoltta teszik a finan-
szirozdasi rendszer meguijitasat, uj, fenntarthaté alapok-
ra helyezését. A bels6 tényez6k kozott emlitheté a
Févarosi Onkormanyzat sajat fejlesztési forrasainak
korlatossaga, a korabban m(ikédé varosrehabilitacids
keret kimerilése, mig a kiils6 tényez6k kdzé sorolhatd
az uniods forrasok volumenének csdkkenése — mely
2020 utdn még jobban fogja érinteni a térséget — és a
tdmogatdsok felhasznaldasanak er8s6dé determinacidja.
A maganszféra fejlesztési aktivitdsanak csokkenése is
ide sorolhatd, hiszen nem csak a projektek megvaldsi-
tdsat halasztottdk el a fejleszt6k, hanem a gazdasagi és
finanszirozasi valsag elhizdédasaval a telepilésrendezé-
si szerz6dések keretében megvaldsithatd kozcélu fej-
lesztések volumene is lecsokkent.

Az unids iranyelveknek megfelel6en novelni kell a visz-
sza nem téritend6 tdmogatasokkal szemben a visszaté-
ritendd finanszirozas terileteinek korét, volumenét. A
varosfejlesztési alapok kialakitdsa a hosszu tavu finan-
szirozds feltételrendszerének megteremtése mellett
egyben a forrasbevonas bdvitését is lehetévé teszi, igy
volumenében az unios, f6varosi és kozponti koltségve-
tési forrasok mellett tovabbi szerepl6k (jellemzéen a
maganszektor pénzigyi befektetdi) forrasaival is bévit-
het6 a keret. A varosfejlesztési alapokon keresztiul n6-
velhet6 azoknak a kozosség szempontjabdl fontos pro-
jekteknek a finanszirozhatdsaga, melyet a maganszféra
valdsit meg. Osszességében tehdt a forrasbévités és a
fenntarthatd, megujuld finanszirozasi strukturdk kiala-
kitdsa a cél.

ElsG 1épésben (el6készités) meg kell vizsgalni azokat a

terlleteket, ahol visszaforgathatd varosfejlesztési ala-
pok miikodtetése indokolt, ki kell alakitani ennek m-

kodési feltételrendszerét. A javaslatok széleskord
egyeztetése (belsé és kormanyzati dontéshozas, unids
jovahagyas, tovabbi tervezési |épések — EIB bevondsa,
alap(ok) forrasbdvitési stratégidjanak meghatarozasa,
stb.) utan a javaslat értelmében egy vagy tobb Buda-
pest Varosfejlesztési Alap létrehozasa a cél. A vizsgalat
alapjan kell dontést hozni az alapok felallitdsardl, mely
alapvet6en kétféle lehet: EU operativ programokbdl
allokalt forrasokat is magaba foglald varosfejlesztési
alap vagy teljesen az unids forrasoktdl fuggetlenil md-
kodé févarosi alap. Természetesen a két alap célterile-
te, volumene, a bevonhatd addicionalis forrasok kére
jelentésen eltérhet. Az EU forrasokat integrald alap
mikodése értelemszerlien csak a vonatkozd unids
rendeletekben meghatarozott intézményi feltételek
keretei kozott torténhet.

A varosfejlesztési alap(ok) els6dleges célterlletei a

kovetkezdk:

= Beépitett terlletek mindségi megujitasa;

= Alulhasznositott és barnamezds teriletek fejlesz-
tése.

Az alapok miikodtetése a bevételgenerald projektek
esetében relevans (koltségcsokkentést eredményezd
beruhazdsok az energiahatékonysagi projektek ESCO
rendszer( finanszirozasahoz hasonldan szintén relevan-
sak) Az alapoknak kdszonhetéen a hosszutavon fenn-
tarthatd finanszirozasi struktira mellett kiépll egy
pénzigyi/projektmenedzsment és monitoring kapaci-
tas, mely szervezeti, szakértéi oldalrdl biztositja a fenn-
tarthatdsagot, technikai segitségnyujtassal részt vesz a
projektek generalasaban, kidolgozasaban.

A varosfejlesztés finanszirozasi forrasainak megujitasat
célozza az a kezdeményezés, mely a jelenleg mikodte-
tett, de esetleges eredménnyel alkalmazott telepilés-
rendezési szerz6désekkel szemben egy, a fejleszték
szamara is kiszdmithatd és a varosfejlesztés teriiletén
atlathatéan hasznosulé normativ fejlesztési hozzajaru-
Ias kialakitdsara irdnyul.

A normativ fejleszt8i hozzajarulas vagy annak egy része
a F6véarosi Onkorményzat vérosfejlesztési alapokban
valé részvételét finanszirozhatja, a két rendszer Gssze-
kapcsolhaté (opcionalis, az el6készités soran a megva-
I6sithatdsagi elemzések feladata a feltételek kidolgoza-
sa).

1.c) Egyuttmiikodések erdsitése

Budapest és térsége egy komplex, sokszereplGs tér,
ahol a kooperaciéban rejlé lehetGségek kiaknazasa a
hatékonysagot és a teljesit6képességet szamos terile-
ten képes novelni. Kilénosen érzékeny kérdés a kerile-
tekkel, Pest megyével, az agglomeracids telepiilésekkel,
valamint a kormannyal valé egyittm(kodés, hiszen a
véges fejlesztési forrdskeret egymassal versengd hely-
zeteket eredményezhet. A tervezési folyamatokban és
a megvaldsitas sordn valddi partnerség kell, hogy kiala-
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kuljon az egyes szereplSk céljainak, projektjeinek koor-
dindldasa mentén. Ezzel biztosithaté a fenntarthato
fejlédés térségi szinten, s a hosszu tavu szemléleten tul
jelen idében sem sérilnek alapvetd érdekek egymas
rovdsara.

A keriletekkel, Pest megyével vald egylttmiikodés az
alabbi teriileteken keresztil valdsul meg:

. EU forrasok felhasznalasanak hatékonysagnovelé-
se érdekében févarosi szintl érdekek mentén ko-
z0s, févaros dltal irdnyitott programozdas az érde-
keltek bevondsaval. 2014 sordn a févaros harom
tematikus fejlesztési programot (TFP-t) készit eld
az érdekelt onkormanyzatok és egyéb szerveze-
tek, szerepl6k bevonasaval (Duna program; bar-
namezG6s és alulhasznositott terliletek programija,
leszakado varosi teriiletek programja). A részvételi
tervezésen alapuldé programozas egyik célja a
partnerségi egylttmlkodés elmélyitése és fenn-
tarthatoéva tétele.

] A kerileti 6nkormanyzatok képviselete mellett a
jelent8s intézményi szerepl6k, civil és maganszek-
tor képviseletének bevondsaval egy, a f6varos te-
riletét érintd fejlesztési kérdések koordindlasara,
a dontésel6készités hatékonysagdnak ndvelésére
felallitott testilet kialakitasa.

] Pest megyével a Teriletfejlesztési Konzultacids
Forum miikédtetése a teriletfejlesztési kérdések
térségi koordinaciojanak biztositasara.

] Tematikus és teriileti egyeztet6 forumok tdmoga-
tdsa: az alulrdl jovs, keriletek és agglomeracids
telepulések kozotti térségi egyuttmiikodések, va-

F6varosi projektek 2014-2020

lamint az egy-egy agazati kérdést érint6 Ugyek
esetében létrejové egyeztet6 platformok (pl. koz-
lekedés, hulladékgazdalkodds, gazdasagfejlesztés,
turizmus) tdmogatasa.

A Kormannyal valdé egylttmiikddéshez az alapot a Bu-
dapest 21 nevl egylttmikodési megallapodas jelenti,
tartalommal vald bdvitése és a kormanyzati projektek
el6készitésében vald egyuttm(ikodés folyamatos kell,
hogy legyen (Vilagorokségi teriiletek kezelési terve,
Budavari Palota projektjei, Muzemnegyed, 2021-es
Usz6 VB-hez kapcsolddd projektek elékészitése, stb.).

Budapest Févaros Onkormanyzatanak intenzivebb
kapcsolattartast és valddi partnerséget kell kialakitani
az Uzleti szféra és a tudomanyos élet képviselSivel,
valamint az érintett szakmai kamarakkal; kezdeménye-
z8 szerepet kell vallalnia a szektor szerepl8i kozotti
egyuttm(kodések katalizdldasaban. Ez lehet6vé teszi a
févaros és az Uzleti szereplGk igényeinek, érdekeinek és
a biztosithaté el6nyoknek a folyamatos, koélcsonds
megismerését. A partneri viszonyban fontos felismerni
az Uzleti vildg igényeit olyan teriileteken, amelyek a
varosiranyitds hatdskorét érinthetik, mint pl. a tajékoz-
tatds igénye és az adminisztrativ segitségnyujtds bizto-
sitasa. Mindekdzben a folyamatos parbeszéden keresz-
tdl az Gzleti vilag szereplGit is nyitotta kell tenni annak
megismerésére, hogy milyen igények merilnek fel,
amelynek kielégitésében a koz- és a maganszféra
egylttesen tehet lépéseket. A kormannyal egylttmu-
kodve béviteni kell a stratégiai partnerség korébe sorolt
vallalkozasok korét, a meghatdrozé vallalatok tovabbi
befektetéseinek biztositdsa érdekében.

sor- | Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
sza ség forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
m hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T — kozvetlen teriileti
relevancia
FINANSZIROZASI ESZKOZOK KIALAKITASA
1.1. ; X . varosfejlesztési alapok az alap m(iko- | VEKOP, KEHOP 2014-2015: visszatéritendé finanszi-
Varosfe]lesztési kialakitasa — fenntart- déséhez 14 el6készités, rozasi konstrukcidk
Alap hato finanszirozasi millidrd Ft utdna beve- | alkalmazasa a varosfej-
(kulcsprojekt) keretek kialakitasa, zetés lesztés terliletén is
normativ fejleszt&i /folyamatos | M
hozzdjarulas rendszeré-
nek kialakitasa
SZERVEZETFEJLESZTES
1.2. , . L. operativ projektiroda/ 0,7 millidrd Ft | ITB végrehajtas 2014: el6- tovabbi szervezetfej-
Varosfejlesztési . . . . < P . . o
) szervezeti egység mu- esetén elszamol- készités és lesztés esetén profil és
operativ me- kodési feltételeinek hatd koltségek tgynokség | koltségek bévitése
nedzsment fela- . " . (s
L. biztositasa: a kiemelt munkajanak | M
datok ellstasa projektek és az ITB megkezdése
menedzselésére (el6ké-
szités, végrehaijtas),
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sor- | Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
sza ség forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
m hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T — kozvetlen teriileti
relevancia
1.3. ; , varosmarka kialakitasa- | 0,8 milliard Ft | Eurdpai Terileti 2014: szer- M
Varosmarka , (. . L .
. L , val és menedzselésével Egyuttmkodés vezeti egy-
kialakitasa, va- . . L . .. . ,
) ' varosfejlesztési kom- programijai ség kialaki-
rosfejlesztési S oa g . ) .
., munikacidval foglalkozo tdsa, utana:
kommunikaciot . ,
N o szervezeti egység; szak- folyamatos
biztositod intéz- . . . . PR
L , vasarokon valé megje- mikodés
ményi feltételek . (.
lenés szervezésében va-
16 k6zrem(ikodés
1.4. . az eddig megkezdett 1,75 milliard VEKOP, TDM: fo- M
Turisztikai , , . L R
.. tevékenységek kiszéle- Ft Eurdpai Teruleti lyamatos,
desztinacié me- Y S s
j sitése, a turisztikai EgyUttmUikodés rendez-
nedzsment tevé- e o .. .
P szervezet miikodésének programijai vényszerve-
kenységi kor - ’ P
Ssité Uj, fenntarthato gazda- 26 vallalat,
megerositese sagi alapokra helyezése 2014. 11.
széleskor(i dgazati, felétdl
szakmai és terileti
partnerségi kapcsolatok
kiépitésével
1.5. L. befektetési kommuni- 1 milliard Ft VEKOP, 2014: Gzleti Budapesti Vallalkozas-
Befektetésosz- C i e s P . R oy . (s ,
o kacios, ugyfélszolgalati Eurdpai Terdleti terv elkészi- | fejlesztési Kozalapit-
tonz6 feladatok . C e ‘s . L . B . .
L., A és gazdasagfejlesztési Egyuttmkodés tése vany (BVK) tevékenysé-
ellatasahoz in- L s .. S . .
egység kialakitasa programijai gi korébe integralhaté

tézményi feltéte-
lek biztositasa

(fejlesztési teruletek
portfélidja, soft-landing
programok és tgyfélre
szabott szolgaltatasi
rendszer, kutatasok,
szakmai el6készités —
szakvasarok, varosdip-
lomaciai események,
stb. és
partnerségépités)

vagy 6nall6 szervezeti
egységként létrehozan-
doé

M
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2. VALLALKOZAS- ES BERUHAZASBARAT GAZ-
DASAGI KORNYEZET (TEMATIKUS CEL)

Budapest gazdasagi szerkezetét nézve egy hdarmas

szegmentalast tehetiink:

1. Huzdédgazatok, melyek az innovacié, a gazdasagi
teljesitmény motorjat jelentik, elsésorban az in-
formaciés és kommunikaciés technoldgia (IKT) az
egészségipar (gyodgyszergyartas, biotechnoldgia) és
a gépipar (villamos gépgyartas), s az ezek egyitt-
mikodésével megvaldsuld Uj agazatok (bionika)
tartoznak ide. A klaszterek dontéen ezen a bazison
szervezddnek. A huzdagazatok kozé sorolhatd a tu-
rizmus is, amely foglalkoztatdsi aranyaval, teljesit-
ményével és a kiaknazhatd potencidlok révén to-
vabbra is a fejlesztések fokuszaba kell, hogy alljon.

2. Lakossagi igényeket, sziikségleteket kielégit6 aga-
zatok: vallalkozasi (kereskedelmi, szolgaltatasi)
szektor, a kozszolgaltatasi dgazatok. A foglalkozta-
tds szempontjabdl a 2 millids piac szlikségleteinek
kielégitése, valamint az orszagos szerepkorhoz ko-
t6d6 allamigazgatasi és szolgaltatasi agazatok (ok-
tatds, kultura, egészségiigy, védelem) a févarosi
foglalkoztatdas meghatarozé szegmensét, a helyi
gazdasag alapjat jelentik.

3. ,Kiszolgald” agazatok: ide soroljuk azokat az dgaza-
tokat, amelyek a napi szlikségletek kozvetlen kielé-
gitésében nem vesznek részt, nem is tartoznak a
huzédgazatok kozé, de szolgaltatdsaikkal, terméke-
ikkel tamogatjak ezeknek a mikddését. Ide tartozik
tobbek kozott a kreativ dgazatok nagy része, az (iz-
leti szolgdltatasok, de ide tartozik az épitGipar, az
ingatlanfejlesztési dgazat és a logisztika is. Az utéb-
bi években Budapest versenyel6nye a régidban a
pénzugyi- és szolgaltatd szektor egy specialis
szegmensének felfutasaban érhetd tetten. Az ugy-
nevezett shared-service centerekben (izleti szol-
galtatd kozpontok) a foglalkoztatottak szama ma
mar meghaladja 20 ezer f6t. A szektor béviilésének
jelent6sége, hogy hozzdjarul Budapest gazdasagi
életének ,nemzetkoziesedéséhez” (sok kilfoldi
munkavallald, illetve a magyar munkavallalék nem-
zetkozi Ulzleti kornyezetben vald foglalkoztatasa),
valamint a f6vdrosi irodapiac egyik legfontosabb
keresleti szegmenseként a jelenleg mintegy 20%-os
Uresedési rata csokkentésében is kiemelkedd sze-
reppel bir. Amennyiben az irodapiac kihasznaltsagi
mutatoi javulnak, a jelenleg elhalasztott fejleszté-
sek is megindulhatnak, piacot biztositva az épit6-
iparnak, s dinamizalva egyes varosrészek gazdasagi
funkcidit

Budapest és agglomeracidja az orszag vezetd gazdasagi
térsége, itt a legmagasabb a kutatas-fejlesztésre, inno-
vaciora forditott pénzeszkdzok volumene, felsGoktatasi
kozpont, legértékesebb gazdasagi eréforrasat a képzett
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munkavallaléi jelentik. A févarosi varostérség tudasva-
rosi funkcidinak meger&sitése a 2008-as I1VS-ben is a
stratégiai célok kozott szerepelt, a Budapest Innopolisz
program azonban nem tudott a végrehajtas hianyos in-
tézményrendszere mellett célirdanyosan megvaldsulni. A
fejlesztéspolitika egyik kiemelt célja tovdbbra is az,
hogy segitse a magas hozzdadott értéket el8allito, tu-
dasintenziv agazatok teljesitményének boviilését a bu-
dapesti varostérségben. A 2014-2020-as idGszak egyik
legfontosabb orszagos stratégiai programja a ,,Nemzeti
kutatas-fejlesztési és innovacios stratégia”, mely kijeloli
a KFl szektor dinamizalasahoz sziikséges célokat. A
nemzetkozileg versenyképes tudasbazisok kialakitasat,
az intenziv tuddsdramlast, valamint a hatékony tudds-
felhaszndldst szolgdld intézkedések olyan koézpontilag
irdnyitott stratégidt és finanszirozast biztositanak a
szektor szamadra, mely a f6varos és térségében érintett
KFI funkciok és vallalkozasok, intézmények megerdsité-
sét is elGsegitik. A févarosnak — egyetértésben a kor-
manyzati szandékokkal és egylttmiikddve azzal — fon-
tos célja, hogy a tudasintenziv, innovacidban szerepet
jatszo d4gazatokat és vallalkozdsokat erdsitse. Ennek
érdekében kormanyzati és a szektor szerepl8i kozotti
egyuttm(kodésben indult el az a kezdeményezés, mely
2020-ra Budapestet Kelet-K6zép Eurdpa start-up koz-
pontjava kivanja fejleszteni. Ez a stratégiai lépés az
egész innovacios 6koszisztéma és innovaciés makrore-
giondlis szerepkor erGsitéséhez vezethet.

Budapest helyzeti elénye — kiillénésen orszagos viszony-
latban — egyedulallé, hiszen annak ellenére, hogy a
kommunikacids eszkdzok mar nem teszik feltétlendl
szlikségessé a fizikai kozelséget, a fejl6dés mégis ott a
legintenzivebb, ahol a tudds térben is koncentrdltan
meg tud jelenni. A KFI vonatkozdsdban komparativ
elényt jelent az inspirdld, sokszin( varosi kornyezet,
mely a munkavallalok, tehetségek vonzasat, megtarta-
sat biztositja.

A beruhazasok volumenének és a vallalkozasok szama-
nak lakossagszamra vetitett ardnya az orszdgos atlagot
joval meghaladja. A KKV szektor a legnagyobb foglal-
koztaté és fontos forrasa a névekedésnek. Azzal, hogy a
K6zép-magyarorszagi régio a fejlettebb régidkategoria-
ba keriilt, 2014 és 2020 kozott a vallalkozasok szamara
elérhet6 unids forrasoknak nem csak az 6sszvolumene,
hanem a tamogatasi intenzitdsa is jelent6sen csdkken.
10-20%-0s vissza nem téritendd tamogatds valdszinU-
sithet6 a szektorban, mely azt jelenti, hogy a vallalkoza-
soknak jelent6s 6ner6 biztositasara van sziikség terve-
zett projektjeik megvaldsitasara. A KKV-k esetében mar
eddig is az egyik legfontosabb problémat a finansziro-
zasi forrasokhoz valé elégtelen hozzaférés jelentette. A
KKV-k Osszetétele is rendkivil valtozatos, a magasan
képzett munkaerd6t foglalkoztatd agazatok mellett a
kevésbé képzettség-intenziv agazatok is jelen vannak
(épitGipar, kereskedelem, vendéglatas). Az innovacio-
ban betoltott szerep szempontjabdl is szélesre huzddik
a skala, a tradicionalis szolgaltatd 4gazatok mellett a
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legtobb informacids-technolégiai ismeretet igényld IKT
agazatban is nagy a KKV-k szerepe. Osszességében
azonban a févarosi KKV-krdl is elmondhatd, hogy kiilo-
ndsen eurdpai Osszehasonlitdsban alacsony foku az
innovacidk és innovativ eljarasok alkalmazasanak ara-
nya.

Hogy tud a févaros vezetése vonzé lzleti kérnyezetet
teremteni, s a vallalkozasok gazdasagi versenyképessé-
gét novelni kozéptdvon?

Harom alcél (program) mentén kivan a févaros vezeté-
se részt vallalni a vonzé Gzleti kdrnyezet kialakitasaban.

2.a) Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése

Stratégiai id6tavban azok a kiemelt fejlesztési potenci-
allal rendelkezé térségek kaptak prioritast, ahol a féva-
ros a koordinacidon tul jogi helyzete miatt tevékeny
részese lehet a fejlesztéseknek (tulajdon vagy hasznala-
ti jog), azaz maga is projekteket valdsithat meg, s ezzel
katalizal tovabbi, jellemz6en a maganszektor altal meg-
valdsitasra keril6 befektetéseket. Fontos szempont
volt a projektek kivalasztasanal a jogi helyzet mellett a
megvaldsitani kivant funkciok hatasainak vizsgalata, a
terlleten 1évd érdekeltek egylttm(ikbdési szandéka és
a projektek el6készitettsége. A térségek stimulalasanak
eszkoze, azaz a févarosi projektek jellemz&en nagyobb
léptékd infrastrukturdlis, illetve a teriiletek el6készité-
séhez k6t6d6 beavatkozasok. A févaros elsGdleges célja
ezeken a teriileteken — a vdrosszerkezet alakitasa és a
mikddés javitasa mellett — a maganszféra fejlesztései-
nek generalasa, a fejlesztési lehet&ségek el6készitése. A
févarosi beruhazasok multiplikator, beruhazasélénkité
hatdsa mellett a f6évarosi vagyon felértékelése, haszno-
sitasa s a bevételeken keresztil a tovabbi fejlesztésekre
fordithatd forrasok bdvitése is fontos célként jelenik
meg.

Terileti szempontbdl a Duna menti teriletek és a kapu-
térségekben (pl. Ferihegyi Gazdasagi 6vezet, Ormez6 -
Etele tér) rejlé potencidl kihasznélasa tovabbra is az
elsédleges prioritds. A Duna menti teriletek gazdasagi
prosperitdsnak névelése nem csak a févarosi vagyonke-
zeléssel érintett teriileteken fontos. Ennek érdekében
tovdbbi egylttmiikodés szikséges az érintettekkel,
tobbek kozott a kormannyal (pl. konferenciakézpont a
Millenniumi varosrészben; személyhajézas), keriletek-
kel. A kiemelt helyszinek mellett — melyek az aldbbi
stratégiai projektlistaba is bekeriltek — szamos mas
beruhdzds tamogatja a févaros munkahelyi teriileteinek
megerdsodését (pl. Szabadkikots intermodalis funkcio-
inak er@sitését, valamint a kapcsoléddé budafoki és
csepeli gazdasagi teriletek — Papirgyar, Csepel Mivek —
atalakulasat, kozuti kapcsolatrendszerének javitasat
szolgalja a korvasuti korut csepeli szakaszanak, vala-
mint ennek részeként az Albertfalvai-hid megépitésé-
nek el6készitése).

2. b) Barnamezés és alulhasznositott teriiletek gazda-

7 7.

sagi funkcidinak erdsitése, hasznositasuk elGsegitése

A barnamezds és alulhasznositott teriiletek a varos
fontos kiakndzatlan belsé er6forrasai kdzé tartoznak. A
rovid- és kozéptavu ingatlanpiaci-progndzisok a valsag
elhtizédd hatdsaval szamolnak, mely a barnamezds és
alulhasznositott teriletek atalakulasanak, funkciévalta-
sanak dinamikajat is alapvetéen meghatarozza. A bar-
namez6k és alulhasznositott épiletek, ingatlanok kér-
dése mind varosfejlesztési (varosi életminGség javitasa,
hatékony teriletfelhasznalds) mind gazdasagi értelem-
ben (alapvetéen foglalkoztatdsi teriletek) fontos kér-
dés.

A program keretében tobbféle intézkedés/projekt ki-
dolgozdsdra és megvaldsitasara keril sor, melyek ko-
z6tt konkrét beavatkozasok (Cséry-telep, Gazgyar kar-
elharitds) és el6készit6 (kiemelten a Rakosrendezd és a
Hunyadi laktanya teriilete) és a hasznositds, esetleges
funkciévaltas tamogatasat biztositd6 menedzsment
tipusu projektek (barnamezGs teriiletmenedzsment) is
megjelennek.

A barnamez@s ingatlanok tulnyomd tébbsége magan-
kézben van, tehat a Févarosi Onkormanyzat folyamatot
befolyasold szerepe is viszonylag korlatozott, ugyanak-
kor sziikség van azoknak az eszkdzdknek a kidolgozasa-
ra, mely az alulhasznositott teriiletek megujuldasanak
folyamatdt tamogatja. A projekt a kilonb6zé tulajdo-
nosi hattérrel rendelkezé és az atalakulds eltérd fazisa-
ban I|évé barnamezés teriletek fejlesztésének mene-
dzselését komplex szemlélet mellett kivanja el&segite-
ni. A teriiletek sikeres atalakuldsanak egyik kulcsténye-
z6je az eredményes folyamatmenedzsment. Ennek
elemei a kovetkezdk:
. Barnamezds kataszter kialakitdsa, naprakész frissi-
tése
= Finanszirozasi lehet6ségek monitorozasa, proaktiv
kapcsolatépités fejleszt6kkel, hitelintézetekkel,
gazdasagi kozvetits szervezetekkel (pl. HITA)
= J6 példak, gyakorlatok kommunikacidja, kilonbo-
26 |éptékd barnamez8s projektek (koztik nemzet-
kozi projektek) bemutatasa, tapasztalatcsere plat-
formjainak biztositdsa

= Informacids szolgaltatas (,egyablakos szolgalta-
tas” — finanszirozasrol, vonatkozd jogszabalyokrdl,
stb.)

= Marketing — 4dltaldnos és az egyes teriletekre
vonatkozé promdcid kiilonboz6 eszkbzeinek, csa-
torndinak alkalmazasa. Teruletek imazsanak tuda-
tos fejlesztése marketingkommunikaciés eszko-
zokkel.

= Az érdekeltek (érintett tulajdonosokkal, vallalko-
zasokkal, ©6nkormanyzatokkal, kormanyzati sze-
replGkkel, adott esetben lakossaggal, stb.) beazo-
nositasa, az egylttmiikodés kezdeményezése és
moderalasa, kommunikacié és koordinacid, a ko-
z0s gy partnerségi hatterének folyamatos kezelé-
se, az egyes projektek el6készitésében és megva-

lll. STRATEGIA | 21



BUDAPEST 2020 - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

|6sitdsaban valo szereplk biztositdsa, az egyltt-
m(ikodések formatizaldsa

. Projektfejlesztés kiilonbozé szakteriiletek bevona-
saval, a tervezési folyamat koordinalasa

. Dontéshozokkal torténé folyamatos egylittmiko-
dés (tdjékoztatas, beszamoldk, gyors dontési hely-
zetek menedzselése)

A projekt megvaldsitdsdban a Févarosi Onkormanyzat
egyltt kivdn mukoddni a barnamezds problémakkal
érintett keriiletekkel, hogy a leghatékonyabban tudja
tdmogatni a helyi kezdeményezésl projektek sikeres
megvaldsitasat (pl. csepeli Weiss Manfréd terv az egy-
kori Csepel Mlvek teriiletére; jézsefvarosi Ganz M(ivek
terlletén jogi helyzet rendezése, stb.). Kisebb léptékdi,
de szintén a menedzselésre fokuszald, a keresleti és
kinalati oldal taldlkozasat biztosito tevékenység a Féva-
rosi Onkormanyzat ,Rogtdn jovok” elnevezésii projekt-
je. A projekt keretében els6sorban koztulajdonban |évé
Ures uzlethelyiségek hasznositasa, varosképi megjele-
nések javitasa a cél, mikézben masik oldalrdl tdmogatni
kivanja a keresleti oldalon megjelené mikro- és kisval-
lalkozdsokat.

A konkrét, nevesitett helyszinekre (Cséry-telep, Obudai
Gazgyar, Rakosrendezd, Hunyadi laktanya) vonatkozé
projektek kivalasztasaban a gazdasagi hasznositas el6-
készitése, az elhelyezkedés, volumen, azaz a térszerke-
zetet alakitd hatas, valamint jogi szempontok (tulajdon-
jog, hasznositasi jog) voltak els6dlegesek.

Az lres ingatlanok hasznositasi programja halézatsze-
rden kivanja bekapcsolni a hasznalaton kivili ingatlano-
kat a gazdasagi életbe, egyrészt a barnamezds terile-
tek, rehabilitaciéra szoruld vdrosrészek atalakuldsanak
beinditdsdra, mdsrészt a varosban jelenlévé start-up,
kreativ és tarsadalmi vallalkozasok, vagy éppen a kultu-
ralis gazdasdg tamogatasara. A programba a mlemléki
védettségli, és/vagy historikus varosszbvetben elhe-
lyezkedd hasznalaton kiviili ingatlanok (pl. egykori isko-
lak, kozintézmények, védelem alatt allo ipari ingatla-
nok) bevonasa az els6dleges cél. A haldézatszerlen
megvaldsuld projekt ,iinkubator” jellegli elemeket is
integralhat, biztositva a vallalkozasfejlesztési szolgalta-
tasokat (egylttm(ikodés a Budapesti Vallalkozasfejlesz-
tési Kozalapitvannyal: igények felmérése, promdcio,
vallalkozasok  kivalasztdsa,  mentoralds, tanacs-
adas/szolgéltatasok). Az el6készités soran kilondsen
meg kell vizsgalni a fejlesztés és mikodtetés pénzigyi
és szervezeti feltételeit, s ennek alapjan kell meghata-
rozni a févaros szerepvallaldasanak mértékét.

A barnamezés teriiletek megujitasara Budapest Févaros
koordinalasban és széleskorl egyuttm(ikodéssel, rész-
vételi tervezéssel késziil a BarnamezGs teriletek Tema-
tikus Fejlesztési Programja, amely alapjat képezheti a
2014-2020-as programozasi id6szakra esé fejlesztési
elképzelések megvaldsitdsanak. A program a kovetkezé
kdzéptavu célokat fogalmazza meg:
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P Funkcidhidnyok megsziintetése a gazdasagilag
raciondlis vegyes terilethasznalat preferalasaval és
a zoldfellleti rendszer bdvitésével

P> Fenntarthatd gazdasagi noévekedést tamogatd

fejlesztés
P A megujulast akadalyozo tényezék minimalizalasa
P Atmeneti hasznositas tdmogatasa

E célokhoz Osszesen 41 projekt javaslat fogalmazddott
meg, A program gerincét a felhagyott gyartelepek, az
alulhasznositott illetve az eredetileg kozlekedési céld,
jelenleg hasznalaton kivili teriiletek karmentesitése,
revitalizacidja jelenti, illetve a masik, jelentés érdekls-
désre szdmot tarté terlilet a megujulast akadalyozo
tényez6k minimalizdldsa volt. A gazdasagi funkcidk
megerGsitése. A projektek széles skalajat jol illusztralja
a Csepel Mdvek teriiletére tervezett projektek jellege:
inkubatorhaz kialakitasa a gazdasagi funkciék megerdési-
tésére, ,,Csepel kapuja” cimen a funkciévaltas és a ve-
gyes funkcidju varosszovettel vald kapcsolat kialakitasa,
valamint a terilet atalakuldsdanak menedzselésére felal-
litott szervezet létrehozdsa egyardnt szerepel a prog-
ram projektjei kozott.

A stratégiahoz Osszegylijtott projekt és konstrukcio
javaslatok lehet6vé teszik, hogy a forras és végrehajtasi
keretek rendelkezésre allasat kovetéen gyorsan elindit-
hatd legyen a TFP végrehajtasi folyamat, ennek része-
ként a projekt javaslatok formadlis benyujtasat kévetd
elbiralasaval, majd az elbiralt elképzelések teljes kord
kidolgozasaval.

2.c) KKV fejlesztési program

Budapest Févaros Onkormanyzata a Budapest Vallalko-
zasfejlesztési Kozalapitvanyon (tovabbiakban BVK)
keresztilil tovabbra is aktivan részt kivan véllalni a féva-
rosi vallalkozasok versenyképességének javitasaban, a
vallalkozoi kultura, a vallalkozova valas erGsitésében. A
program keretében a foglalkoztatast bévit6 és a hozza-
adott értéket el&allitd gazdasagi szerepl6k miikodésé-
nek, egyuttm(kodésének, piacszerzésének tdmogatasa
kap prioritast. A gyors novekedési és névekedési po-
tenciallal rendelkez6 KKV-k tamogatasa mellett a tarsa-
dalmi vallalkozasokat is erGsiteni kell (pl. az id&skoruak
és a mozgasukban akadalyozott emberek életvitelét
segit6 szolgaltatasokat nyujto véllalkozasok).

A szolgdltatasok a kovetkezd teriletre terjednek ki
(indikativ lista, az unids forrdsbevonas elemzésével
keriil részleteiben is meghatarozasra):

. Finanszirozasi termékek — mikrohitel program és
tovabbi finanszirozasi termékfejlesztés (pl onerd
hitel EU tdmogatdsokhoz, kockazati téke);

° mentoralds, tanacsadas, képzés;

. egylttmlkodések szervezése, menedzselése a

gazdasagi szféraban;

. informaciényujtas;
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° célcsoportra iranyuld projektek tervezése, lebo-
nyolitasa (fiatal vallalkozdk, vallalkozéva valas és
,masodik esély”, részvétel a ,,Rogton jovok” prog-
ramban — kreativ és tarsadalmi vdllalkozasok,
start-upok, stb.);

. beszallitéi programok szervezése, klaszterek kiala-
kitdsdnak tamogatdsa (Pest megyével kozosen
térségi szintl egyuttm(ikbdés keretében);

. KKV-k kilpiaci megjelenésének tdmogatdsara
kialakitott szolgaltatasok.

A Févarosi Onkormanyzat — egyiittm(ikédésben a BVK-
val — a vallalkozasok szdmara kiirasra keriil6 palyaza-
toknal érvényesiteni kivanja a z6ld gazdasag térnyeré-
sét szolgdld szempontok értékelésbe vald beépiilését,
azaz az anyag- és energiatakarékos eljarasokat, eszko-
zoket alkalmazo vagy fejleszté vallalkozasok tamogata-
sanak preferaldsat.

A jellemz6en nonprofit tevékenységet felélel6 vallalko-
zasfejlesztési szolgdltatas keretében a kivdlasztdsndl a
fejl6dési potenciallal rendelkez6 mikro- és kisvallalko-
zasok, koztik az indulé véllalkozdsok kaphatnak els6d-
legesen segitséget.

Mint lathaté a Févarosi Onkormanyzat mind a harom,
bevezetSben ismertetett gazdasagi szegmens fejleszté-
séhez hozzdjarul, els6sorban a KKV szektor szamara
biztositott finanszirozasi, ,soft” jellegl vallalkozasfej-
lesztési és telephely fejlesztési beavatkozasok révén.

A fenti harom alcélon tul a tdmogaté Uzleti kdrnyezet
célt az alabbi — mds stratégiai célok alad sorolt — intéz-
kedések is tdmogatjak, melyek Osszfévarosi szinten

Févarosi projektek 2014-2020

hozzajarulnak a gazdasagi szerepl6k versenyképessé-

gének javitdsdhoz:

. Budapest Févaros Onkormdanyzatdnak nem csak a
varoslakdkat kell Ggyfélként kezelnie, hanem a
munkaltatdkat, a gazdasag szereplGit is. Ezt a
szemléletvaltast kell érvényesiteni a hivatali szol-
galtatasok megujitasaban. Lényeges elem az lgy-
menetek komplexitasanak és idétartamanak csok-
kentése, az Ugyintézés hatékonysaganak fokozasa
(= 3. stratégiai céllal valé kapcsolat: Vdroshdza
komplex megujitdsa).

. Az (izleti szférdnak nyujtott szolgdltatasok hozza-
jarulnak a munkahelyek szamdanak bévitéséhez, Uj
vallalkozasok alapitasahoz, a vallalkozasok néve-
kedésének, egylittmikodésének és a magdnszféra
befektetési volumenének noveléséhez (< 1. stra-
tégiai céllal valé kapcsolat: befektetésosztonzési
szervezet feldllitdsa, TDM).

. A varosmarkaba a kreativitas, kutatds, tudas és
innovacié elemeinek beépitése, az lizenetek kohe-
rens hasznalata nem csak a févaros, de az érdekelt
gazdasagi szerepl6k és intézmények korében is
(= 1. stratégiai céllal valé kapcsolat - vdrosmdrka
kialakitdsa és menedzselése).

. Az Uzleti szférdval valo egylittmikodés erGsitése
(= 1. stratégiai céllal valo kapcsolat - egyiittmd-
kddések erdsitése).

. Varosi szolgaltatasok és varosi kornyezet min&ségi
fejlesztése a tehetségek és a befektet6k megnye-
rése, megtartasa érdekében (= 3. és 4. stratégiai
céllal valo kapcsolat).

sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
szam ség (févarosi forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
projektek hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
/projektelem pontszamokkal
ek) T — kozvetlen teriileti
relevancia

BARNAMEZOS ES ALULHASZNOSITOTT TERULETEK PROGRAMIA

2.1.1. . haszndélaton kivili és 1 millidrd Ft VEKOP, 2014: el6- M
Barpamezos alulhasznositott Eurdpai Terlleti készités T
teriiletme- ingatlanok atalakula- Egyuttm(ikodés 2015-t6l
nedzsment . P - P

sanak, megujulasanak programjai mUkodés
tdmogatdsa. A prog-

ram integralja az

atmeneti hasznositast

kisebb léptékben

tdmogato ,rogtén

jovok” kezdeménye-

zést.

2.1.2. ; Cséry-telep teljes 20-50 milliard | KEHOP (kdrmen- 2014-2015: Magyar Allam szerep-
Cs’,ery telep,—, karmentesitése és Ft tesités), VEKOP el6készités vallalasanak tisztazasa,
lfarmentt.zs[tt?f rekultivacioja, gazda- rekultivacioé és 2016-tol egyluttmikodés kialaki-
és rekultivacio L . 3 - L L . ) .

sagi telephelyként gazdasagi funkcio | megvaldsi- tdsa a projekt megvalo-
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
szam ség (févarosi forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
projektek hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
/projektelem pontszamokkal
ek) T — kozvetlen teriileti
relevancia
torténd hasznositas kialakitasa tas sitasara
el6készitése. M (6,22/11)
T
2.1.3. L, az Obudai Gazgyar te- | 6-17 milliard KEHOP (karmen- 2014: el6- M (7,6/11)
Gazgyar karel- o s P s J—
g riletének hatosagi Ft tesités), VEKOP készités T
hdritas .y . Lty . ,
el6irdsoknak megfele- (tertletelSkészi- karmentesi-
(kulcsprojekt) 16 kdrmentesitése, re- tés), févarosi tés: 2015-
kultivacioja (talajcse- koltségvetés, tél
re), Uj teruletfelhasz- Févarosi Gazm-
nalasi funkcidkra vald vek Zrt.
alkalmassa tétele.
2.1.4. ; . Rakosrendezd teriile- | 3 millidrd Ft részben KEHOP 2014-t6l Magyar Allammal valé
Rakosrendezé . N . - - L
16készité tének funkcidvaltasat (karfeltaras), folyamato- egylittm{kodés
elokeszites el6készité feladatok, Eurdpai Terlleti san, Uteme- | K (5,96/11)
kozterilet fejleszté- Egyuttm(ikodés zetten T
sek, terlletelGkészités programjai
2.1.5. . a Duna parti tertletek | 3 milliard Ft févarosi koltség- 2015-t6l A (4,08/11)
Hunyadi lakta- ‘- . . P
P kezelési feladataihoz vetés el6készités T
nya el6készités, o .
kotédve az egykori
XXIl. ker. S
laktanya mint kiajanl-
hato fejlesztési teri-
let el6készitése, sé-
tany, kozteriletek ki-
alakitasa, hasznositas
216, | ., az Ures és hasznala- 2 milliard Ft VEKOP, févarosi 2014-t6l MT fliggvényében a
Ures ingatlanok PR s . P .
L, ton kivili ingatlanok koltségvetés, folyamato- mUikodési feltételrend-
hasznositasa- fosoa . R . . .
K . hasznositasanak Eurdpai Terdleti san szer pilot projekt kiala-
hak programja programija. Egyuttm(ikodés kitasa
programjai Varosfejlesztési Alap
potencialis finansziro-
zasi terilete
M
T
STRATEGIAI GAZDASAGI TEREK INTEGRALT FEJLESZTESE
2.2.1. . Kelenfold mellékkoz- 15 milliard Ft IKOP 2015-2016 intermodalis csomo-
Kelenfold . " (s
int dali pont intermodalis pont /mellékk6zpont
in ern’10 als szerepkorének tovab- fejlesztéseinek folytata-
csomoépont — i oz «
kzlekedésfei bi kiépitése: Ormezé sa
OFIe eaestel | piR, B4R, buszpalya- M (7,04/11)
lesztés
udvar; T
(kulcsprojekt)
2.2.2. i A Ferihegyi repulGtérre 12,5 milliard VEKOP, févarosi 2014-2017 Pest megyével k6zos
Ferihegyi gaz- . L e s , o . P
L o) vezetd ut korszerd(isi- Ft koltségvetés, térségi projekt févarosi
dasagi 6vezet - . Cx . CUre s . . .
. ) tése meglévé utvona- kdzponti koltség- fejlesztési elemeként
kozlekedés- . .
feilesztd lon a Hatar Gt és a vetés M
ejlesztes Liszt Ferenc Nemzet- T
kozi Repuil6tér kozott
2.2.3. DILK eldkészité multimodalis logiszti- 18,5 milliard GINOP, magéants- | elGkészités: févarosi tulajdonban
elokeszites | i kozpont kialakita- | Ft ke 2014-t6l |évé terlleteken a

sanak elGkészitése,
kikoté fejlesztés .
Uteme

fejlesztési elemek és
finanszirozds modjanak
meghatarozasara,
dontés a projektrdl a
részletes megvaldsitha-
tdésagi elemzések fligg-
vényében
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
szam ség (févarosi forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
projektek hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
/projektelem pontszamokkal
ek) T — kozvetlen teriileti
relevancia
A (4,52/11)
T
2.2.4. Dunai dasiei gazdasagi hasznosi- 1,5 milliard Ft | VEKOP, GINOP, el6készités: M
unal ga.zk.al(s?gl tés, koztulajdonu Eurdpai Terlleti 2014-t46l, T
piogram. ,' ?- kikot6i infrastruktara Egyuttm(ikodés Utemezett
t6 fejlesztés és o Lies NP . L
kialakitasa; turisztikai programjai megvalosi-
Duna-part . e L. .
L. és kulturalis funkcidk tas
gazdasagi hasz- bévitése
nositasa
KKV FEJLESZTESI PROGRAM
2.3. vallalkozasfejlesztési 5 milliard Ft VEKOP 2014 1. Budapesti Vallalkozas-

KKV fejlesztési
és Innovacios
program

szolgaltatasnyujtas a
KKV-k szamara (finan-
szirozasi termékek,
képzés, tanacsadas,
beszallitoi haldzatok,
kiilpiaci megjelenés
tdmogatasa, inkuba-
ci6 és klaszterek
kialakitasanak tamo-
gatasa)

(kulcsprojekt)

félév: tzleti
terv

fejlesztési Alapitvany

izleti terve alapjan a
tevékenységi teriiletek
meghatarozasa, pro-
jektfejlesztés, szerve-
zetfejlesztés

M

of

AR

./

4. abra: Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet (2. tematikus cél)

1. Gazgyar teriletének karmentesi-
tése — turisztikai és munkahelyi
hasznositdsra valé alkalmassa tétele

2. Réakosrendez§ - hasznalaton kivdli
egykori MAV teriiletek hasznosita-
sanak el6készitése, koordinalasa,
terllet-elGkészités

3. Dunai gazdasagi program - kiko-
ték, uszémdvek és part menti teri-
letek hasznositasa

4.Kelenfold intermodadlis csomoé-
pont  kialakitdséhoz  kapcsolédo
infrastruktdrafejlesztések

5.Liszt Ferenc Nemzetkozi repilé-
térre vezet§ ut korszer(sitése meg-
|Iév6 nyomvonalon a Hatar uttdl

6. Cséry-telep karmentesités és
rekultivacid, gazdasagi telephely
funkcié el6készitése

7. Harosi Hunyadi laktanya haszno-
sitdsanak  el6készitése, tertlet-
elGkészités

8. DILK multimodalis logisztikai
kozpont fejlesztésének el6készitése

lll. STRATEGIA | 25




BUDAPEST 2020 - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

3. INTELLIGENS VAROSMUKODES
(TEMATIKUS CEL)

varosi infrastrukturak, kdzszolgaltatasok mikodtetése,
folyamatos fejlesztése, modernizalasa Budapest FGva-
ros Onkorményzatanak egyik legfontosabb feladatkére.
A beruhazasok nem csak a lakossadg szamara fontosak a
kiszamithatobb, biztonsdgosabb szolgaltatdsok és alta-
laban a varoshaszndldk kozérzetének javitasa révén, de
a potencialis fejlesztési teriiletek atalakuldsanak dina-
mikajat is alapvetdéen befolydsoljak, fontos elemei a
varostérség versenyképességének, és a kiegyenlitet-
tebb ellatdssal a belsé teriileti kiilonbségek csokkenté-
séhez is hozzdajarulnak.

A klimavaltozasra adott megel6z6 és alkalmazkodo
valaszok, az alacsonyabb széndioxid kibocsatas és 6sz-
szességében a févaros koérnyezeti allapotanak javitasa —
az épuletek energiahatékonysaganak javitasa mellett —
els6sorban a varoslizemeltetés alrendszereinek mo-
dernizalasa, fejlesztése révén valdsithaté meg.

A varoslizemeltetésben megfogalmazott célok és azo-
nositott projektek az innovativ megoldasok és informa-
cié-technoldgiai  alkalmazasok révén ,felvevépia-
cot”jelentenek a KFI és IKT szektorban m(ikédé vallal-
kozdsok, kutatdintézetek, egyetemek szdmara. A valla-
latokkal valé egyiuttm(ikédésben kifejezetten problé-
maorientdlt fejlesztések, innovativ technoldgidk és
eszkozok kifejlesztésére van sziikség. Ezek kilpiacokon
valé tovabbi értékesitése Ujabb gazdasagi lehetGséget
teremt mind a szolgaltatd vallalatok, mind a kapcsol6do
kutato és fejleszt6 intézmények, vallalkozasok szamara

A projektekhez kapcsolddva, illetve a vdllalatok sajat
tevékenységi korében a kornyezettudatos szemlélet
elterjesztése horizontdlis feladatként jelenik meg (ivo-
viz- és energiatakarékossag, a hulladékok keletkezésé-
nek megel&zése, a szelektiv gyljtés népszerdsitése, a
veszélyes hulladékok megfelel6 elhelyezése,illegdlis
hulladéklerakas visszaszoritdsa, koztisztasag meglrzé-
se, az illegdlis szennyvizbekotések csokkentése, kdrnye-
zetbarat kozlekedési modok népszerisitése, stb.). A
szolgaltatasi oldal fejlesztése mellett a kérnyezettuda-
tos fogyasztoi magatartas egyarant sziikséges a specifi-
kus célként kitlizott életmin&ség javitasanak elérésé-
hez.

A stratégiai cél keretében részletesen is felsorolt dgaza-
ti projektek a készil6 stratégiadk (Budapesti Kozlekedés-
fejlesztési Rendszerterv, — Nemzeti Kozlekedésfejlesz-
tési Stratégia) és egyéb agazati kormanyzati déntések
(pl. szennyviziszap kezelése) flggvényében, a projek-
tekre vonatkozd megvaldsithatdsagi  tanulmanyok
eredményeinek alapjan, illetve az EU finanszirozasi
keretek ismeretében kerilnek a késGbbiekben
priorizalasra. Tobb projekt rekonstrukcids jellegl, de a
sziikséges forrasok volumene és az alkalmazott techno-
I6gidk miatt nem sorolhatd a normal fenntartasi jellegi
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beavatkozasok kozé, ezért szerepeltetésiik indokolt az
ITS keretében is.

A varoslizemeltetés hatékonysagot és 6koinnovacids
szempontokat 6tvoz6 fejlesztésében az alcélok (prog-
ramok) a kovetkezék:

3. a) Klima- és kdrnyezetvédelmi program

A program lefedi az energia-és ivoviz ellatas, a szenny-
vizkezelés, a hulladékgazdalkodas és az arvizvédelem
terliletén végrehajtando fejlesztéseket. El6nyben ré-
szesulnek azok a projektek, melyek a kilonb6z6 szolgal-
tatd rendszerek egyittmiikbdésével, integraltan vald-
sulhatnak meg.

A F6tav projektjeit vallalati stratégiai célok alapozzak
meg: olcsébb héforras biztositasa, a miikodés haté-
konysaganak novelése és a rendszerbe Uj fogyasztok
bekapcsolasa, mellyel hosszutavon elérhet6 az olcsdbb,
és versenyképesebb szolgaltatas, és a varosi klimara
gyakorolt pozitiv hatds. Ennek érdekében a tavhéella-
tdsban a foldgdzfelhaszndldssal szemben el6térbe kell
helyezni a megujuld bazisu fejlesztéseket, illetve a kom-
munalis hulladék-égetésben rejlé hGkapacitasok minél
nagyobb mérték{ kihasznaldsat. A dél-budapesti
hékooperacids rendszer kiépitése versenyképes tavhét
biztosit az érintett teriletek ingatlanfejlesztései szama-
ra (pl. Eszak-Csepel). A HUHA |. projekt a rakospalotai
hulladékégetSben hulladékbdl eldallitott hdéenergia
termelésének novelését, illetve a veszteségek csokken-
tését eredményezi. A HUHA Il. projekt a hulladékbdl és
szennyviziszapbdl kinyerhet6 energia mennyiségét
noveli, a projekt részben el6készitett, tovabbi kidolgo-
zasa és megvaldsitdsa agazati szakpolitikai dontések
fliggvényében kaphat tdmogatast.

A szennyviz kezelése soran keletkez6 biogaz, illetve a
meglévé hulladéklerakdk depodniagazanak tovabbi
hasznositasa szintén fontos a fosszilis energiahordozdk
aranyanak csokkentésében. Az esetleges CNG lizemd
gépjarmuvek alkalmazdsa a jov6ében komoly koltség-
megtakaritast eredményezhet az FKF Zrt. és a BVK Hol-
ding Zrt. tobbi tagvallalatdnak Gizemanyag felhasznalasa
terlletén. Tovabbi szinergiat jelent, hogy a szintén a
BVK Holdinghoz tartozé Fékert Zrt. altal a kozteriletek,
kozparkok gondozasabdl szarmazoé zoldhulladék lehet-
ne input anyaga a fermentaldsnak, a kertleti zéldhulla-
dékok mellett.

A hulladék-kozszolgaltatashoz kapcsolodd telephelyek
komplex fejlesztése egyarant szolgdlja a mdkodési
hatékonysdg javitdsat és az FKF Zrt. tevékenységi koré-
nek bévitését, a hulladékudvarok halézatanak fejleszté-
sével a lakossagi szolgdltatdasok mindségének javitasat.

A korszer( vizhaldzat az Gitemezett haldzatrekonstruk-
cidkkal érhetd el, igy a mar koros, kozel 100 éves, viz-
min&séget rontd lerakddasokat tartalmazé, és nagy
meghibdsodasi valdszinliséggel — és ezzel komoly m-
kodési problémakkal jellemezhetd vezetékek kivaltasa
a f6 feladat.



BUDAPEST 2020 - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

A keletkez6 szennyviz teljes korl megtisztitdsdhoz a
Budapest Komplex Integralt Szennyvizelvezetése
(BKISZ) projekt kovetkez6 Gtemében a még ellatatlan
terlletek kozel 100%-os kapcsolddasa biztositott lesz.

Az arvizvédelmi fejlesztések korében az els6rend(
védmdlvek Utemezett rekonstrukcidjat kell el6késziteni
és megvaldsitani, valamint a Rémai-part, Csillaghegyi-
Oblozet arvizvédelmét kell megoldani. A Duna-parton
tervezett projektek tovabbi tervezéséhez jarul hozza az
atfogd arvizvédelmi stratégia kidolgozasa, mely Giteme-
zi a sziukséges beavatkozasokat, kiszamithatéva és at-
lathatéva téve a fejlesztésekben érdekeltek szamdra a
tervezett lépéseket.

Szlikség van tovabba olyan integralt stratégidk elkészi-
tésére, melyek dgazatkozi és térségi szemlélet egyltte-
sével késziilnek. A klimavdltozds hatasaihoz valé ered-
ményes alkalmazkodas, a vizhasznalatok korének bovi-
tése, a vizkészletek értékteremt6 folyamatokba vald
nagyobb foku hasznositdsa integrdlt stratégia kialakita-
sat igényli Budapesten az arvizvédelem, a kisvizfolya-
sok, a felszin alatti vizek, a termalvizek, a csapadékviz-
zel vald gazddlkodas, a vizbazisok védelme és a varosi
héhullamok atfogd, hosszu tavu kezelésére. A tobb
agazatot atfogd stratégia az alkalmazkodasi intézkedé-
sek optimalis kialakitasat terileti szempontbdl is érté-
keli, s ez a terlleti vizsgdlat kiterjed Budapest kozigaz-
gatdsi hatarain tulra is.

3.b) Intelligens, kooperativ kézlekedés programja

A févaros térszerkezetet alakitd és napi mikodését
biztosité kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztése
soran a kornyezetkimél6 és kooperacion alapulé meg-
oldasokat kell kozéptavon elényben részesiteni.

A kozosségi kozlekedés fejlesztései egyben biztonsago-
sabba, kiszamithatobba, lehetéség szerint koltséghaté-
konyabba kell hogy tegyék a szolgaltatasokat, s nem
utolsé sorban vonzobba, kényelmesebbé kell valniuk az
utazokozonség szamara. igy biztosithatd a modal split
arany fenntartasa és kismértékd javitasa kdzéptavon, s
ezdltal a kérnyezetre gyakorolt és forgalmi torléddsok-
bol adddd egyéb negativ hatasok csdkkentése.

A fejlesztések priorizalasanal kiemelt figyelmet kap a
kotottpdlyas kozlekedési haldzatok fejlesztése, az
interoperabilitds elvének integralasaval. A kotottpalyas
kozlekedés flggetlen a kozuti forgalom zavaré hatasai-
tél, kisebb légszennyezést eredményez, és az intenzi-
vebb, gazdasagosabb teriletfelhasznalas iranyaba mu-
tat. A gyorsvasuti haldzat (metrd, regionalis gyorsvasut)
Uj vonalakkal, szarnyvonalakkal torténd bdvitése csak
hosszu tavon realis. Kézéptdvon a hangsuly a meglévé
haldzat rekonstrukciojara és kisebb Iéptékl bbvitésére
(uj megalldhelyek kialakitasa, illetve kisebb Iépték(
meghosszabbitas) helyezédik. Ezek olyan évtizedes
elmaraddsban |év6é rekonstrukcids feladatok, melyek
nem odazhatdak el.

A villamosvonalak fejlesztése szintén elsGsorban feluji-
tast és meghosszabbitast jelent. Az el6varosi vasuti
kozlekedés fejlesztése varostérségi szinten kiemelt
jelent6ségl, mely fejlesztés a NIF altal kertl megvaldsi-
tasra. A F6varosi Onkorményzat kdzlekedésfejlesztési
feladatait ellatd BKK Zrt. kooperacidban a NIF-fel/KKK-
val, a vonalak varosi koz6sségi kozlekedésbe vald integ-
ralasahoz jarulnak hozz3, az intermodalis csomdépontok
fejlesztése, az interoperabilitas, eszkdzvaltas biztositdsa
— tobbek kozott a P+R kapacitasok kiépitése — révén,
mely a bels6é varosrészek tehermentesitésének fontos
eszkoze. A kilonb6z6 kozosségi kozlekedési eszkozok
és modok kozotti egyluttmiikédés megteremtése varos-
térségi szintl egylUttmikodést kivan, az atszalld és
intermodalis csomodpontok kiépitésével.

A kozosségi kozlekedésben a jarmdallomany megujitasa
szintén fontos prioritds a févaros leveg6mindségének
és a szolgdltatas komfortjanak javitasa érdekében.

A varostérségi hivatasforgalmi hajéjaratok hatékony
mikodése csak integralt projektek megvaldsitasaval
lehet sikeres, hiszen a szdrazfoldi kozosségi haldzatokra
torténd atszallas lehetGségei, a part menti teriletek
fej6dése, a biztositott kikotGi infrastruktura és hajo-
park, valamint a hajé forgalom nyujtotta kozlekedési
szolgaltatas szinvonala (gyorsasag, kovetési id6, kénye-
lem) egyarant fontos szempontok. Tekintettel ennek a
kozosségi kozlekedési agazatnak a komplexitdsara és
forrasigényére, redlisan az elGkészité lépéseken lesz a
hangsuly kdzéptavon, pilot jellegl projektelemek meg-
valdsitdsdval.

Az egyéni gépjarmiikozlekedés infrastruktirajaban
jelenleg haldzati hidnyt jelentd, nagyléptékd, a varos-
szerkezetet, a varos miikodését meghatarozo elemek
sajnos kozéptavon ismételten nem tudnak megvaldsul-
ni (Kérvasut menti koruat, E-is és D-i Duna-hidak). EI&ké-
szitésiket azonban fel kell gyorsitani annak érdekében,
hogy a forrasok rendelkezésre allasanak fliggvényében
a megvaldsitas is el tudjon indulni. Az Gj hidak tervezé-
se mellett fontos a hidrekonstrukcidk folytatdsa is a
zavartalan és biztonsdgos m(ikddés érdekében.

A f6varos — a kotottpalyds beruhazasokhoz képest —
kisebb léptéki kozutfejlesztési projektjei mellett meg
kell emliteni azokat az allami fejlesztéseket, melyek a
févarosi kozlekedési helyzetet is nagymértékben javit-
jak (MO hianyz6 szakaszai, M10 és 31-es Ut bevezetd
szakaszai).

A kooperativ kozlekedés megvaldsitdsa érdekében a
meglév6 kozuti teriileteknek az egyes kozlekedési mo-
dok kozotti célirdnyos modositasara, Ujraosztasara van
szlikség az adott Utszakasz varosszerkezeti elhelyezke-
dése és méretei flggvényében. A személygépjarmd
kozlekedés lehetGségének megtartasa mellett igy bizto-
sithatd aranyos terilet a felszini kozosségi kozlekedés,
a gyalogos kozlekedés és a kerékparos kozlekedés sza-
mara. Az utak ilyen tipusu ,Ujrafelosztdsa” integralt
projektek keretében az Utszakaszok humanizaldsahoz,
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gazdasagi prosperitasuk noveléséhez is hozzajarul (bel-
varosi Duna-partok; Kossuth-Rakdczi tengely).

A kerékparos kozlekedés népszerlisége évrél évre no-
vekszik a févarosban, a kerékpdrutak bévitése és a
halézatosodds elbsegitése, az eszkozvaltd B+R kapaci-
tasok kiépitése tovdbbra is fontos fejlesztési teriletet
jelent. A kerékparutak kiépitésének elsédleges célteri-
letét a bels6é zéna, a Duna menti tertletek valamint a
kerileti és szomszédos agglomeracids telepiléseket
Osszekot6 haldzat hidanyzd elemeinek poétlasara kell
koncentralni — tobbek kozott a megfelel6 minéségl
EuroVelo szakaszok megépitésével. Az Uj kerékparutak
kiépitése mellett fontos hdldzatbdvitési stratégiat je-
lent a meglévd uthaldzat lehetdség szerinti bekapcsola-
sa a rendszerbe, mely kilénésen a kilsé keriletek
kisebb forgalmu Gtszakaszain oldhaté meg optimalisan.
2014-ben keril atadasra a kdzosségi kozlekedés részét
képezd BUBI projekt, melynek terileti kiterjesztése a
projekt tapasztalatainak fliggvényében folytathato.

A kozlekedési agazatra 6nallé stratégia (rendszerterv)
készll, melynek Kozgy(ilés altali elfogaddsara 2014-ben
keril sor, s mely a kdzéptavon megvaldsitani és/vagy
el6késziteni kivant projektek meghatarozasat is tartal-
mazza. (Az aladbbi, projekteket tartalmazo tablazatban a
rendszerterv legutolsé munkakézi verzidja altal azono-
sitott projektek szerepelnek.)

A mellékkozpontok fejlesztése kozil a Kelenfoldi
intermodalis csomodponthoz kapcsolodd kozlekedési
fejlesztések, valamint a Ferihegyi Gazdasagi Ovezet
megkozelithet&ségét javitd gyorsforgalmi ut feldjitasa
vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet
(= 2. stratégiai célon beliil stratégiai gazdasdgi terek
integrdlt fejlesztése), mig a Szabadsag hid és Margit hid
kozotti pesti rakpart megujitdsa a sokszinl, minGségi
nagyvarosi kornyezet cél ala kerilt (= 4. stratégiai
célon beliil varosmegujitdsi program).

3.c) Kozigazgatasi infrastruktura és miikodés meguji-
tasa

A Varoshaza megujitasa a Févarosi Onkormanyzat ed-
dig elkészilt stratégiai terveiben folyamatosan kiemelt
helyen szerepelt (kulcsprojekt), megvaldsitasa azonban
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mai napig elmaradt. A megujitds indoklasdban ma mar
kevésbé relevans a kornyezetére gyakorolt katalizald
hatas elérése, ugyanis a torténeti belvaros dinamikus
megujitasat tapasztalhattuk meg az elmult 5-8 év so-
ran. Ebben a megujuld épitett kornyezetben szimboli-
kusan is nagy jelentésége van annak, hogy a Varoshaza
tér magas hasznalati értékd, nyitott kozosségi térré
valjon, a Vadroshaza pedig mind arculatdban, mind funk-
cionalisan és szellemiségében megujuljon. A varosban
él6 lakossaggal, onkormadnyzatokkal, gazdasagi szerep-
I6kkel, civilekkel és intézményekkel valé bizalom kiépi-
tésében, az iranyitd, kezdeményez6 és koordinald féva-
ros szerepének meger@sitéséhez az épitett kornyezet
megujitasara is sziikség van. A szimbolikus megujulas
keretében a racionalizdlds, a kornyezettudatossag
szempontjainak érvényesitése kiemelt feladat.

A korabbi megvaldsitasi elképzelések feliilvizsgalatara,
értékelésére és Uj program kialakitasara van sziikség,
figyelembe véve a belvaros dinamikdjat, ingatlanpiaci
folyamatait és a megvaltozott finanszirozasi kdrnyeze-
tet.

A Varoshaz utca - Gerldczy utca — Karoly kérut - Barczy
Istvan utca altal hatarolt terllet (tovabbiakban: Varos-
haza tomb) fejlesztésének legfontosabb koncepcionalis
iranyai a kdvetkez6k:

. a témb mdszaki feltjitasa a kdrnyezeti (energeti-
ka, zold beszerzés, zoéldfellletek, hésziget-hatds
csokkentése), miemléki, gazdasagossagi és arcu-
lati szempontok integralasaval;

. a hasznositas racionalizaldsa (funkciondlis 6sszeté-
tel, fenntarthaté mdkodés);

. nyitottsag biztositasa (tér, Ugyfélszolgalati helyi-
ségek, Budapest Kommunikaciés Kézpont);

. megkozelithetdség (térkapcsolatok, térszin alatti
parkold kapacitas kiépitése).

Az integralt projekt részét képezik tovabba a Varoshaza

hatékonyabb mikodését, az lgyfélszolgalati funkcidk,

valamint az integralt, térinformatikai alapu varosize-
meltetési és vagyongazdalkodasi informdcids rendsze-
rek kialakitasat biztositd IKT és HR fejlesztések.
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Févarosi projektek 2014-2020

sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas Utemezés Megjegyzés/
szam ség (EU forrasok PRIORITAS (M-magas,
bevonhatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - kozvetlen teriileti
relevancia
KLIMA- ES KORNYEZETVEDELMI PROGRAM
3.1.1. .. komplex m kialakita- | 80 millidrd Ft KEHOP 2016-2021 a projekt a nagyprojek-
HUHA II. Uj . PP Cagis
i sa: masodik févarosi tek listajaban szerepel,
Hulladék- e s . P
L hulladéktizelés( jelenleg az Ocsai Uton
hasznosité és Y . . L . .
L erém és az iszapége- kijelolt teriilet; orszagos
Iszapégetd L L s (s
o t6 egy kozos telephe- stratégia kialakitasa a
Erémii A
lyen kezeléssel kapcsolatban
—ennek fliggvényében
valésulhat meg
M
T(telephely)
3.1.2. ; épuletek feltjitasa, 20 milliard Ft KEHOP 2014-2020 FKF Kft.
Hulladék- s L
. J energetikai korszer(- M
kézszolgalta- L s CLs
) sitése, modernizalasa, T (telephelyek és kor-
tashoz kapcso- . .
I illetve telephely nyezetiik)
16d6 telephe- - iz
racionalizélasa (4-6
lyek komplex . .
feileszté nagyobb kdzponti
ejlesziese telephely); Kerdileti
Szolgaltatasi Csopor-
tok és a Hulladékgyij-
t6 udvarok fejlesztése
3.1.3. , ) Csepel-Kelenfold- 15 milliard Ft KEHOP 2017-2018 F6tav
Dél-budapesti . . . .
. L. Kispest teriiletek a projekt a nagyprojek-
hékooperacios csoa e s
, ellatasara, uj fogyasz- tek listajaban szerepel
rendszer létre- . .
hozs tok bekapcsolasara, M
ozasa foldgazfelhasznélds T (E-Csepel, K6zéps6-
csokkentésére Ferencvaros fejlesztési
terlletek infrastruktu-
ralis feltételeinek kiala-
kitasa)
3.1.4. j . . a hékézponti tavfelu- 3-4 milliard Ft KEHOP 2014-2018 eddig 200 db
Tavfelligyeleti N L .
., gyelet kiépitése az hékozpont bekapcsola-
rendszer kiépi- PR .
. automatizalas fejlesz- sa valosult meg
tése Il. szakasz . s
tésével, kommunika-
Cids és fellgyeleti
rendszer megvalosi-
tasa, hogy a tavoli
kezelés hatékonysaga
és biztonsdga megfe-
lel6 legyen
3.1.5. S elsGsorban belvarosi 2-5 milliard Ft | KEHOP 2018-2020 F6tav
Tavhé ellatasi . (L . . -
. . teriiletek tavho- energiahatékonysagi
teriiletek néve- ., . g
) A szolgdltatasi rendszer- feltjitdsokhoz kapcso-
lése — pilot . L
okt hez kapcsolasa l6ddan
proje T (Belvaros)
3.1.6. Rakospalotai Hulla- 14,5 milliard KEHOP 2014-2017 FKF Zrt.
HUHA 1. komp- . s . .
dékhasznositéban Ft a projekt a nagyprojek-

lex: tavhé
mennyiségének
novelése, ka-
zanrekonstrukci
6 és bovités

kazanrekonstrukciok
és Uj turbindk az
energiaveszteség
csokkentésére

tek listajaban szerepel,
a tervezett projektbdl
KEOP keretében az I.
szakasz (turbinacsere)
5,5 Mrd Ft-os tamoga-
tassal folyamatban, a
FOTAV mint kedvezmé-
nyezett

M
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas Utemezés Megjegyzés/
szam ség (EU forrasok PRIORITAS (M-magas,
bevonhatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - koézvetlen teriileti
relevancia
3.1.7. , deponiagazbdl, vagy 12 milliard Ft KEHOP 2015-2020 kornyezetpolitikai
CNG/LNG gaz- N Py i
i biogazbdl CNG elGalli- dontés szlikséges a
hasznosito . . . .
i tasa, amely alkalmas folytatashoz; jelenlegi
rendszer kiala- Py . . )
L, arra, hogy toltéallo- projektelképzelés:
kitasa, fermen- . o s s . e
R masok létesitésével Pusztazamori kiser6m
talo tizemek - P
e i x ) gazizem( gépjarma- M
létesitésével és .
vekbe tankolhato
ehhez kapcso- legyen
lédéan alterna-
tiv tizemdi cél-
gépek beszer-
zése
3.1.8. e,
A Févarosi Viz-
miivek Zrt. ivéviz
ellatas tizembiz-
tonsagat, vala-
mint a miikédési
hatékonysagot
novel6 program-
ja
3.1.8.1. . L. a rekonstrukciés 19,99 milliard KEHOP |. Utem: az |. Utem a belvarosi
Fényomo és L. P
. ; program alapjan egy Ft 2014-2016 szakaszt érinti,
gerincvezeték o N . s
L, 80 km-es nagyatmé- II. Gtem: a nagyprojekt listdban
halézat re- i A .
konstrukciGi réjli cs6vezeték sza- 2016-2018 szerepelt (politikailag
onstrukcioja kasz rekonstrukcidja 3 IIl. Gtem: tamogatott)
Utemben 2018-2020 M
3.1.8.2. Azbeszt ¢ szlikitett, intenziv 27.7 milliard KEHOP I. item: egészségligyi kockaza-
z esz, ceznen rekonstrukcids prog- Ft 2014-2015 tok csokkentése,
anyagu csdve- , N . L
tekek ram, mely a legkocka- II. item: a nagyprojekt listaban
zeteke re.-“ zatosabb azbesztce- 2016-2018 szerepelt (politikailag
konstrukcidja . . .
ment vezetékszaka- III. Gtem: tamogatott)
szok kivaltasat tar- 2019-2020 M
talmazza (Gsszesen
650 km)
3.1.8.3. Gravitaciés & rekonstrukcids prog- 17,4 milliard KEHOP |. Utem: Kérnyezetvédelmi
ravitacios €s ram: csokkent viz- Ft 2014-2015 szempontbdl is fontos
alacsony nyo- i . N (s
L ' zarosagu, monolit 1. Gtem: beruhazas
masu kockaza- " . . s
, beton csévezetékek 2016-2017 a nagyprojekt listaban
tos vezetékek . . .
konstrukcidi bevonatolasa (37 lll. Gtem: szerepelt (politikailag
rekonstrukcioja km); Rocla és Premo 2018-2020 tamogatott)
vezetékek rekonst- M
rukcidja (44 km); a
fennmaradé Rocla
vezetékek rekonst-
rukcidja (64 km)
3.1.8.4. . a PVC anyagu vezeté- | 4,6 milliard Ft | - 2014-2020
PVC anyagu . p , . .
. h kek célzott, intenziv (éves Ute-
csovezetékek e .
rekonstrukcidja, mely mezéssel)
rekonstrukcidja | . ,, . ]
jellemz&en lakételepi
teriileteket érint
3.1.8.5. . Délpesti (Soroksari), 1,3 milliard Ft | - 2014-2015: allapotfelmérés alapjan
Duna alatti S . . . , .
‘t tések Budafoki és Gubacsi Délpesti azonositott projekt
atvezetese medercsd rekonst- 2016-2018:
rekonstrukcidja . .
d svek rukcidja Budafoki
(medercsévek) 2019-2020:
Gubacsi
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas Utemezés Megjegyzés/
szam ség (EU forrasok PRIORITAS (M-magas,
bevonhatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - kozvetlen terileti
relevancia
3.1.8.6. D latti Balpart I. - a m(targy 1,48 milliard - két Gtem: Balpart I.: 2012-es
,tuna at? Ik magas kora és bizony- | Ft 2014-2016; allapotfelmérés ered-
atvezetese talan szerkezeti alla- 2016-2020 ményeként azonositott
rekonstrukcidja ; L N
Baloart Il pota miatt kapacita- projekt; Balpart Il.
(Balpart I-II.) sanak potlasa szliksé- 2008-as allapotfelmérés
ges
3.1.8.7. Td K& 9000 db foldalatti 6,44 milliard - 2014-2020 katasztrofavédelmi
uzcsa[to es tlizcsap fold feletti Ft (éves Ute- szempontu beruhazas
szerelvények o i . « L
tlizcsapra torténd mezéssel) féleg belvarosi tertile-
rekonstrukcidja s - s
kivaltasa a jogszabalyi ten
elGirasoknak megfele-
I6en + 3 000 db tdz-
csap esetében re-
konstrukcid
3.1.8.8. az oreg szénacél 3,14 milliard - 2014-2020
Kutak rekonst- . L . .
keioi csapokkal rendelkezé Ft (éves Ute-
rukeioja kutak rekonstrukcidja mezéssel)
3.1.8.9. a BKSZTT energia 16,2 milliard KEHOP 2014-2020 energetikai témater-
A BKSZTT ener- . . . . . ‘s
) J , hatékonysaganak Ft (éves Ute- lethez kapcsolédd
giahatékonysag | . . . o . .
> L, javitasa a meglévé mezéssel) projekt
anak javitasa, — L
i technoldgiak tovabbi
energiaterme- ) . .
lésének néveld finomhangoldsaval;
€SENek NOVEIE” | \iilss hulladék befo-
se gadasa az energia-
termelés fokozasara;
megujuld energiafor-
rasok alkalmazasa;
csapadék vizek befo-
gadasa
3.1.9. L vizbazisok védelmét, 100 millié Ft KEHOP 2014-2015 a klimavaltozashoz valé
Fovarosi Viz- o .
, o arvizvédelmet, ter- hatékony alkalmazko-
gazdalkodasi s . . .
Stratéei malvizek és csapa- das keretében
rategla dékvizek elvezetés
kezelését is tartalma-
z6 atfogo terv
3.1.10. P .
Arvizvédelmi
rendszerek
megerdGsitése
3.1.10.1 | Budapest arviz- | mfitargyak részletes 150 millié Ft KEHOP 2014-2015 M
védelmi straté- | felmérése, beavatko- T (terileti fejlesztések
gia zasi terv elkészitése tervezéséhez kiszamit-
hatd, itemezett be-
avatkozasi terv készité-
se)
3.1.0.2. | Févarosi 6n- részletes miiszaki 60 milliard Ft KEHOP 2014-2020

kormanyzati
arvizvédelmi
miivek
rekonstrukcidja
és fejlesztése

felmérések és tervek
alapjan rekonstrukci-
Os terv és a magas-
saghianyos szakaszo-
kon térténd beruha-
zasok
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas Utemezés Megjegyzés/
szam ség (EU forrasok PRIORITAS (M-magas,
bevonhatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - koézvetlen teriileti
relevancia
3.1.10.3 L. . a Csillaghegyi- 6blozet | 5 millidrd Ft KEHOP dontéselSkészits ta-
Rémai parti iz . .. .
L, ) teriiletén él6 ~50.000 nulmany, kérnyezeti
arvizvédelmi PR o .
. ember arvizi bizton- hatasvizsgalat, engedé-
mii - . .
saganak lyezési tervdokumenta-
megoldésa Cid készilt - jelenleg a
vizjogi létesitési enge-
délyezési eljaras folyik,
kormdnyzati tdmogatasi
igéret (3 milliard Ft)
M
T
3.1.11. Budapest Komplex 3,3 millidrd Ft | KEHOP 2014-2020 M
BKISZ II. . . (s
Integralt Szennyvizel- T (haldézatba bekapcsolt
vezetése |. projekt varosrészek)
szakaszolasa, illetve
Ujabb, beépitéssel
rendelkezé csatorna-
zatlan févarosi lakéte-
riletek integrélasa a
projektbe
3.1.12. ) kozvilagitas energia- 3,2-3,6 milli- - 2017-2018
A BDK tulajdo- (2 . . . .
; . fogyasztasanak csok- ard Ft kozott, a két
naban lévé ) . .
RN kentése LED fényfor- évre eloszt-
kozvilagitasi (s
I3 testek rasu lampatestekkel, va egyenle-
ampf este a beruhdzas becsiilt tes tteme-
cseréje . X .
ldampatest szama: zéssel
30.000 db
3.1.13. Bud t Fva a C02 kibocsatas 70-100 M Ft - Eurdpai Teri- 2014-t6l csak a szocialis intéz-
udapes 'ova- csokkentését fokusz- leti Egyuttm- mények (id6sotthonok)
ros Integralt . . s P . .
> ba allitva az energia- kodés program- épuletenergetikai audit-
Energetikai . L . . .
AN hatékonysagi és jai ja késziilt el eddig, SEAP
Stratégiaja PO - . .
megujuld energidk eredmények felhaszna-
hasznalatara vonat- lasa
kozé dgazatkozi stra- K
tégia elkészitése.
INTELLIGENS, KOOPERATI{V KOZLEKEDES PROGRAMJA
3.2.1. Févérosi ellendrzé rendszer, 15,1 milliard IKOP 2016 mas rendszeren kivali
°)’ar°5' sze-. dijfizet6 rendszer, Ft P+R koltségét a projekt
mélyforgalmi L
A forgalomtechnikai nem tartalmazza
behaijtasi dij o Yo«
eszkozok, ellenbrzé M
rendszer beve- o . .
L jarm(ivek + tervezés T (P+R parkoldk)
zetése és a ) I
’ és kommunikacio +
hozza kapcso- s
s . kapcsolédé P+R par-
16d6 beruhaza- .
koldk
sok
3.2.2. . Fehérvari Ut — Kelen- 8 milliard Ft IKOP 2015 2014, elsé félévére ké-
1-es villamos . s . . . ,
foldi vasutallomas szlilnek el a fejlesztés
szakaszos meg- kozotti szakasz kiépi- egyesitett engedélyezé-
hosszabbitasa , RS .
" tése si és kiviteli tervei, en-
2. iitem . .
gedélyek megszerzése
2014 novemberére
varhato.
M
T (intermodalis csomo-
pont)
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas Utemezés Megjegyzés/
szam ség (EU forrasok PRIORITAS (M-magas,
bevonhatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - kozvetlen terileti
relevancia
3.2.3.a , meglévs vonal re- 100 milliard Ft | IKOP 2016-2020 2014. elsé félévére
M3-as metréo L. fo . .
) konstrukcidja készilnek el a fejlesztés
vonal infrast- . L
. részletes megvaldsitha-
ruktara re- o . )
konstrukcidja tdsagi tanulmanya és
tanulmanytervei, 100%-
323b | o ] metrévonal meghosz- | 54 milliard Ft 2016-2020 | ©s unios finanszirozasu
\ 'Tj metro szabbitasa a Kaposz- el6készitési projekt
eszaki meg- tasmegyeri lakotele- keretében. A projektja-
hosszabbitasa pig vaslat tdmogaté levéllel
rendelkezik. Az engedé-
lyes tervek szallitasa
2015-ben varhato, a
beruhdazas 2020-ig
megvalosithato.
M
T (meghosszabbitas,
intermodalis csomo-
pont)
3.2.4. i villamospalya meg- 14 milliard Ft IKOP 2016-2017 M
42-es villamos (s - (.
; hosszabbitas a Ha- T (lakéovezet feltarasa
meghosszabbi- X . R .
) vanna és a Gloriett kotottpalyas tomegkoz-
tasa a Havanna , . . ‘.
i X lakételepig, elemei: lekedési vonallal)
lakételepig g o e
palyaépités, kiulon-
szint( vasuti keresz-
tez6dés épitése,
meglévs szakasz
feldjitasa, megallohe-
lyek akadalymentesi-
tése
3.2.5. . a projekt elemei: 59 68 millidrd Ft VEKOP, IKOP 2016-2020 Részletes megvaldsitha-
Budapesti . . Coa . .
il ; db villamoskocsi, 34 tdsdgi tanulmany elké-
vi a_mos es db trolibusz beszerzé- sziilt, kozbeszerzések
trolibusz jar- B .
. se, Uj villamos kocsi- folyamatban.
miiprojekt II. e .
it szin épitése, trolibusz M
utem infrastruktura fejlesz-
tés
3.2.6. . a projekt Uj palyasza- 17,5 milliard VEKOP, IKOP 2016-2017 M
Bajcsy- S s L .
o L. kasz kiépitését tar- Ft T (kapcsolodé kozteri-
Zsilinszky uti . e
. ; talmazza a Bajcsy letek megujulasa, Ujra-
villamos Deak - , - .
L, Zsilinszky uton, Vaci osztésa)
Ferenc tér és . P
e uton a Lehel térig, Uj
Lehel tér kozott (AL 1 At
S megalldok létesitése a
- Vaci ut)
szakaszon
3.2.7. villamospalya épitése | 40 milliard Ft VEKOP, IKOP 2016-2019 M

Astoria-Thokoly
ut — Ujpalota
villamosvonal,
a Rakoczi ut
humanizalasa

T (kozterlletek Gjraosz-
tasa, Rakoczi at huma-
nizaldsa a projekt ré-
szeként jelenik meg)
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas Utemezés Megjegyzés/
szam ség (EU forrasok PRIORITAS (M-magas,
bevonhatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - koézvetlen teriileti
relevancia
3.2.8. . ; a projekt elemei: Uj 23,5 milliard IKOP el6készités A 2-es villamos északi
2-es villamos és . . . « s
. villamospalya épités Ft 2013-t6l meghosszabbitdsanak
kérnyezete . . - ,, .
v, (északi meghosszab- megvaldsi- el6zetes megvaldsitha-
feltjitasa és Y . o ‘. . .
sszaki bitas), palyakorszer(- tas: 2017- tosagi tanulmanya
:Sza ':I:,fj sités, aramellatés 2018 2013-ban elkésziilt
osszabbitasa korszer(sités, terve- (A hosszabbitas koltsé-
zés, elGkészités ge 13,5 milliard Ft)
K
T (kapcsolddé kozteri-
letek megujuldsa)
3.2.9. ) a villamosvonal meg- 11 milliard Ft IKOP 2017-2018- K
3-as villamos s . . . R
. . hosszabbitasa az ig T (varosrészek kozotti
északi meg- arpad-hidig, a Szegedi kapcsolat javitasa)
hosszabbitasa e etia 2 o
uti feltljaré megépi-
tésével
3.2.10. . a projekt elemei: 20 milliard Ft IKOP 2019-2020 K
Fogaskerekii g . g .
3 palyaépités a Széll T (kapcsolddd kozteri-
vasut (60-as IR I,
. ) Kalman térig és a letek megujuldsa)
villamos) és (s .
. " Normafanal, jelenlegi
kérnyezetének . o
. ) palya rekonstrukcidja,
rendezése (Széll | ., "
o eis jarmlicsere
Kalman térig és
Normafaig valé
meghosszabbi-
tas)
3210 | i eringge | U UtPalva épitése 1,3 | 2,9 millidrd Ft | VEKOP 2016-ig K
s:ipe I gerincu km hosszban, 2*2 T (barnamezds teriilet
Il. Gitem (Posz- .. (s .. .
t6avs M forgalmi savos elren- feltarasa, kozterulet
ogY.at:.u. 38 | dezésben a Tanmi- rendezése)
u. kozott), e
. hely koz és a Mag
illetve a kap- . o
L utca vonalan, 3 jelz6-
csolodo Il. . .
L. ldmpds csomodpont
Rakoczi Ferenc s (s
R épitése, Il. Rakdczi
ut kiszélesitése Ui Al ss
Ferenc ut kiszélesité-
sének Utemezett
megvaldsitasa
3.2.12. , gyalogos-kerékparos 2,5 milliard Ft | VEKOP 2016-2019- M
Gyalogos és R . . . . . .
Lo, hid épitése az dbudai ig T (kozterllet rendezé-
kerékparos . p .
Gazgyar és az Obudai se)
kapcsolatok . . s
. 1 sziget kozott, feljara-
MegLeremiese | tok az Arpad hidra,
a Duna szigete- | .
ivel (Hajégyéri illetve gyalogos-
lve aj(fgyarl kerékparos hid a
2), Molnar .. ,
izet.C | Molndr szigeten at
sziget-Csepel) Csepel és Soroksar
kozott
3.2.13. . utpalyaépités, kerék- 2,4 milliard Ft | VEKOP 2014-2018- K
Nagy Lajos . . . s L .
paros és gyalogos ig T (kapcsolddo kozteri-

kiraly utja
fejlesztése
meglévé nyom-
vonalon (Firedi
ut — Erzsébet
kiralyné utja
k6zott)

infrastruktura fejlesz-
tés, kornyezetrende-
zés

letek rendezése)
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas Utemezés Megjegyzés/
szam ség (EU forrasok PRIORITAS (M-magas,
bevonhatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - kozvetlen terileti
relevancia
3.2.14. 3 il Topanka uti feltljaré- | 0,2 millidrd Ft | - el6készités A
-as viflamos ig torténé meghosz- 2014-2019- (teljes koltség: 3,5
szakaszos meg- PR . L
L szabbitas elGkészitése ig milliard Ft)
hosszabbitasa,
Pesterzsébet
(Hatar at -
Baross utca) -
el6készités
3.2.15. o el6készitése a 10 milliard Ft - 2020 (a fejlesztés feltétele a
Kiils6 Bécsi ut . R p -
X villamosvonal Kiilsé 2-es MAV vonal fejlesz-
villamosvonal . .
Kipita Bécsi Uti meghosz- tése)
|ep| es,e.a’ ; szabbitasanak A
Vorosvari ut és
az esztergomi
vasutvonal
kozott — elGké-
szités
3.2.16. , a projekt elemei: a 100 milliard Ft | IKOP 2018-2022- (teljes koltség: 150-
M2-es metro — N . . .
R Go6dollGi és Csomori ig 200,0 milliard Ft)
Godolléi HEV . .,
K lat HEV vonalak palyare- M
aipc"so”a. - konstrukcidja, jarmu- T (érintett kozteruletek
GodollGi HEV SRR .
e korszer(sités, jarm- rendezése)
felujitasa . L
N telep rekonstrukcié
utem
3.2.17. ; rekonstrukcio és 28 milliard Ft IKOP 2017-2020 A beruhazas dontés-
M1-es metréo (s . P .
X hosszabbitas a Kassai el6készit6 tanulmanya
(MIillIFAV) re- o s (o .
L térig és a Vigadd elkésziilt. Az engedé-
konstrukcidja (i i " R
L i térig, jarmdkorszer(- lyezési és kiviteli tervek
és hosszabbita- " s .
sités készitése, engedélye-
sa zés, 2017-ig lebonyolit-
haté.
M
T (érintett kozteruletek
— Vigadé tér)
3.2.18. L Az E-D-i regionalis 5 milliard Ft IKOP beruhazas M
M5 déli szakasz P, Yyt o . e 2
belvs gyorsvasut D-i szaka- elGkészitése | (teljes koltség: 150-
(belvros- szanak el6készitése 2016-2020- | 400,0 milliard Ft)
Csepel és Rac- i
keve) — el6ké-
szités
3.2.19. M5 északi M5 északi szakasza- 2,7 milliard Ft | IKOP el6készités K
eszald nak elemeként a H5 2018-2020- | (teljes kéltség: 54,0
szakasz (Batth- L . e
; , vonal rekonstrukcio- ig milliard Ft)
yany ter - » LA e s
janak elGkészitése
Szentendre) -
el6készités
3.2.20. K& it ti Koérvasut sor menti 0,2 milliard Ft | - el6készités K
k?",’:s,” ,t",‘e" | 0N16i Gt — Soroksari ut 2017-2020- | (teljes kéltség: 5,0
orut epese W | s76tti3,6 km-es ig milliard Ft)
nyomvonalon . S rs
Y szakaszanak el6készi-
tobb szakasz- .
tése
ban 3. szakasz -
el6készités
3.2.21. Aquincumi hid el6ké- | 4 milliard Ft - el6készités: | K

Aquincumi hid
el6készitése

szitése a kapcsolddd
Kérvasut menti kérat
szakaszokkal egylitt

2016-2020

(teljes koltség: 85 milli-
ard)
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sor-
szam

Projekt

Rovid tartalom

Becsiilt kolt-
ség

Finanszirozas
(EU forrasok
bevonhatdsaga)

Utemezés

Megjegyzés/
PRIORITAS (M-magas,
K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal

T - koézvetlen teriileti
relevancia

3.2.22.

Koérvasut menti
korut épitése Uj
nyomvonalon
tobb szakasz-
ban 4. szakasz -
elGkészités a
Csepel-
Albertfalvai
hiddal

Korvasut sor menti
korut Soroksari ut — 6-
os Ut kozotti szaka-
szanak elGkészitése az
Albertfalvai hid épité-
sével 4,8 km hossz-
ban.

4 milliard Ft

el6készités
2016-2020-
ig

K
(teljes koltség: 110,0
milliard Ft)

3.2.23.

Széchenyi
Lanchid és a
Varalagut fel-
Ujitasa

Palyalemez csere,
korrézidvédelem,
lanc-, saru-, dilatacio
mozgasok biztositasa.
Lehorgonyzé kamra
injektalasa. Miiem-
|ékvédelmi felujitas.
Nyilvanos WC kialaki-
tasa a budai hidfé-
ben. Kerékparut
atvezetés a hidon, a
budai hidfében, a
Varhegyi alagutban.
Varhegyi alagut gépé-
szeti felujitasa, szige-
telése, miemlékvé-
delmi feldjitasa,
hidmesteri helyiségek
rendezése.

14 milliard Ft

2015-2017

el6készités folyamatban
M

T (érintett kozteruletek
rendezése)

3.2.24

Petéfi hid fel-
ujitasa - el6ké-
szités

Teljes hidfeldjitas.
Hidfé helyiségek
feldjitdsa. Kozm(i
atvezetések rendezé-
se. Diszvilagitas kiépi-
tése. Aluljarok és
villamosmegalldk
atépitése. Budai és
pesti felhajto vasbe-
ton hidak feldjitasa.
Mederpillérek utéla-
gos megerdsitése,
saru mozgasok felil-
vizsgalata.

500 millié Ft

el6készités:
2018-2020

M
24 millidrd Ft

3.2.25

Budapesti és
regionalis ke-
rékparos kozle-
kedés fejleszté-
se és kerékpa-
ros szolgalta-
tas-fejlesztés

Kerékparos féhaldzati
elemek fejlesztése
(kb. 250 km Uj sza-
kaszt jelent és a meg-
Iévé 100km rekonst-
rukcidjat)

Euro Velo 6 kerékpa-
ros utvonal kialakitasa
a Duna mentén és a
Budapest-Balaton
kerékparos utvonal
kiépitése (kb. 2x30
km hidnyzik);

4 milliard Ft

VEKOP, GINOP

2014-2018

M

(Rakos-patak menti ke-
rékparos turautvonal ki-
épitése (Bp-i szakasz 16
km, 6sszesen régios
kapcsolatokkal 46 km,
kerlletekkel valo
egylittm{kodésben
terveztetés idén indul-
na) a 4.3.4 projektbe
integralva)
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas Utemezés Megjegyzés/
szam ség (EU forrasok PRIORITAS (M-magas,
bevonhatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - kozvetlen terileti
relevancia
3.2. . kerékpartarolasi 0,2 VEKOP 2015 M
B+R rendszerti . . L .
26. L, szolgaltatasok komp- Kiviteli tervezés folya-
kerékpartaro- o
PR lex bdvitése matban
16k létesitése
3.2. AD intears a projekt el6készités 9,5 millidrd Ft | IKOP, Eurépai el6készités K
27. i una integra- elemei: Duna-menti el6készités Terlleti 2017-2019- T (érintett kozteriletek
lasa Budapest L - e s . . .
Kozlekedssi térség kozlekedési (ebbl 05 | Egylttm(kodés | ig, megvalé- | rendezése)
rendszerébe infrastrL’Jkturéjén?k milliard Ft | Programjai sitds: 2019- | 3 projekt nem tartal-
(hajézés fejlesz- fejlestz_:celse: Ja.rr.r)ulf)ark el6készités) 2021 mazza az el6vérosi
tése) mggUJlt?sa, k"k_‘?tOk hajokozlekedés fejlesz-
f’ejleszt.eseE, ,V'Z'“t tését, de a kiépitésre
allapotjavitas keril§ infrastruktura
megfelel az agglomera-
cios szolgaltatas igénye-
inek.
3.2. i A VIl és VIII. kertletet | 2 milliard Ft IKOP 2016 El6zetes megvaldsitha-
Trolibuszvona- e C s . .
28. lak h bbi érint6 vonalak meg- tdsdgi tanulmany elké-
ak hosszabbl- hosszabbitasa sziilt. 2015 kozepére
tasa : .
engedéllyel rendelkezd
egyesitett engedélyezé-
si és kiviteli terv rendel-
kezésre all.
KOZIGAZGATASI INFRASTRUKTURA ES MUKODES MEGUJITASA
3.3. ; ; mszaki felujitas, 14 milliard Ft VEKOP, GINOP 2014: el6- 2014: Uj program kiala-
Varoshaza s . . S s ., .
K : hasznositds racionali- készités kitdsa, RMT, mdszaki
’?,;n,p exmeg zalasa, Varoshaza tér 2015-2020- tervek elkészitése
ujitasa kialakitasa, ugyfél- ig Gteme- M
(kulcsprojekt) szolgalati helyiségek zetten T (kozterllet, varosi

és Budapest Kozpont
kialakitasa
térkapcsolatok, tér-
szin alatti parkold
kapacitas kiépitése;
ugyfélszolgalati funk-
ciok megujitasat
biztositd IKT és HR
fejlesztések.

park kialakitasa)
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KOZLEKEDESI FEJLESZTESEK ES A POTENCIALIS FEJLESZTESI TERULETEK KAPCSOLATA

" Pilisborosjens

Szigetszentmiklés

jesi fejlesztés, rek keio / megvalositas 2007-2014
K tjvenal/meg 2007-2014
— = Kozlckedésifejlesztés, rek keié / megvaldsitas 2014-2020

— K OZlekedési fejlesztés, Oj vonal fmegvaldsitds 2014-2020
- Kozlekedésifejlesztés, rekonstrukcid / eldkészités 2014-2020
- Kozlekedésifejl ftés 2014-2020

tés, Uj vonal / eléké
: P+R/

gvalositas 2014-2020
P+ R/ elékészités 2014-2020

5. abra: Intelligens varosmiikodés (3. tematikus cél)
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Dunakeszi

o Pelsépakeny .
érintett, h alat:

I Hasznalaton kivuliterclet

KivQli terClet(153,8 ha)

MAV tulajdonu, fej jelenleg nem alkalmas tertiletek

MAV tulajdonu, fejlesztésre alkalmas teriletek
" Lakétertiet

® Kozlekedésifejlesztés, jmegdalld / eldkészités 2014-2020
NIF / megvalésitas 2007-2014

—
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KOZLEKEDESI FEJLESZTESEK ES A KOZPONTRENDSZER KAPCSOLATA

Alsénémedi

- = Kozlokedésifejlesztés, rekonstrukeio / megvalésitds 2007-2014
Kozlekedésifejlesztés, Ujvonal /megvalositas 2007-2014

— e KOZlekedési fejlesztés, rekonstrukeié / megvalésitas 2014-2020

— K 52|okedési fejlesztés, Uj vonal  megvalésitas 2014-2020

désifejleszté L trukeio / elok 2014-2020

Kézlekedési fejl Ujvonal f elokeészités 2014-2020

P + R /megvalositas 2014-2020

E P + R/ eldkészités 2014-2020

’ Rkt e st T
e i

6. dbra: Intelligens varosmiikédés (3. tematikus cél)

—

gallé/ elékészités 2014-2020

oo ENIIN

Tulterhelt fiékozponti terilet

Alapfoku intézényi hiannyal rendelkezé terlletek

Teruleti tartalekkal rendelkezd, funkciohianyos,
meglévd kdzponti terlletek

Terilleti tartalékkal nem rendelkezs, funkcichia

meglévs kozpontiteriletek

Lakétertlet

Budapest 2030 - Hosszi tavi varosfejlesztési
L, PonioR

Uj mellekkszpont

. STRATEGIA
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4. SOKSziNU, ERTEKORzO, zOLD NAGYVAROSI
KORNYEZET (TEMATIKUS CEL)

A stratégiai cél az életminéség szempontjabdl fontos
infrastrukturak fejlesztését, Budapest turisztikai vonze-
rejének novelését és a kulturdlis, szabadid6s kinalat
bovitését szolgald fejlesztéseken keresztil valdsul meg.
A Budapest karakterét, imazsat, vonzerejét és értékeit
megdrz6 és novelb fejlesztések nem csak a varoslakok
és az ide latogato belfoldi és kilfoldi turistak szempont-
jabdl fontos, hanem tamogatjak a tehetséges emberek
megtartdsat és idevonzasat is. A projektek kivalaszta-
sandl, a prioritasok meghatdrozdsanal a tarsadalmi és
gazdasagi hatdsok, hasznok egyarant fontosak voltak. A
fejlesztésekre fordithato eréforrdsok szlikdssége miatt
ezért azok a projektek keriltek be a stratégidba, me-
lyek egylttesen szolgdljak a gazdasagi szempontok
érvényesilését (vonzerdk fejlesztése, a turisztikai szek-
tor kindlati oldalanak erGsitése, kézvetlen és kdzvetett
bevételnoveld fejlesztések), valamint tarsadalmi hasz-
nossaguk is magas. Ez utdbbi kdzé tartozik az egészsé-
gesebb kornyezet feltételeinek, a szellemi és fizikai
reakrealdédas infrastruktdrajanak biztositasa és nem
utolsé sorban azoknak a koz6sségi tereknek a fejleszté-
se melyek a tarsadalmi egy(ittélésben is fontos integra-
16 jelleggel birnak. A projektek priorizadlasanal az 6n-
kormdnyzat tulajdonosi, hasznositasi joga mellett azok
a fejlesztések is preferenciat kaptak, ahol tobb kerdle-
tet és/vagy tobb érdekeltet érintS, nagyobb léptéki
beavatkozasok tervezettek, s ahol a févaros koordinald
szerepet kell hogy felvallaljon.

A stratégiai cél az alabbi alcélok (programok) mentén
valdésul meg:

4.a) Varosmegujitasi Program

A teriletek rehabilitacidjara eddig eltéré gyakorlatok
alakultak ki, a piaci rehabilitaciétol az értékmeg6rzé
rehabilitdcidn keresztiil a szocidlis varosrehabilitacidig.
Hatékonyabb problémamegoldds azonban a komplex
varosrehabilitdcié alkalmazasa esetén vdarhatd, amely-
nek soran a gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezetvédelmi,
infrastrukturdlis és varosépitészeti szempontokat atfo-
gbdan és osszehangoltan kezelik.

A program els6dleges fokuszteriilete a belsd zéna. A
belsé zonat képezs, torténeti értéket hordozd kiemelt
varoskozponti térség minGségének fejlesztése és érté-
keinek megdrzése a varos identitdstudatanak fontos
tényezGje. A torténeti varosrészek fokozatos és folya-
matos megujulasa a budapesti varosfejlédés egyik
kulcskérdése. Az egyes épiiletek energiahatékonysagi
megujitasan tul a kdzvetett energia-megtakaritast szol-
galja a s(ir(in lakott varosszovet revitalizacidja is.

A pesti oldalon mar évtizedek 6ta elindult a belvaros
magas szinvonall, minéségi fejlesztése, amelynek ko-
szonhet6en a kozterek és utcak folyamatosan megujul-
nak, a forgalomcsillapitas és gyalogos preferencia egyre
nagyobb teriletre terjed ki. Ennek hatdsdra a megujult
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koztertletek melletti funkcidk is kedvezd, minGségi
irdnyba valtoznak, esetenként a luxus igények kielégité-
sére jonnek létre. Mindez kedvezd hatassal van a turisz-
tikaban rejlé gazdasagi lehetGségekre és ezért is fontos
feladat ezek folytatasa.

A f6kdzpont minél nagyobb teriletére kell kiterjeszteni
az Utemezett kozterileti fejlesztést, a rehabilitacids
megujuldst, éplletfeldjitast. A kozterek fejlesztésének
és a rehabilitdciok eredménye az érintett kerilet és
Budapest egészének megitélését is pozitivabb irdnyba
tereli, igy a varos élhetdsége is kedvezGbbé valik, a
févaros nemzetkozi varosstatusza emelkedni tud.

A program kialakitasnal fel kell tarni a finanszirozas
visszatéritendé tamogatasokkal valé kombinaldsanak
lehet&ségét, erre a célra kialakitott varosfejlesztési alap
kialakitasaval és mikodtetésével.

A belsé zénadban tervezett projektek kozott szerepel a
belvarosi Duna-partok komplex kozterileti rehabilitaci-
dja, melynek els6dleges célja a Duna partokhoz vald
hozzaférés kialakitasa.

A programon beliil folytatédik a TER-KOZ kezdeménye-
zés is, mely a varosi kisebb |épték(i kozosségi terek
kialakitasat, megujitasat, a fenntartas innovativ és kolt-
séghatékony, partnerségi alapu biztositasat és kozossé-
gi programjainak megvaldsitdsat tdmogatja. A program
kitlizott célja, hogy azok civil és gazdasagi szerepl6k
bevonasdaval valdsuljanak meg. A bevételtermeld pro-
jektek esetében a tdmogatdsokat visszatéritendd finan-
szirozassal kell kombinalni (pl. vendéglatdhelyet is
tartalmazé kozosségi tér, kisebb piacok kialakitasa,
vasdarcsarnok hdlézat megujitasa), a varosfejlesztési
alap(ok) bevonasaval.

A program keretében - az EU forrasok bevonhatdsaga-
nak fliggvényében - a tarsashdzak szamara egy tobb
komponensbdl allé tdmogatasi rendszer keril kidolgo-
zasra, mely finanszirozasi elemeket és szakmai tanacs-
adast, informaciényujtast is tartalmaz. Cél az, hogy a
tarsashazak jobban tudjanak élni a megnyildé EU finan-
szirozasi lehetGségekkel, az értékdrzés a feldjitasok
soran szakmailag biztositott legyen, plusz forrasok
alljanak rendelkezésre a specialis épitészeti kialakitassal
jard tobbletkoltségek fedezésére az energiahatékony-
sagi beruhdzdsokndl. A tdmogatdsi csomag az energia-
hatékonysagi és értékérzd felujitdsok mellett — melyek
a kornyezettudatos szempontok alkalmazasat a tamo-
gatasok feltételeként jelenitik meg — lehet&séget ad uj,
innovativ, a h@szigethatast csokkentd és a varosi klimat
javitd kezdeményezések kialakitasara is (zoldteték,
z6ldhomlokzatok).

A tandacsaddi (tdjékoztatas, ismeretatadas) és finanszi-
rozasi tamogatasokra azért is sziikség van, mert a meg-
Iévé épiletallomany korszer(isités esetében a hosszuta-
von megtéril6é beruhazasra kell torekedni, a teljeskord,
lehetd legnagyobb mértékii energia-megtakaritast
megcélozva. Kevésbé energia-hatékony felljitassal
fenndll a veszélye a ,belakatoldsnak”: a gyenge vagy
kozepes minGségben felujitott éplilet néhany év mulva
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energetikai szempontbdél mar elavultnak szamit, de
Ujabb felljitasra csak tobb évtized multan kerilhet a
sor.

A f6varos egy — onkormanyzati tulajdonnal is érintett —
tombszintl mintaprojekt megvaldsitasat tlzte ki célul,
mely az energiahatékonysagi és értékérzé felujitas de-
monstracios jellegl alkalmazdsa mellett a hGszigetha-
tast csokkenté elemek, és a kapcsolédd kozteriletek
fejlesztését is integralt mdédon tartalmazza, alkalmazva
a részvételi tervezés modszerét és a partnerségi egyltt-
mUikodés elvét a gyakorlatban is.

A varosmegujitasban meg kell taldlni a kézszerepl6k és
a varosfejlesztésben érdekeltté teheté maganszereplék
egylttmikodésének lehet&ségét. Ennek egyik eszkoze
a varosmeguijitasi klaszter program, mely tematikus
utcdk, alulrdl szervez6d6 civil és gazdasagi egyuttmd-
kodések  programjainak, marketingkommunikacids
eseményeinek tamogatasat takarja, ezzel hozzajarulva
egyes varosrészek piaci pozicidjanak erGsitéséhez, arcu-
lati megjelenésének javitasahoz.

A varos ©Onkormanyzatai a kozteriletek emberkozeli
atalakitasaval, a gyalogosok preferencidit tagitva tud-
nak aktiv és kezdeményez§ szerepet vallalni a teruletek
mind&ségi atalakitasaban.

A varosfejlesztésbe a civil, tudomanyos és szakmai
életet is erGsebben be kell vonni a jév6ben, tamogatni
kell az innovativ kezdeményezéseket a varosfejlesztés
és arculati megjelenés erdsitése, a varosfejlesztési
ismeretek blvitése és széles korl népszer(sitése, a
kozosségi tervezés gyakorlati alkalmazasa terén.

4.b) Fiirdévaros Program

Az idegenforgalom, ezen belul az egészségturizmus, az
egészséges életmdd infrastruktirajanak fejlesztése
Budapest fontos céljai kdzé tartozik.

A furdéfejlesztések alapvetéen komplex rehabilitacio-
ként valdsulnak meg. A min6ségi szolgaltatasfejlesztés
mellett a gépészeti szempontbdl erésen leromlott alla-
potban lévé flurd6k esetében olyan fejlesztések kerul-
nek végrehajtasra, amelyek révén lehetévé valik az
energia megtakaritds, a termalviz h6energidjanak haté-
konyabb hasznositdsa, az eszkozok korszer(sitése,
modernizdldsa, kornyezetbarat technoldgiak alkalmaza-
sa, s ezaltal az Uzemeltetési koéltségek csokkentése,
energia és vizmegtakaritds. A projektek kivitelezése
soran a megujuld energiafelhaszndlds ardanyanak nove-
Iése a cél, az elfolyé medencevizek hGtartalmanak és a
termalviz direkt héjének felhaszndldsaval, napelemek
és napkollektorok alkalmazasaval.

Mindezek mellett fontos a mai kor igényeinek megfele-
16 funkciok kialakitasa, bGvitése, minGségi javitasa.

Az egyes furd6k feldjitasa és korszerUsitése a vendégek
elégedettségét és a mikodési hatékonysagot egyarant
szolgaljak.

A tervezett fejlesztések nagy része a Duna-menti zéna-
ban talalhatd. A Felhévi Fiird6negyed Program célja egy
olyan, a k6z-, magan- és civil szféra egylittm{kodésével

megvaldsithatd teriileti program kialakitasa, mely Fel-
héviz varosrészt adottsagaira épitve egészségturisztikai
célteriletté, ,firdénegyeddé” kivanja fejleszteni.

4. c) Z6ld Program

A varos zoldfeliileti, zoldterlleti rendszerének megér-
zése és fejlesztése a hosszu tavu varosfejlesztési kon-
cepcio egyik kiemelt feladataként keriilt meghatarozas-
ra. A zoldfellletek alapvets szerepet jatszanak a klima-
valtozassal jaré negativ folyamatok mérséklésében,
bizonyitottan csokkentik a felszinhémérsékletet, segitik
a leveg6 megtisztuldsat, kozérzetjavitd hatasuak. De az
egészséges kornyezet feltételeinek biztositdsan tul
egyben a tarsadalmi élet, a kdozosségi és kulturalis ren-
dezvények fontos szinterei, talalkozéhelyek, a tarsada-
lom széles rétege szdmara a szabadidé eltoltés és spor-
tolds és nem utolso sorban a turizmus célteriletei is.
A zoldfelllet-hidanyos belvarosban uj, kozcélu zéldteri-
letek kialakitasara csak korldtozottan van lehet8ség,
ugyanakkor itt a legkisebb a zoldteriletek fajlagos ara-
nya. A meglévé nagyparkokat (Margitsziget, Varosliget)
a vonzaskorzetben él6kon kivil a turistdk és a véros-
kornyék szélesebb értelemben vett lakossaga is latogat-
ja, haszndlja, az itt taldlhato vonzerdkon tul az ide szer-
vezett rendezvények a hasznalat intenzitdsat még to-
vabb novelik. Ennek kdévetkezménye, hogy a parkok
allapota mara jelent6sen leromlott, a zoldfellletek
regeneralddasa az intenziv hasznalat miatt ellehetetle-
nal.

A stratégia harom irdnyt hatdroz meg a helyzet kezelé-

sére:

= intenziv hasznalattal jellemezhet§ varosi nagypar-
kok integralt — sportfunkcidk fejlesztését, zoldfell-
leti rekonstrukcidt, intézményfejlesztést és kor-
nyezetbarat kozlekedésfejlesztést is tartalmazo —
megujitasa a parkok vonzerejének megtartdsa ér-
dekében (Margitsziget, Varosliget — ez utdbbiban
egyluttm(kodés a kormannyal, s ennek alapjan a
févarosi szerepvallalas meghatarozasa);

= alulhasznositott parkok vonzerejének novelése —
megkozelithetdség, kapcsolatok javitasa, zoldteri-
leti fejlesztés, funkcidkinalat novelése: sport és
szabadidés kinalat, intézményfejlesztés — részben
a Varosliget bizonyos intézményi funkcidinak at-
helyezésével (Népliget, Hajogyari-sziget, RAmai
part, Rackevei-Soroksari Duna-ag menti teriletek,
Rakos- és Szilas-patakok mentén linedrisan kialaki-
tando parkok);

. barnamezds és alulhasznositott teriiletek — kdztiik
a hasznélaton kiviili MAV teriiletek — bevondsa a
zOldterlleti rendszerbe, akar az atmeneti haszno-
sitds keretében is (Eszak-Csepel kdzpark kialakita-
sa, a V. kerilet kezdeményezésével induld Nyuga-
ti Grund projekt tdmogatasa).

A fenti projektek megvaldsitasaval Ugy tarthato fenn és
biztosithatd a kiemelkedd, turizmus szempontjabdl is
jelent6s helyszinek fejlesztése és terheltségik csokken-
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tése, hogy a bels6é zondban és hataran, valamint a Duna
mellett a kindlat bévil.

A zoldterlletek halézati bdvitésében fontos szerepet
jatszanak a kisvizfolydsok, integralt revitalizaciéjuk
keretében biztositani kell a z6ld folyosd 6koldgiai és
szabadidés hasznalati értékének javitdsat egyardnt
(Rakos-patak).

A zoldterileti fejlesztéseknél figyelembe kell venni,
hogy a kiilonb6z6 szabadidGs igények (az egész napos-
tdl a par 6ras szabadid§ eltoltéséig) mindenki szamara
egyarant kielégithet6ek legyenek. A stratégiaban azo-
nositott projektek nagysagrendjiiknél fogva alkalmasak
arra, hogy tematikus kinalattal is rendelkezzenek. A va-
rosi sportolasi helyszinek fejlesztése (pl. futokorok léte-
sitésével, Duna mentén a vizisportoksport felfuttatasa-
val) a szabadid@sport kiszélesitését eredményezik, né
és kindlataban is differencidlodik a sportolasra alkalmas
helyszinek szama. A kialakitasnal figyelembe kell venni
az Uj szabadidGs igényeket, mint példaul az extrém
sportpalydk, szabadtéri fitneszkert, készségfejleszt6
akadalypalyak.

A fenti nagypark struktira elemei kdz6tt az 6sszekotte-
tés ma még esetleges. A kapcsolati halo szisztematikus,
Utemezett fejlesztése, valamint a parkok fejlesztési
programjanak kialakitasa, tematikus kinalatanak koor-
dindlasa is része annak a térségi szinten kialakitando
z6ld tervnek (stratégianak), mely a fejlesztésben és
fenntartasban kozvetlenil érdekelt szereplék mellett
(F6varos—FGkert Zrt., kerlletek) a magdanszféra, a civilek
és lakossag megszolitasara alkalmas, kibGvitve ezzel a
fejlesztésre és fenntartdsra fordithaté eréforrasokat. A
terv integralja a tovabbi zoldfellleti fejlesztések kdzott
tovabbi kisvizfolyasok revitalizalasat: (Hosszuréti-patak,
Szilas-patak) illetve azokat a teriileteket is, melyek az
atmeneti hasznositds keretében a teriiletel6készités

F6varosi projektek 2014-2020

elemeként zéldfeliileti funkciét kaphatnak. (pl. Eszak
Albertfalvai hid budai hidfg). A stratégiai tervezés egy-

ben jé alkalom a szélesebb tarsadalmi rétegek, illetve

életkor és életvitel alapjan szegmentalt célcsoportok

megszolitasara, tervezésbe vald bevonasukra, kreativ,
innovativ otleteik becsatornazasara. A tervezés maga is
mar egy kampany lehet, a terv alapjan pedig erésiteni
kell fasorok és zoldfellletek létesitésében a szpon-

zoraciot és tarsadalmi felelGsségvallalast.

4. d) Kulturalis intézményfejlesztési program

A varosi nagyparkok, a kozterlletek, a firdék és az
értékes historikus varosszovet épileteinek megujitdsa

mellett a sokszin(i szabadidds és kulturalis kindlat inf-
rastrukturdjanak bévitését a Févarosi Onkormanyzat
nagyléptékd intézményfejlesztési projektekkel is tamo-

gatni kivanja. Olyan intézmények kialakitasat tdmogat-
ja, mely élményt, tudast, inspiraciot és kodzosségi él-

ményt nyujt a latogatdknak, az interaktivitds, a prog-
ramok és a kdozosségi célu terek kialakitasaval.

A FGvarosi Kozgytilés 2012. 11. 28-an és 2013. 02.27-én
doéntott arrdl, hogy az Allatkert a Vidam Park teriileté-
vel bévil. A fejlesztéssel egy innovativ, fenntarthaté va-

rosfejlesztési mintaprojektként is funkciondald kdzosségi

tér, egyediildllo csaladi éiménypark jon létre. A fejlesz-
tés keretében a Pannon Park kialakitasanak el6készitési

munkai megkezddédtek.

A Duna parti vonzer6k decentralizalt fejlesztéséhez ja-

rul hozza, illetve a kulturalis, kreativ ipar kozosségi, in-
kubacids helyszineként funkcional a jovében az Obudai
Gazgyar magteriletén kialakitasra kerul6 kreativ ne-

gyed. A Viztorony és kornyezetében talalhatéd hat mu-

emléki védelem alatt allé épilet Gj funkcidinak, vala-
mint a kozosségi tér kialakitasdra a kdrelhdritas megtor-

ténte utan kerilhet sor.

sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
szam ség forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - koézvetlen teriileti
relevancia
VAROSMEGUJITASI PROGRAM (kulcsprogram)
4.1.1. Kzisséei terek a Tér-Koz program 3,5 milliard Ft | VEKOP 2014: priori- | palyazati rendszer
ROZOSSEBI LEreX | folytatasa (Tér-Koz (500 millié tasok kidol- | M
és integralt . . .
Koaterileti plusz), mely a varosi Ft/év) gozasa T
0z erue : kozosségi terek kiala- 2015-t6l
megujitasok r b
SO kitasat és tartalom- folyamato-
(Tér-Koz plusz)
mal, programokkal san
valé megtoltését
egyarant tamogatja.
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
szam ség forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - kozvetlen terileti
relevancia
4.1.2. A belvérosi a folyépart intenzi- 14,5 milliard VEKOP 2014-2020 (elsé utemben a Févam
elvarosl vebb hasznalatanak Ft Utemezet- tér és Parlament kozotti
Duna-partok . . S g e
. és akadalytalan gya- ten szakasz el6készitése
komplex kozte- e -
iileti rehabili logos megkozelitésé- megkezdddott)
ruleti rehabili- nek megteremtése, M (6,48/11)
tacidja .
alsé rakpart megosz- T
tott hasznalata, ko-
z0sségi tér funkciok
bdvitése. 3 Utem,
integralva a Budapest
Szive program Il
fazisat (Széchenyi tér,
Jozsef A. utca)
4.1.3. L v az értékdrzés és az 1,5 milliard Ft | KEHOP (tarsasha- 2014: el6- visszaforgathato varos-
Epuletfeldjitas . X - . . S . o .
t t4 energiahatékonysagi zi, magdan), VEKOP | készités fejlesztési alap bevona-
,a"f°§a a’sa szempontok érvénye- (6nkormanyzati) sa
értékorzés, s , . L. .
N , sitésével tamogatasi Eurdpai Terlleti M
energiahaté- . o e
p keret kialakitasa, Egyuttm(ikodés T
konysag, funk- . . -
ci6, pilot visszaforgathaté programjai
’ énzigyi alapok alkal-
tombrehabilitac P , &Y p .
.. mazasa, tanacsadasi
10 és informacids szol-
galtatas kialakitasaval
4.1.4. ; L tematikus utcdk, alulrél | kb. 100 millié VEKOP 2014: el6- palyazati rendszer
Varosmegujita- PN . . R S
R szervez6dG civil és gaz- Ft/év Eurdpai Terlleti készités, K
si klaszter (e . e
dasagi egylttmiikodé- Egyuttm(ikodés folyamatos T
program .. - .
sek programjainak, programjai megvaldsi-
marketingkommunika- tas
cios eseményeinek ta-
mogatasa, melyek ezen
varosrészek piaci pozi-
cidinak erdsitésére, ar-
culati megjelenésének
fejlesztésére iranyulnak.
4.1.5. L ) innovativ kezdemé- kb. 50 millié Eurdpai Terlleti 2014: el6- K
Civil varosfej- . . . . e S
L. nyezések, a varosfej- Ft/év Egyuttm(ikodés készités
lesztési prog- s . -
lesztés és arculati programjai
ram . s
megjelenés erésitése
terén, a varosfejlesz-
tési ismeretek bévité-
se és széles korl nép-
szer(sitése, a k6zos-
ségi tervezés gyakor-
lati alkalmazasa
4.1.6. , Duna menti zonaban 120 millié Ft VEKOP 2014-2015 M
Integralt Duna- L
tervezett révid- és T

part stratégia

kozéptavu fejlesztési
projektek varosszer-
kezeti integralasaval
és megvaldsitasaval
kapcsolatos stratégia,
koordinalé mester-
terv és finanszirozasi
programkidolgozasa
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
szam ség forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - koézvetlen teriileti
relevancia
FURDOVAROS PROGRAM — 6sszesen 15 milliard Ft
4.2.1. A Gellért evé gépészeti rekonst- 1,8 milliard Ft | VEKOP/ GINOP 2014-2015 szakértGi anyag elkésziilt
fii de”er BYOBY" | ukci6 és szolgdltatas- M (6,7/11)
urdo fejlesztése (bGvités) T
4.2.2. Széchenvi szolgdltatasbdvités; 2,3 millidrd Ft | VEKOP/GINOP 2014-2015 szakértGi anyag elké-
Gze’c e}ny:j komplex gépészeti szilt
Yo’gy utr_ © rekonstrukcid, kor- M (7,48/11)
gepeszeti re- nyezetbarat techno- T
konstrukcidja L is .
|6giak alkalmazasa, a
kozeli intézmények
termikus energidval
valo ellatasa
4.2.3. Palati szolgdltatasfejleszté- 2 milliard Ft VEKOP/ GINOP 2014-2015 féépllet feltjitasa
ala |m..|.s . sek; leromlott misza- jogerGs elvi épitési
Strandfiird6 . S . .
féépiilet & ki és esztétikai allapo- engedéllyel rendelkezik
ciepu € _es tu épllet (bauxitbe- M (7,12/11)
kozponti ven-
e, , tonos szerkezetek) T
déglato egysé- PRy
. e, mUemléki rekonst-
gének felujita- e L
Stépitése rukcidja és korszerdsi-
$a,d tése, téli Uizemeltetés
biztosité fejlesztések
42.4. , szolgdltatasfejleszté- 3 milliard Ft - 2014-2017 Vizes 21 fejlesztési
Dagaly Strand- . e ,
A , sek, éplilete, meden- programja, finansziro-
fiird6 fejleszté- s . . .
cetér és élményele- zasa Kormanyzati sze-
se P (s
mek bévitése repvallalassal
M (8,12/11)
T
4.2.5. . , bévités, atépités, 1,2 milliard Ft | GINOP elvi épitési engedély
Kiraly Gyogy- -
o rekonstrukcid M
firdo
4.2.6. ; , szolgaltatasbbvités 0,5 milliard Ft | - 2014-2017 K
Lukacs Gyogy-
N T
firdo
4.2.7. ; . ; 3,8 milliard Ft
Egyéb fejleszté-
sek (Paskal,
Pesterzsébeti
Strandfiirdg,
Csillaghegyi
strand)
4.2.8 e fejlesztési tanulmany 20-30 millié Ft | - 2014-15 K
Flird6varos . . P
.. és marketingstratégia T
Koncepcio
4.2.9. L. fejlesztési stratégia 300 millié Ft VEKOP (CLLD) 2014-2015 CLLD konstrukcio kiala-
Felhéviz i v s
o készitése a felhévizi kitasa
Firdénegyed o .
o egészségturisztikai
stratégia . s o
program kialakitasa-
ra, kozteriletek fej-
lesztése
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
szam ség forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - kozvetlen terileti
relevancia
ZOLD PROGRAM
4.3.1. B} . a kozosségi kozleke- 3,5-4 milliard VEKOP 2014: el6- Kormanyhatarozattal
Varosliget ‘s (o s o .
integralt fei dési elemek és zold- Ft készités megerGsitett projekt
:n etglra € teruleti fejlesztések — 2015-t6l (A kormany altal koor-
esziese Liget Budapest pro- Utemezet- dinalt Liget Budapest
jekthez kapcsolodd ten integralt projekt kolt-
févarosi fejlesztések — ségvetése: 80-150
pontos elemek ké- milliard Ft)
sébb kerilnek meg- M
hatadrozasra
4.3.2. Lo a Népliget zold és 1 milliard Ft VEKOP 2014: el6- Kormanyhatarozat
Népliget integ- PP . S . .
h 4 , kozosségi teriletei- készités (Fradivaros), illetve
ralt fejlesztése S . . R -
nek megujitasa, in- 2016-tdl kozponti koltségvetési
tézményfejlesztés. megvalosi- forrasbdl a Népliget
tas fejlesztési koncepcidja-
nak elkészittetése
folyamatban (a Fékert a
Népliget megujitasara
mar készitett részletes
vizsgalati anyagot)
M (7,48/11)
T
4.3.3. , f6évarosi projektelem: VEKOP- CLLD 2014: el6- a févarosi kerliletek és
Rakos-patak o - L S (i N
) h . patakmeder revitali- 1 millidrd Ft konstrukcio készités agglomeracids telepul-
integralt fej- (14 . . . .. . .
; zaldsa / rekonstrukci- (megvald- lések 6Gnkormanyzatai-
lesztése . , o . s Lo
Oja (szakaszosan) sithatdsagi val egylittm({kodésben
tanulmany) a patak menti terlletek
zoldteruleti, rekreacios
megujitasa, haldzati
kapcsolatok kiépitése
(kerékparut),
K (5,4/11)
T
4.3.4. o infrastrukturalis, 15-20 milliard | VEKOPGINOP 2014: el6- Margitsziget 2020 terv
Margitsziget PR . foes Iy
intearalt fei rekreacios, zoldteri- Ft készités készitése folyamatban
:n e;g’ra €l leti és a kozbiztonsa- megvaldsi- M (6,12/11)
esztese got javitd fejlesztések tas: 2015- T
(kulcsprojekt) 2017
4.3.5. . Hajogyari sziget rek- 4 milliard Ft VEKOP 2014-2015: K (5,64/11
Obudai-sziget J .g’y . 28 AL eom T4k ( /11)
Kredci redciods és sportfunk- el6készités T
re. reaclos cidinak fejlesztése 2016-tol
fejlesztése ..
Utemezett
megvalosi-
tas
4.3.6. L. parti sétany és kerék- | 1,5 millidard Ft | VEKOP 2013-2014: M (6,68/11)
Rémai part s . L1 g
feilessté parut fejlesztése, el6készités T
€llesziese vizisport funkcidk 2015-t6l
er@sitése Utemezett
megvalosi-
tas
4.3.7. . fejlesztés tervezése, 600 millié Ft VEKOP 2014-2015: K (5,3/11)
Eszak-Csepel . . . A4yt
K6 k kialaki atmeneti hasznosita- el6készités; | T
ozpark Kialakl- | oo elgkészitése 1016-t4l:
tasa -
megvaldsi-
tas
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
szam ség forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal
T - koézvetlen teriileti
relevancia
43.8. RSD inteeralt az RSD menti terlile- 50 millié Ft VEKOP, CLLD 2014-2015: a févaros szerepe: hid
R n (,egra tek zoldterdleti, rek- konstrukcio el6készités kialakitdsa, koordinaci-
fejlesztése (s P . . ns
reacidés megujitasa, Utemezett 0Os terv elkészitése
halézati kapcsolatok megvalosi- M (5,84/11)
kiépitése (kerékparut, tas T
EuroVelo szakaszok)
és a Molnar sziget-
Csepel kozotti kerék-
paros, gyalogos hid
kiépitése
4.3.9. , a varostérség okolo- 15 millié Ft Eurdpai Terdleti 2015 M
Budapest Tér- e iic s . e o
R giai haldzatanak, Egylttm(ikodés
ségi 2old Terv .. s . -
zoldterileti fejleszté- programjai
seinek és a zoldfellle-
tek novelésének (pl.
fasitas) integralt
programja varostér-
ségi szinten.
4.3.10 . . Térségi Zold Terv 1 milliard Ft VEKOP 2014-t6l M
Zoldteriilet totas
3 .. megvalositasat tamo- folyamato-
fejlesztési keret - .
gato forraskeret san
KULTURALIS INTEZMENYFEJLESZTESI PROGRAM
44.1. L, allagmegovassal 5 milliard Ft - 2016: el6- M (6,44/11)
Gazgyar Kultu- L. . , s
lis N d érintett éplletek és készités T
ralis Negye févarosi tulajdonban 2018-tdl
maradod tertletek Utemezett
hasznositasanak megvaldsi-
programja tas
4.4.2. FANK az egykori Vidampark 15 milliard Ft GINOP, VEKOP, 2013-2014: M (8,76/11)
terlletének hasznosi- KEHOP el6készités T
(kulcsprojekt) tasa, Uj attrakciok 2015-t6l
kialakitasa (Pannon Utemezett
Park, Mesepark) megvaldsi-
tas
4.4.3. . L, feldjitas, funkciok 0,5-1 milliard Svijci 2014-2015 A (4,84/11)
Kiscelli Muze- o . . . .
. bévitése, latogatdba- | (projekt tar- Alap/Norvég Alap T
um és park e . (s
o rat fejlesztések talmatal
megujitasa .
fuggben)
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7. abra: Sokszindi, értékérzd, zold nagyvarosi kornyezet (4. tematikus cél)

1. Rébmai part komplex kozterileti
fejlesztése

2. Gazgyar kreativ kulturdlis negyed

3. Hajogyar komplex szabadidds
fejlesztése

4. Kiscelli Muzeum fejlesztése és
parkrekonstrukcid

5. Margitsziget integralt megujitasa
(Palatinus strandftirdével)

6. Rakos-patak integralt
revitalizacidja (meder és koordina-
cid)

7. Eszak-Csepel kozpark kialakitasa

8. Varosliget: Févarosi Novény- és
Allatkert  fejlesztése,  Széchenyi
Gyogyfurdd fejlesztése

9. Népliget zoldteriileti megujitasa,
intézményfejlesztés

10. RSD integralt fejlesztése (koor-
dinacid)

11. Dagaly Furdé - szolgaltatasbdvi-
tés

12. Gellért Gyogyfurdé miszaki
felljitas és szolgaltatasbbvités

13. A belvarosi Duna-partok komp-
lex kozterileti rehabilitacidja
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5. NYITOTT, SZOLIDARIS ES AKTiV BUDAPESTI-
EK (TEMATIKUS CEL)

Budapest varosvezetésének tdrsadalompolitikai céljai
kozott a népességmegtartas és az egyenl6 esélyek biz-
tositasa kitlintetett szerepet kap. Ezt a generacidkat, a
kiilonb6z6 élethelyzetben |évGket és a koztik vald
egyuttmikodést tdmogatd intézkedéseken keresztiil
tudja sikeresen megvaldsitani. A nagy ellatérendszerek
mikodésének atalakitasara kerilt sor az elmult évek-
ben, az atalakulds irdnya a kozponti, allami szerepvalla-
Ias névekedésével, s a févarosi csokkenésével jart. Az
ellatérendszer megmaradd elemeinek fejlesztésével a
févaros hozzajarul a térbeli aranytalansagok csokkenté-
séhez, az ellatds javitdsdhoz, amelyben a keriletek
nagyon aktiv szerepet vallalnak.

A stratégiai cél harom alcélon (prioritason) keresztil
valdésul meg:

5.a) Szocialis célu infrastrukturak megujitasa, bévitése

A Févarosi Onkormanyzat fontosnak tartja, hogy a kii-
Ionleges figyelmet igényl6, vagy hatranyos helyzetd
csoportokrdl (gyermekek, idéskoruak, fogyatékos vagy
egészségkdrosodott emberek, szegénységben éldk,
hajléktalanok, stb.) a lehet6ségeihez mérten gondos-
kodjon, ebben az elldtd intézményhaldzati rendszerét
fejlessze, modernizalja. Az éplletek allapota, szinvo-
nalbeli, fenntarthatdsagi, és térbeli optimalizalasa visz-
szahat a varoslakdk életminGségére. Az idGsotthonok és
az onkormanyzati, szocialis célu bérlakasok energiaha-
tékonysagi meguijitasa, illetve az allomany ltemezett
bdvitése az elsédleges feladat.

5.b) Esélyegyenl&ségi program

Lényegében az egyéni krizishelyzetek megoldasara és a
kialakulasuk megel&zésére iranyuld beavatkozasok tar-
toznak ebbe a kategdriaba.

Nem csak az esélyegyenlGségi célcsoportokat kell tamo-
gatni a kilonboz6 szolgdltatasi formakkal, intézkedé-
sekkel, hanem magat a szolgdltatdi oldalt, az alkalma-
zott mddszereket és a szolgdltatdsokban dolgozdkat is
tdmogatdképessé kell tenni a kiilonboz6 életszakaszok-
ban, élethelyzetekben |évé, kiilonb6z6 tarsadalmi és
kulturdlis hattérbél érkezdk, sokféle igényeinek felisme-
résére és az azokra valé adekvat megoldasok megtala-
lasara.

Az f6varos esélyegyenlGségi programja a helyzetelem-
zésben részletesen is bemutatasra kerilt, illetve a 7.
fejezetben taldlhatd Antiszegregacios Terv a févarosi
szerepvallalast is els6sorban az esélyegyenlGségi intéz-
kedéseken keresztll hatarozza meg.

Az alcél kiemelt teriletei:

. utcai hajléktalansag komplex kezelése az illetékes
hatdsagok, intézmények, civil és egyhazi szerveze-
tek bevonasaval,
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. foglalkoztatdsi esélyek javitasat célzo integralt
beavatkozasok, projektek

A fizikai, m(szaki, illetve tarsadalmi problémak terleti
koncentracidja feler@siti a tarsadalmi egyenl6tlenséget,
rontja a felzarkdzas, a kitorés esélyeit. Az utébbi évek-
ben er6feszitések torténtek bizonyos krizisteriletek
kezelésére, am a tarsadalmi és fizikai leromlds folya-
matait megallitd és visszaforditd, dsszvarosi szinten, s
egymas érdekeit sem sért6 programokrdol nem beszél-
hetlink.

Mindezek okan, a 2014 januarjaban induld tematikus
fejlesztési programok keretében az érdekeltek, koztiik
az érintett keriletek aktiv bevondsaval sor keril a
leszakadd varosi teriiletek integralt megujitdsanak
0sszehangolasara, egy Integralt Terlileti Beruhazas (ITB)
el6készitésére. A folyamatban a févaros kezdeménye-
z6-koordinald szerepet tolt be.

A Szocidlis Varosrehabilitacio Tematikus Fejlesztési
Program az alabbi kozéptavu célokat jelolte ki a
Budapest vonatkozasaban:

P> Kozszolgaltatasi rendszerek integralt, 6sszehangolt
mikodése

P> Varosi teriiletek, épitett kdrnyezet fizikai megujita-
sa

P Kozosségek erdsitése, kozosségfejlesztés, bizalom
erdsitése

P> Helyi gazdaséagfejlesztés a foglalkoztatds bévitése
érdekében

P> Integralt, differencidlt févérosi lakaspolitikai rend-
szer kialakitasa

P> Biinmegel&zés, drogprevencid, kdzbiztonsag javita-

sa
P Tolerancia, elfogadads erGsitése, diszkriminacio
csokkentése

A TFP keretében meghatdrozasra kerilt szocialis
varosrehabilitacios beavatkozasok célja, hogy a legrosz-
szabb helyzetl teriletek és lakéik helyzetén javitsanak.
Ez csak a forrdsok koncentraciéja mellett, tobbféle
eszkoz integrdlt alkalmazdsdval valésulhat meg, ami a
forrasok és az eszkdzok jé — terileti és tarsadalmi érte-
lemben vett — célzasat igényli. A problémak feltérképe-
zésére egy részletes elemzés késziilt, mely alapjan a
keriletek bevonasaval torténik meg az akciéteriletek
kijelolése, a részletes helyzetértékelések elkészitése és
a problémadkra reagdlé beavatkozdsi csomag Osszealli-
tdsa. Ezzel a mddszertannal nem csak a nagyobb kiter-
jedés( akcidterileti beavatkozasok kaphatnak tdmoga-
tast (pl. Csepel: Ofalu, Haros; Jézsefvaros: Orczy-
negyed, valamint a Magdolna—negyed folytatdsa), ha-
nem kisebb Iéptékl teriileteken is megtervezhet6k
bizonyos beavatkozasok, soft programok, eészben a
krizishelyzetek megel&zésére.
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A févaros sajat m(ikodési kereti kozott kidolgozott és
megvaldsitott projektjein tul — melyben donté szerepet
jatszik a jov6ben is a Budapest Esély Nonprofit Kft. - az
allami és onkormanyzaton kivili kezdeményezések
tdmogatdsat is célul tdzi ki.

5.c) Befogadds, népességmegtartas és tarsadalmi
aktivitas tamogatasa

A migraciés folyamatok tamogatasahoz a befogadd
kornyezet erGsitése sziikséges. A varos kulturalis identi-
tdsanak megGrzése, a sokszini kulturalis élet fenntarta-
sa, a tarsadalmi befogadas erGsitése bizonyos projekte-
ken keresztil egyszerre is megvaldsulhat. Sziilkség van a
kiilonb6z6 kulturdk, nemzetiségek tdmogatdsara, nép-
szer{sitésére. A program keretében folytatni kell a
tobbnyelvi varos eszméjének tovabbfejlesztését.

A f6varosnak olyan programokat kell egyrészt szervez-
ni, masrészt tamogatni (kozvetett tamogatdsok civil
szervezetek szamara), melyek népszeruUsitik a kulturalis
sokszinlséget, novelik a kisebbségi csoportokba tarto-
z6k, azon belil a nemzeti kisebbségek elfogadasat,
megbecsiilését.

A f6varosnak tamogatni kell a civil szervezeti formaban
mikdd6é roma nemzetiségi, kulturalis, esélykiegyenlité
tevékenységet ellatd intézményeket.

A program célja tovabba, hogy létrehozza a f6varos
vezetésével azokat az egylttmikodési platformokat,
melyek a tarsadalmi egylttélés kérdéseit megvitatjak,
azonositjak a problémaval érintett terileteket, igy biz-

F6varosi projektek 2014-2020

tositva, hogy az inputok a program tartalmdaba beépiil-
jenek.

A népességszam stabilizalasahoz kapcsolddd |épés az
aktiv koruak és a szakképzett lakossag elvandorlasanak
mérséklése az itt maradast elGsegitd kérnyezet megte-
remtésével. Az ifjusag, élethelyzetének javitdsa fontos
szempont, melyet nem csak a szolgaltatasok, hanem a
feléjik iranyuld kommunikacios csatorndk bévitésének
is kovetnie kell.

A legfiatalabb generaciok (Y, Z) mellett fontos az un. X
generacio, azaz a 30-as és 40-es korosztaly elérése is,
hiszen jellemz&en ma mar ez a csalddalapitds leggyako-
ribb id&szaka. A févarosnak nem csak fejlesztéseivel kell
biztositani a csaladbarat szolgdltatasokat és infrastruk-
turat, de programokkal, informaciodval, a kozosségi élet
erdsitésével is el kell érni, hogy Budapest a csaladok
szamara is kell6en vonzé legyen, s az agglomeracidba
valé kikoltozés mértéke csokkenjen.

A mar megkezdett programok beépitésével (pl. , Iskola-
kapun kivil” program, vallalkozévd valast tdmogatd
program; sportprogramok, vetélkeddk, Osztondijak,
stb.) egy komplex ifjusagi program kialakitasa és ennek
kommunikaciéja a cél. Fontos, hogy a fiatalok az élet-
korral jard valtozo élethelyzetekben is megfelel§ in-
formaciét kapjanak a szamukra biztositott potencialis
lehet&ségekrél és tdmogatdsi csatornakrél. Mind a
program részletes kidolgozasa, mind a kommunikacié
és arculati megjelenés kozosségi részvétellel, az érintett
célcsoportok és a keriiletek bevonasaval torténik.

sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
szam ség forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal/
T — kozvetlen teriileti
relevancia
SZOCIALIS CELU INFRASTRUKTURAK MEGUJITASA
5.1. e 6nkormanyzati szo- 3,5 millidrd Ft | VEKOP (ERFA) folyamatos id6sotthonok éplilet-
Szocialis célu o ey s . s .
; ; cialis célu bérlakasok energetikai mdszaki
infrastruktura . [N " ‘o
feileszté és szocialis célu in- auditja elkésziilt
ellesziese tézmények (id6sott- M
honok) energiahaté- T
konysagi meguijitasa,
Uj mikodési modellek
kialakitasa
ESELYEGYENLOSEGI PROGRAM
5.2. . ., .. | akeruletek szocialis 5 milliard Ft VEKOP (ESZA), 2014-t6l KMOP palyazat kereté-
Antiszegregacio , e P . L4
varosrehabilitacids Eurdpai Terlleti folyamatos ben részletes el6készi-
s programokat e . . Sy s A R
K , projektjeinek szakmai Egyuttm(ikodés tés: iranyelvek kozos ki-
tamogato szol- ‘ . . . . .
, ; tdmogatasa, koordi- programjai dolgozasa a keriletek-
galtatasok (14 P
nalasa kel, akciéterdleti javas-
(kulcsprojekt) latok, févarosi szerep-
vallalds meghatarozasa
a Budapest Esély Nonp-
rofit Kft. bevonasaval.
M
T
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sor- Projekt Rovid tartalom Becsiilt kolt- Finanszirozas (EU | Utemezés Megjegyzés/
szam ség forrasok bevon- PRIORITAS (M-magas,
hatdsaga) K-K6zepes; A-alacsony)
pontszamokkal/
T — kdzvetlen teriileti
relevancia
5.3. } . a févaros esélyegyen- | 2 millidrd Ft VEKOP (ESZA), folyamatos koltségek és a finanszi-
E§e!yegyenlo- |16ségi programjanak EFOP (orszégos rozads meghatdrozasa a
segl program végrehajtasa, benne a programok része- projektek kialakitasanak
foglalkoztatasi esé- ként), fliggvényében
lyek et tamogatd M
projektek
BEFOGADAS, NEPESSEGMEGTARTAS ES TARSADALMI AKTIVITAS TAMOGATASA
5.4. , az aktiv, kornyezettu- | 700 millié Ft VEKOP (ESZA), folyamatos mar meglévé projektek
Szclen’ﬂfeletfo’r- datos és egészséges EFOP (orszagos integralasaval erny6-
malo és aktiv . . . . .
sletmédot eletmod?t tamogato pljogramok része- program
) , rendezvények, kam- ként) K
tamogato prog- panyok és ezek szer- Eurdpai Terdleti
ramok vezésének tdmogata- Egyuttm(ikodés
sa programjai
5.5. 3 keretprogram: féva- 700 millié Ft VEKOP, EFOP 2014: prog- | mar meglévd projektek
Szines Buda- . . . . . (xox L
rosi projektek és (ESZA) ram kidol- integralasaval erny6-
pest kozvetett tdmogata- Eurdpai Terdleti gozasa, fo- program
sok a févarosban él6 Egylttm(ikodés lyamatos K
nemzetiségek és a programjai megvalosi-
kulfoldiek kultaraja- tas
nak megismertetése
(lakossagi érzékenyi-
tései projektek), az
egylttélést szolgald
innovativ projektek
tdmogatasa, a tarsa-
dalmi parbeszéd féru-
mainak megerésitése.
5.6. XYZ — Fiatalok a Févarosban élé 1,5 milliard Ft | VEKOP, EFOP 2014: prog- | mar meglévs projektek
. fiatalabb generaciok (ESZA) ram kidol- integralasaval erny6-
Programja o (s . R .
szamdra informacios Eurdpai Terlleti gozésa, program
(kulcsprojekt) felllet és célzott Egyuttm(ikodés folyamatos K
programok megvalé- programjai megvalosi-
sitdsa, a fiatalok tas

Budapest identitasa-
nak és tarsadalmi

részvételének erGsi-
tése, a fiatalok inspi-
ralasa és a lehet6sé-

gekhez valé jobb hoz-

zaférés tdmogatasa.
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6. DUNAVAL EGYUTTELO VAROS
(TERULETI CEL)

A Duna, a Duna-partok és a dunai szigetek kozosségi és
gazdasagi adottsdgainak integralt fejlesztésére iranyuld
terlleti cél tulajdonképpen a tematikus célok elemeit
integralja a Duna-menti zéndban. Az aldbbiakban ezek
rovid 6sszegzése talalhato.

A Duna Budapest meghatarozé varosképi eleme, a
torténeti varoskozpont épitett értékeihez simuld, att-
raktiv természeti tényez6, mellyel sokkal szervesebb
kapcsolatot kell kialakitani, elsésorban a funkcionalis
varosi terek és a gyalogosfeliiletek térbeli terjeszkedése
révén. A Duna a varoskdzpont szerves részévé valva
tovabb erdsiti a f6kdzpont funkciégazdagsagat.

A Duna menti zéndba tartozo teriletek fejlesztését ugy
kell megvaldsitani, hogy az Ujrahasznositassal, funkcio-
valtassal egy id6ében a Duna parti teriletek a varosi
szOovet szerves részévé valjanak, és egyben a parthasz-
nalatra is pozitivan kihaté valtozasok valdsuljanak meg.
A decentralizalast is szem el6tt tartva novelni kell a
Dunan, illetve a Duna mentén az attrakcidk, élményt
nyujtd helyszinek szamat, min&ségét, ezzel felértékelve
a teret a szabadid6s és turisztikai szektor gazdasaga
szamara is.

A Duna mellett taldljuk Budapest Uj innovacids klaszte-
reit is, erre épitve tovabb kell névelni a KFl szektor
szamara a teriletek vonzerejét, a tudasgazdasag jelen-
[étének megerGsodését a ma még alulhasznositott
terlileteken. Mindezt Ugy, hogy vegyes funkcidk kialaki-
tdsa mellett vdljanak ezek a térségek még vonzébba.

A Duna, mint vizi kozlekedési utvonal jelenleg hivatas-
forgalmi (a varoson belili kézosségi kozlekedés, az
agglomeracid vizparti telepiilései és a f6varos kozotti
kapcsolat), turisztikai, és logisztikai szempontbdl alul-
hasznositott. A vizparthoz valé hozzaférés a rakpartok
jelenlegi kialakitasa, az ott zajlo jelentés kozuti forga-
lom elvago hatasa miatt nehézkes, rendezetlen.

Budapest teriileti céljai kdzott ezért a Duna-menti zona
kerill a fokuszba, megcélozva, hogy a folyd ne csak —
egyébként nagyon értékes — latvanyelem legyen, ha-
nem hasznositasaval, a funkcidk gazdagitasaval |étrejoj-
jon a fent emlitett szervesebb kapcsolat és erGforras
szerepe gazdasagi értelemben is felértékel6djon.

A Duna terileti cél a tematikus célokhoz kapcsoléddan
az alabbiakban 6sszegezhet6.

1.Kezdeményezd, egylittm(ikdodé varosfejlesztés

Az Eurdpai Unié Duna Régié Stratégiajanak (EUDRS)
megvaldsitasaban Budapest F&varos Onkormanyzata
kezdeményez8 szerepét er@siteni kell. Ki kell alakitani
azt a pozicioét, amely a Dunaval, mint témdval kapcso-
latban is erGsiti Budapest szerepét a nemzetkozi varos-
halézatban. Ezek elsGsorban a mobilitds, fenntarthatd
energiahasznalat, a kultura és idegenforgalom, vala-
mint a tuddsalapu tarsadalom témateriletek lehetnek.

,Karbantartani” és bdviteni kell a nemzetkozi egyiitt-
mikodéseket, s ezeket nem csak sajat, azaz a Budapest
Févaros Onkorményzatanak részvételével zajlé6 nem-
zetkozi projektekben kell hasznositani, hanem facilitalni
kell a varos szereplGinek (6nkormanyzatok, intézmé-
nyek) részvételét is a nemzetkdzi projektekben. A
brusszeli képviselet j6 eszkdz arra, hogy Budapest az
érdekérvényesit, kapcsolatépit6 és informacidszerzé
szerepét be tudja tolteni, s ezeket a varostérség érde-
kében jol hasznositani is tudja.

A partnerségi egylttm(ikédések megerdsitése, Buda-
pest Févaros Onkormanyzata kezdeményezd szerepé-
nek megerGsitése céljdbol 2014-ben készil egy széles-
kor( részvételi tervezés mellett a Duna Tematikus Fej-
lesztési Program.

A févaros koordinalasban, az érintett kerliletek és az
érintett megyei telepiiléseket képvisel6 Pest Megyei
Onkormanyzat részvételével késziil6 program kdzépta-
vU céljai a kdvetkez6k:

P Arvizvédelmi megujulas

Partszakaszok gyalogos elérésének biztositasa
Kozlekedési kapcsolatok javitasa

Rekredcids, turisztikai potencial kiaknazasa
BarnamezGs teriiletek fejlesztése

Hajozas fejlesztése

Kisvizfolyas-torkolatok revitalizaciéjanak elGkészi-
tése

vV VvVvyVvVYVYYVYY

Viz Gjrahasznositasa

A program célja, hogy a févarosi projekteket is figye-
lembe véve egy Integralt Terlileti Beruhazas keretében
finanszirozhaté, kozéptdvon redlisan megvaldsithatd
projektcsomagot alakitson ki. Az intézményfejlesztési
feladatként azonositott operativ projektmenedzsmen-
tet ellatd szervezeti egység kialakitasat indokolja, hogy
az ITB végrehajtasahoz megfelel kapacitas rendelkezé-
sére allasara van sziikség. Az ITB menedzselésével jard
feladatok mellett a varosfejlesztési menedzsment szer-
vezet az egyes projektek tovabbi el6készitésében is
részt vallal. Fontos, hogy a Duna Tematikus Fejlesztési
Program keretében kiépul6 partnerségi haldzat fenn-
tarthaté legyen, ennek biztositasa a jov6ben is févarosi
feladat lesz.

Budapest Duna menti terileteinek fejlesztési tanul-
manytervét 2013-ban fogadta el hatarozattal a F6varosi
Kozgyllés, melynek bazisan a projektek el6készitése
megkezd6dott. A telepilésrendezési hatteret a 2014-
ben elfogadasra kerll6 Teleptilésszerkezeti Terv (TSZT),
s ennek figyelembe vételével elkésziil6 Duna parti épi-
tési szabalyzat fogja biztositani. A TFP keretében feltart
rovid- és kozéptavu fejlesztési projektek varosszerkeze-
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ti integralasaval koordinalé mesterterv kidolgozasara
keril sor (Integralt Duna-part stratégia).

2.Viéllalkozas- és beruhdazasbarat gazdasagi kornyezet

A Duna atmeneti zénaval hataros szakaszain, a valami-
kor hajézasra telepilt iparteriletek jelent6s barname-
z0s terileteket hagytak maguk utan, ezek atalakuldsa
az elmult években a varosfejlédés markans kitorési
pontjaiva valtak. Egyes szakaszokon azonban tovabbra
is megmaradtak a gazdasagi folyoséhoz kapcsolédd
funkcidk, amik a stratégiailag fontos helyeken a gazda-
sagi, logisztikai funkcié megtartasa szempontjabdl lét-
fontossaguak lesznek hosszu tavon is.

A févaros a Duna menti alulhasznositott teriileteket
stratégiai helyzetl, potencialis fejlesztési helyszinként
azonositotta. Azokon az ingatlanokon, ahol a févaros
tulajdon- vagy kezelési joggal nem rendelkezik, a fej-
lesztést befolyasold szerep korlatozott. Budapest fog-
lalkoztatasi helyzetének és tuddasvdros szerepkorének
javitasa érdekében a févaros a ,kezdeményez6 varos-
fejlesztés” stratégiai cél eszkozeit alkalmazza a terle-
tek atalakuldsanak, funkcidvaltasanak tamogatasara. A
befektetésosztonzé tevékenység és a varosfejlesztési
alapok szerepe ezek kozil is donté fontossagu lesz. A
févarosi ingatlanok koziil az Eszak-pesti nagyfelszini
vizkivételi md, vagy a févdrosi kezelésbe keriilt XXII.
keriileti Hunyadi laktanya esetében is els6sorban a
fenti eszk6zok alkalmazasara van sziikség

Stratégiai kulcsprojekt a Gazgyar teriletén a karelhari-
tas folytatdsa, mely nem csak a f6évaros innovdcios
polusanak térbeli novelését, de vonzerejének erGsitését
szolgalod beruhazasok elinditasanak is el6feltétele.

A DILK multimodalis logisztikai kdzpont el6készitését az
érdekelt fejleszt6i csoport mar évekkel ezel6tt meg-
kezdte, a fejlesztésben a f&varosi szerepvadllalasrdl
dontés a késziil6 megvaldsithatdsagi elemzések alapjan
hozhaté.

A Duna gazdasdagi program a koztulajdonu kikotdi inf-
rastruktura fejlesztésével egy komplex program kere-
tében kivanja a frekventalt vizparti teriiletek gazdasagi
hasznositasat el6mozditani.

A vallalkozasfejlesztési program keretében a Duna gaz-
dasagi programmal koordinalva kell a hajézas és kikot6-
ipar, valamint turizmus és kulturdlis hasznositasban
érdekelt KKV-k szamara kalon programot kialakitani.

3.Intelligens varosmiikodés

A Duna megkozelithet6ségének biztositasara a kozle-
kedés tekintetében a gyalogos és kerékparos forgalom
novelésével parhuzamosan a kozuti gépjarmd forgalom
csillapitasa szikséges. A kerékparos forgalom szamara
a partok és a szigetek (Molnar-sziget, Hajogyari-sziget)
kozott a gépjarmd forgalomtdl mentes hidkapcsolatok
|étesitése szikséges. A Duna mentén futd kerékparos
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halézat szintén megujitdsra szorul, illetve a hidnyzo
szakaszokat is ki kell épiteni.

A varos miikod6képességét javito, szerkezeti jelentEsé-
gl hidnyokat megsziintet6 harant irdnyu kozuti kapcso-
latok kulcs elemeit jelent6 hidak (Aquincumi, Albertfal-
vai) el6készitését fel kell gyorsitani.

A varoson belili és a térségi hivatasforgalmi hajézas
fejlesztését a vdrosi kozosségi kozlekedés szerves ré-
szeként, azzal integraltan kell el6késziteni és forrasok
rendelkezésre allasa esetén megvaldsitani.

Az arvizvédelem kérdése a 2013. évi extrém arvizi hely-
zet miatt a kozéletben is fokusztémava valt. A klimaval-
tozds okozta arvizi helyzetek kivédését biztositd fejlesz-
téseket és rekonstrukcidkat kozéptavon ltemezetten
meg kell valdsitani a szakmai szempontok koriltekintd
(arvizvédelem térségi Osszehangolasa, ivovizbazisok
védelme, természetvédelmi szempontok, egyéb megva-
I6sithatdsagi szempontok) értékelése és a meglévd
védmUivek mUiszaki dllapotdnak felmérése alapjan.

4. Sokszin(i, értékd6rzd, zold nagyvarosi kornyezet

A belsé, idegenforgalmi szempontbdl legfrekventaltabb
térség Duna-parti szakaszain a kozlekedési feliletek
elvdlasztd hatdsat csokkenteni kell mar kozéptavon is.

Funkcionadlisan cél, hogy a piaci befektetések mellett a
Duna menti teriletek — mint presztizsteriletek — to-
vabbra is helyet adjanak az orszagos és varosi szint(
kozosségi intézményeknek, igy a kulturalis, a felsGokta-
tdsi, a sport- és rekredcios |étesitményeknek.

A Duna-parti vonzer6k decentralizalt fejlesztéséhez
jarul hozza, illetve a kulturalis, kreativ ipar kdzosségi,
inkubdciés helyszineként funkciondl a jévében az Obu-
dai Gazgyar magteriletén kialakitdsra keril6é kreativ
negyed

A Duna-menti zonaban a f6vérosi flird6k jelent8s
szamban képviseltetik magukat (Gellért, Palatinus,
Dagaly, Lukacs, Kirdly, Pesterzsébeti J6dos-Sds), kor-
szer(sitésuk, fejlesztésiik fontos feladat. A szolgaltata-
sok bdvitése mellett a cél a gépészeti rekonstrukcio,
mely megtakaritds mellett hatékonyabb energiafel-
hasznalast eredményez és a furd6k biztonsagos Uze-
meltetésének feltételeit is biztositja.

A dunai szigeteknek ©koldgiai, rekreacids, vizudlis és
kulturtorténeti jelentGséglik is van, azonban jelentdsé-
glikhoz képest nem értékiiknek megfelel6en hasznosi-
tottak. A Duna északi és déli részén a rekredcids funkci-
Okat er@sitheti a Rackevei-Soroksari Duna-ag, a Romai-
part integralt fejlesztése és a kisvizfolyasok torkolati
szakaszainak revitalizaldsa.

A varosmegujitdsi program keretében keriilhet sor az
Obudai gazgyari lakdsok energiahatékonysagot és m-
emlékvédelmet is integrald feldjitasara. A lakasok jelen-
leg a f6varosi bérlakdsallomany részét képezik.
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1.Rémai part integralt fejlesztése

2. Gazgyari lakdsok megujitasa

3. Gazgyar: karelharitas, kreativ
kulturélis negyed kialakitasa

4. Hajogyari sziget integralt fejlesz-
tése gyalogoshidakkal

5. Dagaly - szolgéltatasfejlesztés

6. Margitsziget integralt fejlesztése
a Palatinusszal

7. Belvarosi Duna-partok komplex
kozterlleti rehabilitacidja (1. Utem:
F6vam tér — Kossuth Lajos tér Duna-
part megujitasa)

8. Lanchid - Varalagut felujitasa

9. Gellért Gyogyfurdé felujitasa

10. Eszak-Csepel vérosi kézpark

11. RSD integralt rekreacids fejlesz-
téseinek  koordinaldasa, Molnar-
sziget gyalogos hid

12. Gazdasagi hasznositdas —
el6készitése, menedzselése (Hu-
nyadi laktanya, Eszak-pesti haszna-
laton kivili varostizemeltetési teri-
letek)

13. DILK

14. Dunai gazdasagi program (kiko-
t6k, uszémlivek)

8. dbra: Dunaval egyiittéls varos (teriileti cél)
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CELRENDSZER ATTEKINTESE

Hosszu tavu cél

Specifikus célok

Stratégiai célok

Alcélok / programok

Kiemelt

teruleti cél

54

A FOVAROS NEPESSEGMEGTARTO EREJENEK JAVITAS

Gazdasagi teljesitmény novelése

A, NEMZETKOZI SZEREPENEK EROSITESE

Eletmindség feltételeinek javitasa

1. Kezdeményez6,
egyiittmiikodé
varosfejlesztés

2.Villalkozas- és
beruhazasbarat
gazdasagi kornyezet

3.Intelligens varos-
miikodés

4. Sokszin(i, értékdr-
26, 26ld nagyvarosi
kérnyezet

5.Nyitott, szolidaris
és aktiv budapestiek

1.a Finanszirozasi
eszkozok kialakitasa

2.a BarnamezGs és
alulhasznositott
teruletek programja

3.a Klima- és kérnye-
zetvédelmi program

4.a Varosmegujitasi
Program

5.a Szocialis célu
infrastrukturdk meg-
Ujitdsa, bdvitése

1.b Szervezet-
fejlesztés

2.b Stratégiai gazda-
sagi terek integralt
fejlesztése

3.b Intelligens,
kooperativ kozleke-
dés programja

4,b Flrd6varos Prog-
ram

5.b Esélyegyenl&ségi
program

1.c Egyuttmikodések
erdsitése

2.c KKV fejlesztési
program

3.c Kozigazgatasi
infrastruktdra és
miikodés megujitasa

4.c Z6ld Program

5.c Befogadas, népes-
ségmegtartds és
tarsadalmi aktivitas
tdmogatasa

4.d Kulturalis intéz-
ményfejlesztés

6. Dundaval egyiitt él6 varos

Il. STRATEGIA
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1.4. HORIZONTALIS CELOK

A horizontalis célok 6sszességében a fenntarthato fej-
lesztés és az esélyegyenlGség céljait szolgaljak. A stra-
tégia szintjén alkalmazott horizontalis célok kozil a
kovetkez6k kiemelését tartjuk fontosnak.

Partnerség, kooperacid, participacio

A partnerség er@sitése a stratégia célok egyik priorita-
saként is meghatarozdsra kertlt. Dontéen olyan nem
beruhdzasi, hanem formalis és informalis intézkedése-
ket, feladatokat kell a févarosnak megvaldsitania, mely-
lyel hatékonyan biztosithatja a varosfejlesztés iranyita-
sat, koordindcidjat, ugyanakkor az érdekeltek varosfej-
lesztésben valé szerepvallalasat is noveli, katalizalja.
Ahogy a stratégiai célok felvezetésében is kiemeltiik, a
varosfejlesztés kozos lgy, csak akkor lehet eredmé-
nyes, ha mindenki — a maga szintjén, kompetencia
tertiletén — ehhez hozzajarul.

A partnerségi szempontok érvényesitése a févarosi
projektek elGkészitése és megvaldsitdsa sordn is ki-
emelt figyelmet kap. Tobb olyan projekt megvaldsitdsa
mellett dontott a févaros, melyek a keriiletek, Pest
megye, és az érintett gazdasagi, intézményi és civil
szerepl6k bevondasaval és/vagy egyluttmikodésében
valésul meg. A févaros dltal tovabbosztott kifejezetten
terlleti tipusu vdrosfejlesztési forrasok esetében a
partnerségi egylittm(koédés alapfeltétel (varosmeguiji-
tdsi program, a nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
cél alatt megfogalmazott erny&programok, stb.). Nem
csak a vdrosmegujitds, hanem a vallalkozasfejlesztés
terlletén is cél a partnerségi kapcsolatok épitése, a
szektor szereplGi kozotti egyluttmikodések katalizalasa,
erGsitése versenyképességiik érdekében (klaszterfej-
lesztés tdmogatasa).

Az egylttmiikodés a févaros cégei kozott is nagy szere-
pet kap (Intelligens varosm(ikédés). Tobb olyan nagy
volumendl projekt kerilt megjelélésre, ahol az egyes
agazatoknak, cégeknek egyutt kell mikodni. (HUHA |,
Il., — melyben a F6tav mellett az FKF és a BKSZT is részt
vesz a szennyviziszap és a hulladékokbdl kinyerhetd
energia hasznositasara; a BGYH és F6tav kozos projekt-
je a hasznalt termalviz hasznositdsara; a BGYH és a
FGvaros Novény- és Allatkert Széchenyi Gydgyfurdd
hasznalt termalvizére vonatkozd projektie, a FANK
fejlesztésének keretében, stb.).

A kooperacié — mint elv — kilon és hangsulyos, tobbré-
tl értelmezést kap a kozlekedés fenntarthato fejleszté-
se terén. A forrasok sz(kiilése a rendszerek optimaliza-
lasat kivanja. A kozlekedést is biztositd kozteriuletek
feldjitdsandl torekedni kell arra, hogy ott a gyalogos,
kerékparos, kozosségi és személygépkocsival torténd
kozlekedés is — a lehet&ségek fliggvényében — biztosi-
tott legyen. A kozosségi kozlekedés againak haldzatos

fejlesztése a kapcsolatok, rahordds racionalizalasa és a
csomopontok eszkdzvaltd funkcidinak megerdsitésével
csokkenti a kozlekedés idGsziikségletét, komfortfokoza-
tat noveli, s kdrnyezeti szempontbdl is pozitiv hatasu. A
partnerséget varostérségi szintre kell emelni a fejlesz-
tések el6készitésében.

A részvételi tervezés erGsitését a févaros a projektek
el6készitése soran kivanja elsGsorban alkalmazni. Kilo-
ndsen hasznos és innovativ megoldasok szilethetnek a
varosmegujitds és a zold teriletek fejlesztése terén a
kiilonb6z6 célcsoportok bevondsaval. Ennek eredmé-
nyeként jo, az igényeket figyelembe vevé tervek valo-
sulhatnak meg, jol haszndlhaté kozteriileteket, szabad-
id6s tereket |étrehozva.

A részvételi tervezés mellett torténik a tematikus fej-
lesztési programok (TFP) kidolgozasa is, mely a koz6s
fejlesztési irdnyvonalak meghatarozasan tul az Eurdpai
Unids forrasok altal finanszirozhaté projektek beazono-
sitasat és elGkészitését is magaban foglalja, Integralt
Terileti Beruhazasok keretében torténé végrehajtast
alapoz meg. A programok kidolgozasa sordn a févaros
koordinalé szerepet vallal magara.

Z0ld szemlélet, kornyezet- és klimatudatossag

A varosfejlesztés kozéptavu céljai nem jeldlnek meg
kifejezetten ,z6ld” célokat, ez az egész stratégidban,
mint horizontalis cél jelenik meg. A varosrendezési
eszkdzok alkalmazasa és az eddigi projektek megvaldsi-
tadsa ezeket a szempontokat mar integralta. Budapest
kezdeményezd szerepe a jogszabalyok megalkotasaban
a kornyezettudatossdg szempontjainak érvényre jutta-
tdsban a jov6ben is fontos feladat.

A févarosi beruhazasok soran, a projektek kommunika-
ciéjaba beépitve a szemléletformalas fontos szerepet
kap. A kornyezettudatos szemlélet elterjesztése nem
csak a kornyezeti karok csokkentése, Budapest élhe-
t6bbé valasa miatt fontos, hanem a fogyasztdsi szoka-
sok befolyasolasaval, az alkalmazott technoldgiak iranti
igény novelésével a zold gazdasag piacat, s végs6 soron
meger@sodését is szolgdljak. A kérnyezetbarat épit6-
anyagok, megujulé energiaforrasok alkalmazasa, zold-
tet6k, zoldhomlokzatok kialakitdsa a févarosi projek-
tekben kozvetlenil is megjelenik, de a forraselosztas
szempontjai kdzott is nagy hangsulyt kap. Az onkor-
manyzati épulletek felujitdsaval — a cél elérése érdeké-
ben — mintaadd projektek létrehozasa a feladat, igy a
lehet6 leghatékonyabb energetikai feldjitas kell, hogy
megvaldsuljon az annak megfelel6 kimagasld épitészeti
mind&ségben.

Az épuletfelljitasokat tdmogatd palyazatok szakmai
el6készitésében a févarosnak proaktivan kell részt ven-
nie, hogy elsésorban a komplex, magas hatékonysagu
beavatkozasokat részesitse el6nyben a pontszerd, ad-
hoc megoldasokkal szemben.

A ,z06ld” elvek érvényesitésének kidolgozasara van
sziikség a kozbeszerzési eljarasban a helyi és megujuld
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er6forrasok hasznositdsdra, hogy a helyi kozosségek,
vallalkozdk elsésorban a helyben keletkezé er6forraso-
kat hasznaljak.

Tamogatni kell a z6ldgazdasdg egyetemi, kutatdi bazi-
sai, az érintett dgazatok, vallalatok és KKV-k klaszter-
halézatok kozotti egyuttmikodéseket és a terlileten a
nemzetkdzi kapcsolatrendszerek kiépitését. Ennek
el6mozditdsdra Budapest F&varos Onkormanyzata a
Climate KIC-ben is partnerséget vallalt.

Egyenl6 esélyek

Az esélyegyenlGség mindenki szdmara biztositani kivan-
ja a varos és kornyezete haszndlatat, a gazdasag altal
nyujtott lehet&ségeket, a tdrsadalmi igények kielégité-
sét biztositdé human szolgdltatdsokat. A szolgdltatdsok
elérhet6vé és megfelel6vé tételére kell torekedni a
szolgaltatasok mindségi fejlesztésekor. A teljes kord,
fizikai és infokommunikaciés akadalymentesitést az Uj
projektek soran is biztositani kell.

Kifejezetten az esélyegyenlGségi célcsoportok tamoga-
tasat szolgaljak a ,nyitott, szolidaris és aktiv budapesti-
ek stratégiai cél alatt megfogalmazott intézkedések és
projektek, valamint az antiszegregacios intézkedések.

Innovacio

Az innovacio szintén olyan horizontalis cél, mely az ITS
egészében érvényre kell jusson. Az egész kdzosség
innovacidés képességének erbsitése a févaros verseny-
képességének kulcseleme. A févaros — kezdeményezé
szerepét megerGsitve — ezt az innovaciot sajat intéz-
ményrendszerének megujitdsaval is demonstralja. A
vagyongazdalkodas és a varosiizemeltetés Uj modelljé-
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nek megvaldsitdsdval ez mar sikeresen megkezd6dott.
Meg kell Gjitani azokat a strukturdkat, mely a forrasfel-
szivd képességet megsokszorozza a varostérségben,
egy Uj szervezeti megkodzelitéssel hozza helyzetbe a
térség gazdasagi szereplGit, és er@siti a gazdasagot és a
foglalkoztatast. Partnerként és intézkedéseivel tamo-
gatja a févaros innovacios potencidljanak kiakndzasat,
makroregionalis pozicidjanak erdsitését. Budapest
partnere a Climate KIC-nek, az — egyébként budapesti
székhellyel m(ikéd6 — Eurdpai Innovacids és Technold-
giai Intézet altal tdmogatott innovacios kozbsségnek,
melynek célja a kornyezettudatossagra épilé innovativ
otletek megvaldsuldsanak tamogatdsa lzleti és kozos-
ségi szinten. A Budapest start-up kozpontta valasat
stratégiailag megalapoz6 Budapest Hub egylttm(iko-
désben is képviselteti magat a févaros. Fontos a haté-
kony egylttm(kodés kialakitasa a Design Terminallal,
melynek feladata — kiemelt kormanyzati hattérintéz-
ményként budapesti kozponttal — a kreativipari agaza-
tok, igy az innovativ technoldgiak, a formatervezés, a
divatipar vagy éppen az urbanisztika 6szténzése.

De nem csak az intézményi strukturak, a gazdasag,
valamint a koérnyezet- és klimavédelem (mely utdbbi-
ban a févarosi varosiizemeltetéshez kapcsolddo projek-
tek, a vdrosmeguijitds innovacidja, a zold teriletek ki-
alakitasanak és fenntartasanak innovacidja is beletarto-
zik) terlletén van sziikség innovaciéra, hanem a tarsa-
dalomban is. Egyéni és kdzOsségi szinten is érvényes,
hogy a tdrsadalmi innovacidk alacsony szintliek, ezeket
a Févérosi Onkormanyzat a ,nyitott, szolidaris és aktiv
budapestiek stratégiai cél erny6programjai és projektjei
révén kivanja eréGsiteni.



BUDAPEST 2020 - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

1.5. AZITS STRATEGIA CELJAINAK ES PROJEKTJEINEK EU

TEMATIKUS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULASA

Az Eurdpai Unid az ,Eurdpa 2020” stratégia céljainak eléréshez, a 2014-2020 kozo6tti kohézids politikdjanak végre-
hajtasa kapcsan 11 tematikus célt (s ezekhez tartozd ugynevezett beruhazasi prioritasokat) rendelt. Az aldbbiakban
azt foglaljuk 6ssze, hogy az ITS stratégiai céljai, mely EU tematikus célok megvaldsitdsdhoz milyen mértékben jarul-
nak hozza.

1.Kezdeményez6, | 2.Vallalkozas- 3.Intelligens 4. Sokszindi, 5.Nyitott, szoli-
egyiittmiikodo és beruha- varosmiiko- értékérzo, zold daris és aktiv
varosfejlesztés zasbarat dés nagyvarosi budapestiek
gazdasagi kornyezet
kornyezet

1. A kutatas, a technoldgiai
fejlesztés és az innovacid J J‘/ ‘;//

megerdgsitése

2. Az IKT-khoz val6 hozzafé-
rés el@segitése és e techno- J
l6gidk hasznalatanak és v v

mingségének fokozdasa

3. A KKV-k versenyképessé-
gének fokozasa J J‘”/‘“/

4. Az alacsony szén-dioxid
kibocsatasra vald attérés

r A A A A A A A
tdmogatdsa minden dgazat- “j JV JV JJ J

ban

5. Az éghajlatvaltozashoz
valo alkalmazkodas, valamint

a kockazatok megel6zésének W/J J

és kezelésének elGsegitése

6. Kornyezetvédelem és az

er6forrasok hatékonysaga- JJJ J

nak elGsegitése

7. A fenntarthatd kozlekedés
el6segitése és a kulcsfontos-
sagu halézati infrastruktdrak “/‘;// VLV £V 4 v

el6tti akadalyok elharitasa

8. A foglalkoztatas és a mun-

kavallaléi mobilités 6szténzé- v

se

9. A térsadalmi befogadas

el6mozditasa és a szegény- J JJJ

ség elleni kiizdelem

10. Beruhazas az oktatasba,
készségekbe és az egész J
életen at tarté tanulasba

11. Az intézményi kapacita-

sok és a kozigazgatds haté- J J

konysaganak fokozasa
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1.6. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK KULSO FELTETELEI

Az aldbbiakban azokat a sziikséges beavatkozasokat, feltételeket foglaljuk Gssze, amelyek a varosfejlesztésben
aktiv szerepl6k kompetenciajaba tartoznak, s amelyek a févarosi stratégiai célok (ITS) megvaldsitasat tamogatjak /
eléfeltételét jelentik / szinergikus vagy egymadst kiegészitd hatasuk révén biztositjak a févérosi teriletfejlesztési

célok (BTFK) megvaldsitasat.

1. KEZDEMENYEZO, EGYUTTMUKODO VAROSFEJLESZTES

Kormany v’ stratégiai partnerség, egylittm(ikodés;
v visszaforgathatd alapok szélesebb kor(i mikodtetésének biztosita-
sa, el6feltételek kidolgozasa;
v"Integralt Terlleti Beruhazasok végrehajtasaban helyi szint megfele-
|6 részvételének biztositasa;
Keriiletek v' kétiranyd egyuttm(kodés;
v" akoordindcios feladatok sikeres elvégzésében partnerség és infor-
macidszolgaltatas;
Maganszektor v’ stratégiai partnerség és szakmai kommunikacié az érdekképvisele-
tekkel és kamardkkal;
Civil szektor v stratégiai és szakmai/tematikus egyuttm(ikodés a civil szektorral;
v'  kapacitas, nyitottsag a févarosi kezdeményezésekre;
Pest megye (benne agglomeracios v' kétirdnyu egyuttm(kodés, a févarosi koordindcios feladatok sikeres
telepiilések) elvégzésében partnerség és informdcidszolgaltatas;
v' Pest megye, mint az agglomeracids ligyek ,kdzvetitSje” a megyei
telepilések vonatkozasaban;
Funkcionalis varostérség régidha- v' Az érdekérvényesitésben tamogatas, egyuttmiikodés a Budapesti

taron tulnyulé kozépvarosai

varostérség promacidjaban.

2. VALLALKOZAS- ES BERUHAZASBARAT GAZDASAGI KORNYEZET

Kormany

v

v
v

jogszabalyi kérnyezet, adminisztracié/eljarasok orszagos szint(i ra-
cionalizalasa;

kiszamithato addzasi, jarulékfizetései kornyezet;

szakképzés, FELSOOKTATAS szinvonaldnak fejlesztése, keresleti
igényekhez valé rugalmasabb alkalmazkodas feltételeinek megte-
remtése;

K+F +| szektor szamara az EU tamogatasokon tul forrasok biztosita-
sa (KTIA);

start-up kultira tamogatasa, technoldgiai inkubator program foly-
tatasa, K+F+l infrastruktura fejlesztése

gazdasagélénkitd kormanyzati projektek megvaldsitasa (Budapest
szempontjabal kiemelten fontos: nagy kapacitasu konferencia koz-
pont; Rubik projekt - multifunkciondlis innovacids kdzpont és kialli-
t6 tér; Vizes VB2021 megrendezésére szolgald infrastrukturak);
visszaforgathatd alapok miikodésének biztositasa a varosfejlesz-
tésben (nem csak a vallalkozasfejlesztésben);

orszagos szint(i killgazdaségi/diplomaciai tevékenységek folytatasa,
ehhez a meglévé intézményrendszer hatékony miikodése (HITA);
MALEV felszdmoldsa miatt megsz(inS és megritkulé nem fapados
viszonylatok visszaallitdsanak tamogatasa, koordinacio;

Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repll&tér kotottpalyds gyors elérésének
biztositasa;

turizmus szempontjabél meghatarozé kiemelt 6rokségi tertiletek
(Vilagorokségi terlletek) minGségi megujitdsahoz finanszirozasi
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eszkozok biztositasa és projektek (Budai Varnegyed projektjei);

v' barnamez@s terlletek, mint telephelyek — KKV tdmogatasoknal
preferencia, magasabb tamogatasi intenzitas biztositdsa; kedvez-
mények kidolgozdsa;

Keriletek v helyi gazdasagélénkitd stratégiak kidolgozasa;

v'  kozpontrendszer fejlesztésében gazdasagi/foglalkoztatdsi szem-
pontok érvényesitése;

v'  foglalkoztatdst tamogatd hattér infrastruktuira biztositasa (bdlcss-
de, 6voda);

Maganszektor v vallalkozoi szféra fejlesztéseinek megvaldsitasa - palyazasi aktivi-
tds, addiciondlis fejlesztési forrasok bevonasa;

v'alulrdl jové épitkezés erésitése: k6z6s kezdeményezések, klaszte-
resedés;

v"  bizalom helyreélldsa, megerésodése;

v' érdekérvényesités, kommunikacio, a stratégiai egytttm(kodések-
ben partnerség (Kormannyal, Févarossal);

v" Budapest Airport fejlesztéseinek folytatdsa

Civil szektor v' Budapest markaépitésbe a civil szektor bevonasa;

v civil mozgalmak a helyi kbz6sségi/gazdasagélénkitd akciok, esemé-
nyek megvaldsitdasaban, kezdeményezésében;

v' nagy eseményeknél mozgdsitas, onkéntesség;

Pest megye (benne agglomeraci- v' egylttmikodésen alapulo térségi programok kidolgozésa és meg-
Os telepiilések) valdsitdsa a févarossal és az érdekeltekkel — Ferihegyi Gazdasagi
Ovezet;

v befektetés-6sztdonzés;

v’ térségi egylittm(ikdodés a turizmus teriiletén;

Funkcionalis varostérség régio- v' afinanszirozas szempontjabdl el6ny6sebb helyzetben lévé kozép-

hataron tulnyulé kozépvarosai varosokkal gazdasagfejlesztési stratégiak egyeztetése, elszivd hatds
és versengés helyett kooperaciés mechanizmusok.

3.INTELLIGENS VAROSMUKODES

Kormany v el8varosi vasut fejlesztési prioritds kovetkezetes megvaldsitasa fo-
lyamatos kooperacié mentén;

v vérostérségi szolgaltato rendszerek racionalis kialakitasahoz jog-
szabalyi feltételek biztositdsa;

v" Dunan hajozas feltételeinek biztositasa;

v" RSD vizmin8ségének biztositasa;

Keriiletek v' egylttmikodés, igények helyi felmérése, folyamatos kapcsolattar-
tas és tervezésbe vald bevonas;

v szolgéltato cégek kommunikacidjanak tdmogatasa;

Maganszektor v' maganszektor kdzrem(ikddése a szolgaltatasok ellatasaban
(outsourcing);

Civil szektor v"szakmai civil szervezetek részvétele a tervezésben, megvaldsitas-
ban (szemléletformalas, kampanyok, stb.);

Pest megye (benne agglomeraci- v’ egylUttm(ikddés, igények helyi felmérése, folyamatos kapcsolattar-

Os telepiilések) tds és tervezésbe vald bevonas;

v' szolgéltatd cégek kommunikacidjdnak tdmogatasa;

Funkcionalis varostérség régio- v’ interregionalis érintettségii kapcsolati hal6zatok kooperativ terve-

hataron tulnyulé kozépvarosai

zése.

4. SOKSziNU, ERTEKORzO, z6LD NAGYVAROSI KORNYEZET
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Kormany v

v

Keriletek v

Maganszektor v

Civil szektor v

Pest megye (benne agglomeraci-
Os telepiilések)

Funkcionalis varostérség régio-
hataron tulnyulé kozépvarosai

a Kormany hataskorébe tartozo infrastruktirak és humaneréforras
feltételek biztositasa - kozoktatds, egészségiigy;

a Pilisi Parkerdd Zrt. kezelésében |évé erdék folyamatos karban-
tartasa, mindségi zoldfelllet fejlesztése;

megkezdett projektek sikeres befejezése (Tliskecsarnok, Puskas
stadion, Vigadd, Erzsébet téri Ifjusagi Kozpont);

allami fenntartasban |évé jelentds intézmények mikddésének biz-
tositdsa a szinvonalas el6adasok, kiallitasok feltételeinek biztosita-
sa (Operahdz, Zeneakadémia, stb.);

A varostérség mikodbképességét és a személygépjarm(i forgalom-
bdl ered6 karosanyag kibocsatast csokkentd, a lakossagi mobilitast
korszerUien kiszolgald el6varosi vasuti fejlesztések megvaldsitdsa, a
kapcsolddo P+R, B+R kapacitasok kiépitésével.

Vilagorokségi Kezelési Terv elkészitése és finanszirozas biztositasa
Budapest eklektikus épitészeti 6rokségének értékérzé megujitasa-
ra, hasznositasara.

keriletek programjai a helyi életminGség fejlesztése érdekében, in-
tegralt helyi stratégidk kialakitdsa a kovetkez6k érdekében:

0 bels6 kapcsolatok fejlesztése — kozlekedés, kerékparutak,
gyalogoszonak,

0 kozteriletek és zoldterliletek minGségi és mennyiségi fej-
lesztése,

0 helyi fenntarthatd kulturalis- és sportkindlat fejlesztése a
kereslet generdldsat tdmogatd programokkal (szemlélet-
formalas, kedvezmények),

0 lakdépuletek minGségi meguijitasa, energiahatékonysaga-
nak javitasa,

0 helyi intézmények energetikai korszer(sitése, megujuld
energidk alkalmazasa,

0 kozbiztonsag és koztisztasag;

maganszektor jelenléte fejleszti oldalon (pl. BMC), a mecenatura-
ban, és egyes infrastrukturak mikodtetésében (FM vagy komplett
mikodtetés kiszervezése);

civil szektor szerepe a k6zésségépitésben, helyi események, prog-
ramok szervezésében. tervezésben;

k6z6sségi innovaciok, alulrdl jové varosfejlesztési kezdeményezé-
sek.

5. NYITOTT, SZOLIDARIS ES AKTiV BUDAPESTIEK

Kormany v

orszagos kiterjesztésl programok és projektek févarosi megvaldsi-
tdsanak biztositasa (prevencids programok, pedagogusképzés,
élethosszig tarto tanulds, stb.);

egylttm(kodés a leszakado varosrészek programjainak kialakita-
saban és megvaldsitasaban, érintett intézmények részvételének
biztositasaval (kdrhazak, altalanos- és kdzépiskolak, szocialis in-
tézmények, rendérség, stb.);

rugalmasabb foglalkoztatasi lehet&ségek jogszabalyi és bérterhei-
nek csokkentése;

Keriletek v

keriletek programjai a helyi életminGség fejlesztése érdekében, in-
tegralt helyi stratégidk kialakitdsa a kovetkez6k érdekében:
0 human szolgdltatdsok optimalizalasa (kapacitasok, elhe-
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lyezkedés — igények),
0 identitas és kozosségformald programok tdmogatdsa,
0 leszakado vagy szlomosodéssel veszélyeztetett varosré-
szek integralt programja;
v' kerileti kezdeményezésii tarsadalmi programok (k6zosségfejlesz-
tés, id6seknek sz6lé programok, helyi prevencids programok, stb.);
Maganszektor v szocidlis gazdasag és nonprofit gazdasagi szektor bévilése a tarsa-
dalmi igények ellatasaban szerepik erésodése;

Civil szektor v’ civil szektor szerepe szinte minden teriileten a mozgdsitastal, els-
készitéstl kezdve a megvaldsitasig kapacitas, nyitottsag a févarosi
kezdeményezésekre;

v'  abefogadast el8segit és ifjusagi programokban civilek erds jelen-
|éte a megvaldsitasban;

Pest megye (benne agglomeraci-

Os telepiilések)

Funkcionalis varostérség régio-
hataron tulnyulé kdzépvarosai

6.DUNAVAL EGYUTTELO VAROS

Kormany Dunan hajodzas feltételeinek biztositasa;

RSD vizmindségének javitdsa;

megfeleld orszagos és nemzetkozi szintli kezdeményezések a viz-

mindség javitdsara, arvizvédelem 6sszehangoldsara;

v" EUDRS megvaldsitasat koordinald allamigazgatasi egység és Duna
Kontakt Pont proaktiv és tamogatd miikddése a partnerség épités-
ben;

AN

Keriiletek v'  érintett keriiletekkel torténd intenziv egyittmikodés;
v sikeres k6z6s Duna Tematikus Program (ITB kialakitdsa);

Maganszektor v' maganszektor egylttmiikédése, aktivitasa a fejlesztésekben, mind
a turizmus/vendéglatds, mind a gazdasag mas teriletén (innovéci-
0s Okoszisztémak és Dunaval kapcsolatos innovativ fejlesztések);

Civil szektor v" Duna civil hatterének meger6sdédése, programok kezdeményezése;

Pest megye (benne agglomeraci- v" Pest megyével és Duna menti telepulésekkel egyuttm(ikodés a Du-

Os telepiilések) nahoz kapcsolddd projektek, programok, illetve stratégiak kialaki-
tasaban;

Funkcionalis varostérség régio- v' Pest megyével és Duna menti kbzépvarosokkal egytuttm(ikodés a

hataron tulnyulé kdzépvarosai Dunahoz kapcsolddé projektek, programok, illetve stratégiak kiala-
kitasaban.
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1. AKCIOTERULETEK

A kijel6lés és lehatarolds indoklasa

Az akcidterilet olyan fizikailag 6sszefliggd teriilet, melyen egymassal idGben és tartalmukban is 6sszefliggs fejlesz-
tési projektek valdsulnak meg, tervezett modon. A fejlesztés tartalmi és pénziigyi 6sszehangoldsa az akcioterileti
terv keretei k6zott torténik.

Akcidteriletek kijelolése azon esetekben célszerd, amikor
P> az eréforrasok dsszpontositasara van sziikség a spontan piaci folyamatok aktiv befolydsolasa érdekében,

P> az 6nkormanyzatnak megvannak az eszkdzei a fejlesztések aktiv befolyasolasara, menedzselésére, azaz alakit-
hatja a fejlesztések funkcionalis jellemzéit és (itemezését.

A fentieket is figyelembe véve az akcidteriiletek lehatdrolasa a kbvetkez6 szempontok érvényesiilése mentén tor-
tént meg:

P Onkormanyzati projekt a teriileten (tulajdon vagy kezelési jog, feladat) — alapfeltétel,

0 ezen belil is el6nyt élveznek azok a projektek, melyek kimutathatéan gazdasagélénkité hatasuak
(gazdasagi célu maganerds beruhazasok megvaldsitasa érdekében terillet-elGkészités - benne
karelharitas, infrastrukturafejlesztés, -, turisztika szempontjabdl fontos projektek), értéknévelbek
(vagyongazdalkodasi szempontok) vagy hatékonysagot névelGek (izemeltetési szempontok).

P> Szinergikus hatasok:
0 tobb févarosi onkormanyzati projekt térbeli koncentralédasa,
O nagyobb terlletre kiterjedd integralt févarosi projektek jelenléte,

0 az 6nkormanyzati projektek kornyezetében az egyéb szerepl6k altal megvaldsitani kivant projek-
tek jellege a stratégiai célokhoz illeszkedik, volumene, koncentrdacidja nagy, a szinergikus hatasok
kimutathatoak.

P> Févarosi koordinécid, egylittmikodés szempontjabdl kiemelt teriletek:

0 teriileti szempontbdl is szignifikans kormanyzati projektek, melyek kézvetlenil kapcsolddnak f6-
varosi fejlesztésekhez, az 6sszehangolas, egylttmikddés és a févarosi projektek megvaldsitasa
kozo6s érdek,

0 olyan gazdasagfejlesztési célu, integralt projekttérségek, melyet a févaros sajat beruhdzasai mel-
lett egyéb eszkozokkel is tdmogatni tud, a szerepl6k altal megvaldsitani kivant projektek hatdsa
varostérségi szinten dinamizalja a gazdasagot.

P> Févaros kiemelt teriileti céljat (Duna) szolgald akcidteriiletek — tervezett megvaldsitas Integralt Teriileti Beru-
hazas keretében.

2014-2020 kozott a terlleti célok megvaldsitasa érdekében 7 akcidterilet kerlt kijel6lésre, ahol az elkbvetkezen-
dé 6-8 évben jelentGs fejlesztéseket tervez az 6nkormanyzat, illetve ahol generalni szeretné a fejlesztéseket a jo-
v6kép elérése érdekében. Az egyes akcidteriletek tervezett fejlesztései a megvaldsitast tekintve sokrétlek:

P> vannak, amelyet az EU operativ programok és egyéb palyazati finanszirozas segitségével szeretne megvaldsi-
tani az 6nkormanyzat,

P> vannak, amelyek megvaldsitasa a nagysagrend és az orszagos szerepkor miatt kormanyzati tamogatasok mel-
lett redlisak,

P> vannak, amelyeket az 5nkormanyzat sajat koltségvetésébdl vagy /és hitelek igénybevételével szeretne megva-
I6sitani.

A kovetkezSkben az akcidteriiletek keriilnek bemutatasra. Az egyes akcidteriiletek esetében a rendelkezésre allé

informaciok, illetve a fejlesztési szandékok feltérképezése az ITS készitésének idészakaban eltéré volt, ezért a pro-
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jektekre vonatkozé informaciétartalom eltéré. Tobb projekt, koztik févarosi fejlesztés esetében is elmondhato,
hogy az ITS id&szakaban csak a projekt azonositasara kerilt sor, a koltségeket megalapozé muszaki tartalom a
késSbbi megvaldsithatdsagi elemzések alapjan becsilhetd. A finanszirozasi hatteret alapvetéen befolyasolja az
operativ programok 2014-ben véglegessé valo tartalma.

A projektek kozott minden akcidterilet esetében kijeldltiik azokat a jellemz&en nagyobb forrasigényd kulcsprojek-
teket, melyek alapvetd feltételét képezik a kdzéptavu célok és az akciodterileti célok elérésének, tobb esetben
mintegy elGfeltételét jelentik a tovabbi beruhazasok, fejlesztések megvaldsitasanak.

Budapest kozéptdvu stratégidjaban kiemelt célként jelenik meg a Duna menti teriletek tdrsadalmi és gazdasagi
hasznositasa (,Dunaval egylttél§ varos”), ezért az érintett akcidterileten kivil a tovabbi Dundhoz , Duna-parthoz
kapcsolddo févarosi projekteket, illetve az egyéb — keriileti, magan, civil, kormanyzati és agglomeracids telepuilési —
fejlesztési szandékokat a Févarosi Onkormanyzat egy Integralt Teriileti Beruhazas (ITB) keretében kivanja végrehaj-
tani. Az ITB el6készitéseként az érintettekkel egylttmiikédve készil el a Duna menti terlletek 6sszehangolt fejlesz-
tése Tematikus Fejlesztési Program - azaz egy megalapozd teriileti stratégia - a Févarosi Onkorményzat koordina-
ciéja mellett.

AKCIOTERULETEK RESZLETES BEMUTATASA
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1. GAZGYAR, HAJOGYARI SZIGET AKCIOTERULET

N

Tervezett févarosi akciotertilet m Elkeszult projekt, 2007-2014
Tervezett f6varosi akcioterlileti kozlekedési
Tervezett févarosi akcioterlleti projekt s projekt: 2014-2020 megvaldsitas

; Tervezett f6varosi akcioterileti kozlekedési
// % Tervezett egyéb akcioteruleti projekt e === nrojekt: 2014-2020 elokészités

S A . Elkésziilt févarosi kdzlekedési projekt: 2007-
Tervezett akcioterlleten kivilli, kapcs. projekt = e eea 551y

. A 2 Tervezett f6varosi akcidterilleti kozlekedési
Tervezett kormanyzati projekt m orojekt: 2014.2020 PR

10. abra
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AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES CELJA

A févarosnak a fejleszték, kiilonosen a févaros innovacids erejét erbsitd szakmai beruhazok klaszterszer(i megerd-
sitését tdmogatd, kiajanlhatd fejlesztési teriiletei korlatozottak. Az akcidterilet kulcsprojektje a Gazgyar teriletén
a karelharitas megvaldsitasa, mellyel a terilet alkalmassa valik tovabbi, KFI-re és IKT-re épiil6 munkahelyi beruha-
zasok megvaldsitasara.

A tervezett kulturdlis negyed a teriileten a vegyes funkcio kialakitasat biztositja, néveli a teriilet vonzerejét, az itt
megvaldsuld programok révén fontos kulturdlis, szabadid&s és turisztikai célteriletté valik. Kapocsként — egyben
megallitd pontként — sszekottetést biztosit a Romai-part felé. D-i irdnyban a tervezett gyaloghidaknak kdszénhe-
t6en egészen a Margit hidig kiépil egy kerékparos, rekreacios tengely.

A gazgyari lakdsok megujitasaval nem csak bérlakds-gazdalkodasi célok teljestilnek, de az értékes épitészeti orok-
ség is tovabb noveli a térség vonzerejét.

A tervezett magdnberuhdazdsok révén az akcidteriilet a févaros egyik legdinamikusabban fejl6d6 térségévé valik,

ahol a munkahelyi, rekreacids és szolgdltatdsi funkcidk egyardnt bévilnek.

AZ AKCIOTERULETI TERV FEJLESZTESENEK FO FELADATAI

>

>

Hajégyari szigeten fejlesztések tervezése, fejlesztési szandékok 6sszehangoldsa, megvaldsithatdsagi elem-
zés alapjan dontés a projekt tartalmardl.

Piaci fejleszt6kkel, keriilettel, érintett tulajdonosokkal (pl. Honvédelmi Minisztérium, MNV Zrt.) egyUttmu-

kodés, fejlesztési szandékok (tartalom, Gitemezés) pontositasa.

Gazgyari bérlakdsok m(iszaki felmérése, felujitasi terv, dontés-el6készitéshez sziikséges szakmai anyagok
el6allitasa, forrasszerzéshez sziikséges tanulmanyok elkészitése; bérlékkel egyeztetés, kommunikacio.

Kreativ kulturalis negyed fejlesztési programjanak elGkészitése a karmentesités Utemezéséhez igazitva —
részvételi tervezés, hely ,marketingelése” programokkal az el6készitési fazisban is.

AKCIOTERULETI PROJEKTEK (2014-2020) ATTEKINTESE

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Koltségek Tervezett Finanszirozas
szam litemezés
F1 Gazgyar Kulturalis Ne- | Allagmegévassal érintett épiiletek és 5 milliard Ft 2016: el6ké- VEKOP, féva-
gyed févarosi tulajdonban marado teriletek szités, 2018- rosi koltség-
hasznositdsanak programja tol itemezett | vetés, koz-
megvaldsitas ponti koltség-
vetés
F2 Obudai Gazgyar karelha- | Az Obudai Gazgyar teriiletének hatésa- | 6-17 milliard 2014: el6ké- KEHOP (kar-
ritas, északi rész gi elGirdsoknak megfelel6 karmentesi- Ft szités mentesités),
tése és rekultivacioja (talajcsere) és Uj karmentesi- kézponti
terilet-felhasznalasi funkcidkra valé tés: 2015-t4l koltségvetés,
alkalmassa tétele. févarosi
koltségvetés,
VEKOP
(tertletelSké-
szités)
F3 Obudai-sziget rekredcios | zoldfeliileti fejlesztés, funkcidbdvités. 2 milliard Ft 2016-2018 VEKOP, féva-
fejlesztése rosi koltség-
vetés
F4 Obudai Gazgyar, Tisztvi- | Bérlakdsok energiahatékonysagi meg- 160 millié Ft 2015-2017 VEKOP
sel6 telep Ujitasa (elSkészités el6tt).
F5 Obudai Gazgyar, mun- | Bérlakdsok energiahatékonysagi meg- 300 millié Ft 2015-2017 VEKOP
kaslakotelep Ujitasa (el6készités el6tt).
F6 M5-6s metré E-i szakasz | Az E-D-i regiondlis gyorsvasut (M5-6s 2,7 milliard Ft | el6készités IKOP, févarosi
rekonstrukcio el6készités | metrd) Batthyanyi tér — Szentendre 2018-2020-ig koltségvetés
kozotti szakasz (H5 HEV vonal) rekonst-
rukciéjanak el6készitése (teljes koltség:
54,0 milliard Ft).
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F7 Gyaloghid - Obudai- | Gyalogos-kerékparos hid épitése az 2 milliard Ft 2016-2019-ig | VEKOP, f6va-
sziget - Gazgyar ébudai Gazgyar és az Obudai-sziget rosi koltség-
kozott. vetés
F8 Gyaloghid - Obudai sziget | Gyalogosfeljaratok kialakitasa az Arpad 2016-2019-ig | VEKOP, f6va-
- Arpéad hid hidra az Obudai-szigetrdl. rosi koltség-
vetés
F9 Kerékparos kozlekedési | A budapesti és regiondlis kerékparut- 0,5 millidrd Ft | 2015-2018 VEKOP, féva-
rendszer fejlesztése haldzat és kerékparos szolgéltatas- kozott (tobbi rosi koltség-
fejlesztés teriiletet érint6 elemei (féva- projekt flgg- vetés
ros teriiletére vonatkozo teljes koltség vényében)
4,0 millidrd Ft).
F10 Aquincumi —hid el6készités a kapcsolddd Korvasut 4 millidrd Ft 2016-2020 févarosi
menti korut szakaszokkal egyitt koltségvetés
A1l Obudai-sziget déli része Kulturalis és sport funkcio kialakitasa Kormanyzati szandék, de projektfejlesztés még
nem kezddédott el
K1 Zichy kastély Eszaki muzeum bdvitése, kulturalis kozpont és | 0,93 milliard n.a. GINOP
szarny teljes kor( felujita- | kavézo kialakitasa Ft
sa.
K2 Obuda, F6 tér funkcidbs- a tér hasznalatanak szinvonalat noveld 0,6 milliard Ft | n.a. VEKOP
vitd rehabilitacidja kulturalis és tarsadalmi rendezvények
megtartasat a tér kozosségépits szere-
pét erGsitd funkciok
K3 BUSZESZ teriletének kdzhasznalatu tertletek fejlesztése 0,9 milliard Ft | n.a. VEKOP
fejlesztése
M1 Obudai Gazgyar - tovabbi | a kdrmentesitést kdvetSen munkahelyi | n.a. 2018-tol magan
munkahelyek (K+F+ zbna kialakitasa, kapcsoldédva a meglé-
klaszter) v6 kutato-fejlesztd létesitményekhez
M2 Jégtord ut menti munka- | munkahelyi zona kialakitasa, kapcso- n.a. 2016-tol magan
helyi fejlesztések (K+F+I I6dva a meglévé oktatasi, irodai léte-
klaszter) sitményekhez
M3 Arkad-Aquincum bevésar- | jelentSs méreti kereskedelmi kézpont n.a. 2014-2016 magan
I6k6zpont létesitése, busz és HEV kapcsolattal
M4 Harisnyagyar teriiletének | jelentGs méret( irodai fejlesztés n.a. 2016 utan magan
funkcidvaltasa (Waterfront)
(Biggeorgie’s NV)
M5 Hajdgyari sziget keleti n.a. n.a n.a
része, rekredacios terulet
KAPCSOLODO AKCIOTERULETEN KiVULI PROJEKTEK (SZINERGIA 1.)
FGVAROSI FGVAROSI / infrastruktura KORMANYZATI KERULETI MAGAN
ROmai-part fejlesztése - kozte- | csomopont fejlesztése (Zahony Romai-part:
riilet és arvizvédelem utca, Auchan) Kossuth Lajos
tdul6part fej-
lesztése
FEJLESZTESI ELOZMENYEK (SZINERGIA I1.) - folyamatban lévé projektekkel egyiitt
FGVAROSI FGVAROSI / infrastruktura KORMANYZATI KERULETI MAGAN
Gazgyar - Karmentesitési - | 1-as villamos vonalanak meg- | 2 sz. Budapest- AIT: Graphisoft -
Miiszaki beavatkozasi Terv | ujitasa Esztergom vasut- éplletek felujita-
készitése folyamatban; allag- vonal korszerd(si- sa egyetemi fej-

megovoe miemléki felujitas;
gazmassza mentesités (F6gaz),
beadott KEOP palyazat a kar-
mentesités el6készitésére

tése és elGvarosi
céld  fejlesztése
(S-Bahn), 2. va-
gany épitése,
villamositas

lesztés szamara
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FGVAROSI FOVAROSI / infrastruktira KORMANYZATI KERULETI MAGAN
Aquincum latogatékozpont Eszaki vasuti

Duna-hid

Aquincum  felsé

megalldhely

|étesitése

AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESEINEK TERULETRENDEZESI HATTERE

A Gazgyar, Hajogyari sziget akcidterileten a hatdlyos Budapest FGvaros Telepulésszerkezeti Tervének (TSZT) funk-
cionalis szerkezeti tervlapja tobb fejlesztési és atalakuld teriletet is jelol.

Az Obudai Gazgyar és a Filatorigat kornyéke (ECE plaza és a Harisnyagyar projektek teriilete) belteriileti funkciéval-
t6, varosszerkezeti jelentGségUl atalakuld terlileteket tartalmazo teriileti egységek. Az Aquincumi hid és a 3-as vil-
lamos vonalanak megujitasa mentén prioritast igénylG, teriletfejleszté hatasu koriranyd elem jelenik meg, a Szen-
tendrei Uton meglévé és tervezett sugariranyu kotottpalyas kozforgalmu elem bonyolitja majd a forgalmat a pro-
jektteriletek mentén. Az akcidteriilethez kapcsolddo Fldrian tér intermodalis szerepkorrel fejlesztend6 varosrész-
kézpont. A Hajogyari sziget északi része 0sszvarosi jelent&ségli kozpark, déli része jelentds zoldfelllettel rendelke-
z6 kiilonleges tertilet.

A IlI. keriilet Obuda-Békasmegyer Varosrendezési Szabalyzata (OBVSZ) a 32/2001. (XI. 30.) 6Onkormanyzati rende-
lettel kerilt elfogadasra, melynek 2. szamu melléklete, az 6vezeti terv a keriilet egészére vonatkozik. A szabalyoza-
si tervek a KVSZ mellékleteit képezik. Az akcidteriileten belll tébb szabdlyozasi tervvel érintett teriilet is fekszik.

A 45/2013.(1X.26.) 6nkormanyzati rendelet az
Obudai Gazgyar fejlesztését hagyta jova az
OBVSZ 9/68. sz. mellékleteként, a szabalyozasi
terv a terlilet karmentesitése utdn a fejlesztés
irdnyaba mutat. A tervezett funkcidék: muzeum,
kulturalis létesitmények, irodak, a Duna partjan
vendéglatoegységek, szallds és K+F.

A 58/2011. (XI. 4.) 6nkormanyzati rendelet Bog-
dani Gt - Szentendrei Gt - HEV vonal &ltal hata-
rolt terlletre vonatkozdé szabdlyozdsi tervet
hagyta jova az OBVSZ 9/58. sz. mellékleteként. A
szabalyozasi terv a fejlesztés iranydba mutat, a
terlletet atstrukturdlja kozhasznalat céljara
atadott terilletek kijel6lésével. Helyet biztosit az
ECE plaza megvaldsitasahoz intézményi épitési
Ovezetben, valamint a Harisnyagyar értékes
éplleteire helyi védelmet javasol.

Az Obuda, keriiletkdzpont funkciébévitd rehabi-
litacidja projekthez csak egy részteriletre, a F§
tér - Szentlélek tér - HEV vonal - Hajégyar utca
altal hatarolt Obudai Mizeum teriiletére vonat-
koz6 szabalyozasi terv késziilt, melyet az OBVSZ
9/65. sz. mellékleteként a 19/2013. (llI. 4.) 6nkormanyzati rendelet fogadott el.

Jelenleg a Hajogyari szigetre az OBVSZ 9/33. szamU melléklete hatdlyos. Az Etv. 14/B. § elGirasa alapjan az épités
helyi rendjének biztositdsa érdekében a févarosi 6nkormanyzat a Duna f6medrével kdzvetlenll hataros telkeken

//////////

11. dbra: TSZT I. Funkcionalis szerkezet tervlap kivonat

CXC. torvény hatarozza meg. Ennek megfelelen a sziget és kornyezetének rendezési hattere valtozni fog a jov6-
ben.
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KULCSPROJEKT BEMUTATASA

PROJEKT NEVE:

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELJA

PROJEKT LEIRASA

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS:

PROJEKT ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LE[RASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK:ES KEZELESUK
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GAZGYAR KARMENTESITESE

A barnamez@s és alulhasznositott terlletek megujuldasanak elGsegitése a févaros egyik ki-
emelt célja. Az Obudai Gazgyar teriiletének rekultivacidja kiemelt fontossaggal bir, a projekt
kapcsan jelent8s elGkészitési tevékenységre kerilt sor, a teriilet szervesen kapcsolédik a
févaros egyik kiemelt és folyamatosan fejl6d6 K+F+| zonajahoz (Graphisoft Park és Campus).

Az Obudai Gazgyar teriiletének hatésagi elSirasoknak megfeleld rekultivacidja és Uj teriilet-
felhasznalasi funkcidkra vald alkalmassa tétele.

Karmentesités elvégzése a megvaldsithatosagi tanulmany alapjan meghozott dontésnek
megfelelGen., alapvetden talajcsere

VFK — Budapest 2030:
= A barnamez@s terliletek a varosfejlesztés célterlletei cél (karmentesités);

. Onfenntart6 varosgazdalkodasi rendszer cél (Meglévé vagyon koncentraldsa, fejleszté-
se, bevételnovelés);

. Hatékony, kiegyensulyozott varosszerkezet - kompakt véros cél (barnamezék helyzetbe
hozasa, funkcidvaltasanak elGsegitése; Budapest gazdasagi szerepkoréhez sziikséges
sokrét(i terlleti kindlat);

. Egészséges kornyezeti feltételek megteremtése cél (Potencidlis szennyez&forrdsok
felszamolasa (kdrmentesitési programok);

. Dunaval egyutt él6 varos cél (A Duna menti teriletek funkcidbdvitése a barnamezés
terlletek hasznositasaval).

ITS — Budapest 2020

. 2. Vallalkozas- és beruhazas barat gazdasagi kdrnyezet (2.b Barnamezds és alulhaszno-
sitott tertletek programja)

. 6. Dunaval egyittél6 varos teriileti cél

Budapest Févaros Onkormanyzata / F6varosi Gazmvek Zrt.

6-17 milliard Ft

KEHOP — kdarmentesités

Févarosi Gazm(ivek Zrt. (F6gaz) elvégezte a teriilet gdzmassza-mentesitését

Intézkedési terv elkészitése, hatdsagi engedélyek megszerzése

600 millié Ft

Budapest Févaros Onkormanyzata / Févéarosi Gazmuivek Zrt.

El6készités: 2013-2014; karmentesités: 2015-t4|

Forrashiany a fejlesztések megvaldsi- | Magyar Allam szerepvallaldsa (mint kedvezménye-
tasara zett), tulajdonosi érintettség okan
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. Tervezett fovarosi akcioteriilet

Tervezett févarosi akciotertileti projekt

W Tervezett egyéb akci6terileti projekt

Tervezett akcioterlleten kiviili, kapcs. projekt

Tervezett kormanyzati projekt

12. abra

VIZESZl MARGITSZIGET AKCIOTERULET

Elkésziilt projekt, 2007-2014
Tervezett févarosi akcioteriileti kozlekedési
projekt: 2014-2020 megvaldsitas

Tervezett févarosi akcioteriileti kozlekedési
projekt: 2014-2020 eldkészités

Elkésziilt févarosi kozlekedési projekt: 2007-
2014

Tervezett févarosi akcioteriileti kozlekedési
projekt: 2014-2020 P+R
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AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES CELJA

A lakossagi igényeket is kielégitve a févaros egészségturisztikai klaszterének kialakitasa a vizre épiilé sport, élmény-
és gydgydszati funkcidk és az ezek bazisan kialakuld szolgdltatdsok megerGsitésével. Az akcidteriilet kozpontjdban
lév6 Margitsziget integralt fejlesztése a F6varosi Onkormanyzat kiemelt projektje. A Margitszigeten talalhaté Hajds
Alfréd Nemzeti sportuszoda és Széchy Tamds uszoda, illetve a Il. kerileti Felhéviz teriileten fekv6é Csaszar-Komjadi
sportuszoda valamint a Dagaly Termalfiirdd, Strandflird6 és Uszoda — részben a Vizes21 VB-hez (FINA 2021. évi
Usz6-, Vizilabda-, Miugrd, Miitszé és Nyiltvizi Vildgbajnoksdg) kapcsolédé — nagyléptéki fejlesztésével az aktiv
rekredcio kiemelt févarosi teriiletévé teszi a térséget. A Palatinus Strandfiirdé beruhazasaival cél a szolgdltatasok
szinvonalanak emelése, a szezonalitasbdl adédd hatranyok mérséklése. A klaszter aktiv rekredcids és egészségtu-
risztikai jellegét erdsiti a felljitott Lukacs Gyogyfiird6. Az aktiv szabadidés kindlatot a Margitszigeten tovabbi sport-
célu fejlesztések tamogatjak.

AZ AKCIOTERULETI TERV FEJLESZTESENEK FO FELADATAI

>
>

sara.

Margitsziget fejlesztési koncepcié projektelemeinek részletes kidolgozasa, partnerekkel egylittm(ikodés.

Egylttmikddés a Kormannyal a Vizes 21 beruhazasainak és a sziikséges févarosi beavatkozasok dsszehangola-

Piaci fejlesztSkkel, kerilettel és EMMI-vel egylittm(ikddés, a Felhévizi Fird6negyed kialakitasa érdekében.

P> A Dagaly furdd és Drava utca kozétti teriilet megujitasanak elékészitése, az alulhasznositott teriiletek bevona-
sanak vizsgalataval, gyalogoshid megvaldsitasanak el6készitése.

AKCIOTERULETI PROJEKTEK 2014-2020 ATTEKINTESE

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Koltségek Tervezett Finanszirozas
szam litemezés
F1 Margitsziget integralt | infrastrukturadlis, rekreacios, informati- 15-20 milliard | 2014: el6ké- févarosi
megujitasa kai, zoldterileti és a kozbiztonsagot Ft szités koltségvetés,
javito fejlesztések megvaldsitas: kozponti
2015-2017 koltségvetés,
VEKOP,
GINOP
F2 Palatinus Strandfiirdé | komplex rehabilitacié: Iétesitmény 2 milliard Ft 2014-2015 VEKOP,
felujitasa feldjitas, szolgaltatas-fejlesztés GINOP
févarosi
koltségvetés
F3 Dagaly  Termalfiirdd, | komplex rehabilitacié: 1étesitmény 3 milliard Ft 2014-2017 VEKOP,
Strandfiirdé és Uszoda | felUjitas, szolgaltatasfejlesztés f6varosi
felujitasa kéltségvetés
F4 Belvarosi Duna-partok | Kossuth Lajos tér és a Rakos-patak 2,8 millidrd Ft | 2015-2017 VEKOP, féva-
komplex kozteriileti | kozotti pesti Duna-part rendezése rosi koltség-
megujitasa (ll. item) vetés
F5 M5-6s metré E-i sza- | Az E-D-i regionalis gyorsvasut (M5-0s 2,7 millidrd Ft | elGkészités févarosi
kasz rekonstrukcié | metrd) Batthyanyi tér — Szentendre 2018-2020-ig | koltségvetés
elékészités kozotti szakasz (H5 HEV vonal) rekonst-
rukciéjanak el6készitése (teljes koltség:
54,0 milliard Ft).
F6 kikotok, uszomiivek | Dunai gazdasagi program keretében 0,4 milliard Ft | 2015-2018 VEKOP, féva-
fejlesztése (Szent Istvan park magassagaban szal- (itemezet- rosi koltség-
lodahajo kikotd) ten) vetés
F7 2-es villamos Gyobngyosi utcdig torténé meghosszab- | 23,5 milliard 2017-2018 IKOP, févarosi
bitdsa a teljes vonalszakasz rekonstruk- | Ft koltségvetés,
ciéjaval kozponti
koltségvetés
F8 Felhéviz Fiird6negyed CLLD konstrukcio el6készitése, kozterti- | 0,35 milliard 2014-2016 VEKOP
letfejlesztés, Lukacs Gyogyfurds tovab- | Ft

bi szolgaltatasfejlesztése
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Al Vizes VB - Dagaly flird6 | 25 ezer m, alapterilet(i Uszépalota 8 milliard Ft 2014-2017 kdzponti
megujitasahoz kapcso- koltségvetés
16d6 fejlesztések

A2 Vizes VB - Komjadi - | létesitmény felujitds a Vizes 21 VB | n.a. n.a. kdzponti
Csaszar és Hajos Alfréd | elemeként koltségvetés
uszoda meguijitasa

M1 Felhéviz Flirdénegyed maganszektor egészségturisztikai fej- | n.a. n.a. n.a.

lesztései, gyogyszallo kialakitasa, ,SZOT
szallé” megujitasa, stb.

KAPCSOLODO AKCIOTERULETEN KiVULI PROJEKTEK (SZINERGIA 1.)

FGVAROSI FGVAROSI / infrastruktira KORMANYZATI KERULETI MAGAN

Kiraly Gyogyfiurd6é megujitasa Xll. kerllet Va-

roskdzpont  (Vaci

ut, Rébert Karoly
korat)

FEJLESZTESI ELOZMENYEK (SZINERGIA II.) - folyamatban lévé projektekkel egyiitt

FOVAROSI FOVAROSI / infrastruktira KORMANYZATI KERULETI MAGAN
Margitsziget Szabadtéri Szin- | Margit hid feltjitasa Obudai Prome-

haz, Szokdékut és Viztorony nad, Déli sza-
felujitasa kasz

Szt. Lukacs Gyodgyfirdé és | Budaifonodo villamos Ujlipétvaros

Uszoda feldjitasa

kozterileti
feldjitasai
kerilet)

(X1l

AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESEINEK TERULETRENDE

A Vizes21 — Margitsziget akcidterilet tobb keri-
let érintettségében vizsgdlandd. Ezek alapjan a
XIII., 1., 1. kertlet, valamint az 1994. évi XLIII
szdmu Budapest févaros kozigazgatasi teriileté-
r6l és keriileti beosztasarol szélo torvény
2013.07.20-t6l hatdlyos moédositdsa alapjan a
févarosi 6nkormanyzat altal kozvetlenil igazga-
tott Margitsziget miatt a Févarosi Onkormanyzat
is érintett.

A hatdlyos Budapest FGvaros Telepllésszerkeze-
ti Tervének (TSZT) Funkcionalis szerkezeti terv-
lapja szerint a Vizes21 projekt érintettsége ala
tartozé Dagaly Termalfirdd, Strandfiirdé és
Uszoda teriilete jelent6s zoldfeliilettel rendelke-
z6 kulonleges teriilet besorolast kapta. A Drava
utcatol délre esd teriletek, a Margitsziget illetve
a budai terlileteken a Szépvolgyi uttél délre a
Duna és Bécsi, majd Frankel Led ut hataroldsa-
ban |évé teriileten a terv varosszerkezeti szem-
pontbdl kiemelten védendd karakter( teriletet
allapit meg. A terv a Margitsziget teriletét
Osszvarosi jelent8ségl kozparkként jeldli, vala-
mint tdlnyomé részét zoldteriletként, kisebb

s

painid
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13. abra: TSZT I. Funkcionalis szerkezet tervlap kivonat

hanyadat vegyes varosias terlletként tartja szamon.
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A Duna-parti épitési szabdlyzat terlleti hatarat, kévetelményeit a 2012. évi CXC. torvény hatarozza meg. Ennek
megfelel6en a Margitsziget és kérnyezetének rendezési hattere valtozni fog a jov6ben. A Margitsziget teriletére
szabdlyozasi terv jelenleg nincs hatalyban.

A teriilet II. keriileti részére a Budapest Il. Keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2/2007.(1.18.) rendelete a
Bp., Il. Keriileti Varosrendezési és Epitési Szabalyzatrdl vonatkozik, melyek a tervezett projektelemek megvaldsita-
sat lehet6vé teszik.

A XIIl. keriileti Dagély Termalfiirds, Strandfiirdé és Uszoda teriiletére a 21/ 2009. (IX. 11.) OK szdmu rendelettel
jévéhagyott szabalyozasi terv és a 56/2001. (XI1.20.) OK szdmu rendelettel jéovahagyott Budapest Févaros XllI. kerii-
leti Varosrendezési és Epitési Szabalyzat hatélyos.

A Vizes21 VB (FINA 2021. évi Uszé-, Vizilabda-, Miugrd, Miuszé és Nyiltvizi Vildgbajnoksdg) 1750/2013. (X. 24.)
Korm. hatdrozattal elfogadott program, ill. kapcsolédé Iétesitmény-fejlesztéseinek megvaldsitdsahoz, a teleplilés-
rendezési tervek modositasa sziikséges.
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KULCSPROJEKT BEMUTATASA

PROJEKT NEVE: MARGITSZIGET INTEGRALT FEJLESZTESE

A Margitsziget a f6varos arculatat alapvetéen meghatdrozd varosrész, orszagos jelentGségl
természeti-épitészeti érték. A Margitsziget egyuttal Budapest legnépszer(bb varosi kdzparkja,
mely éppen a népszerlsége kovetkeztében igen jelentds hasznalati terhelésnek van kitéve. A
stratégiai készitésének célja megtaldlni az egyensulyt a terilet széleskorl tarsadalmi haszndlata-
nak és az épitett és természeti kbrnyezet szinvonalas fenntartasanak olykor egymassal ellentétes
szempontjai kozott.

PROJEKT INDOKLASA:

A projekt célja, hogy a Margitszigetb6l, mely nem csak févarosi, de orszagos jelent&ségli tajépité-
szeti és épitészeti értéket képvisel, a varos (illetve sok tekintetben az orszag) mintakertje, a pihe-
nés és a feludulés szigete valjon. Cél tovabba, hogy a Margitsziget hagyomanyaihoz méltén adjon
helyet kulturalis, rekreacids és sport tevékenységeknek mind a févarosiak mind az ide latogatok
szdmara. Ehhez sziikség van a margitszigeti tradicionalis intézmények szinvonalas felljitasara és
fenntartasara. Tovabbi célkitlizés az dnfenntartébb varosi park modelljének kialakitasa, a sziget
terhelésének a sziget regeneralodd képességéhez torténd igazitasa. A koncepcid fejlesztési javas-
latai a kovetkez6k:

PROJEKT LEIRASA:

Infrastrukturalis fejlesztések
= Margitsziget teljes csatorndazasa, arvizvédelmi fejlesztések (fakadé vizek)
= Elektromos buszok beszerzése,
= Hajokikotbk létesitése,
= Ldvasut kiépitése,
= Eszaki parkold bévitése, kozvilagitas kiépitése,
Rekreacios, sport és kulturalis fejlesztések
= Palatinus Strandflrdé fejlesztése (kulon projektként nevesitve),

= Sportpalydk komplex fejlesztése, kilonos tekintettel a sziget tertletén 1évs 24 teniszpalya-
ra, kajak-kenu vizitelep felljitasa, bévitése,

= Szabadtéri Szinpad komplex fejlesztése,
Informatikai fejlesztések

= Informdcids haldzat kiépitése, ingyenes Wi-Fi pontok, interaktiv honlap,
Zoldteriileti és minGségjavito fejlesztések

= Margit hidi lehajto és kornyezetének rendezése,

= Jatszotér fejlesztése, ,jatéksziget” kialakitasa,

= Uthalézat, gyalogutak meguijitasa, atalakitasa, minGségének javitasa, kitaposasok,

= Kereskedelmi egységek fejlesztése, egységesitése,

= Utcabutorok, interaktiv informacids tablak és szolgaltatasok telepitése,

= Vizarchitekturak fejlesztése (Zenélé kut teljes felujitasa),

= Sziklakert — Japankert teljes rekonstrukcidja,

= Szabadtéri Szinpad kornyezetének teljes kori kertépitészeti rekonstrukcidja,
Jelenleg funkcié nélkiil all6 épiiletek hasznositasa, feltjitasa

= Kisallatkert fejlesztése,

= Futdkor feldjitasa,

= |vékutak fejlesztése,

= Szobrok és kornyezetének rendezése,

= Automata 6nt6z6haldzat kiépitése, sajat kutas 6ntoz6haldzat kiépitése,

= Zoldkataszter készitése a Margitsziget teljes teriletére,
Ko6zbiztonsagot javito fejlesztések

= Margitsziget teljes kord disz- és kozvilagitasanak kiépitése,

= Térfigyel6 kamerarendszer kiépitése.

. VFK — Budapest 2030:
PROJEKT STRATEGIAI ;
ILLESZKEDESE: = Egészséges kornyezeti feltételek megteremtése cél: (Uj zoldterlletek |étesitése az ellatat-

lan terileteken, Sportold lakossag aranyanak novelése);

= Hatékony, kiegyensulyozott varosszerkezet - kompakt varos cél (Fenntarthatd, kompakt,
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VEGREHAJTASERT
FELELOS SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:
FINANSZIROZAS:

PROJEKT
ELOKESZITETTSEG

PARTNEREK
ELOKESZITES LE[RASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT
FELELOS SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK ES
KEZELESUK
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szabadteriletekkel megfelel6en tagolt varos, Elhanyagolt, atjarhatatlan teriletek atstruk-
turaldsa, megujitasa, zoldfellleti b&vitése);

= Befogadd, tamogato és aktiv tarsadalom cél (Az 6ngondoskodas gondolatanak erdsitése az
egészség és a szellemiség terén — a sport és rekredcio feltételeinek megteremtése).

ITS — Budapest 2020

= 4, Sokszind, értékérz6, z6ld nagyvarosi kérnyezet (Z6ld Program)

Budapest Févaros Onkormanyzata

15-20 milliard Ft

VEKOP, GINOP, kormanyzati forras

Fejlesztési Terv

Magyar Allam / Nemzeti Sportkézpontok; Fékert Zrt. BGYH Zrt., Danubius Nemzeti Hajés Egylet,
Honvédelmi Minisztérium,

miszaki tervezés, megvaldsithatdsagi elemzések

300 millié Ft

Budapest Févaros Onkormanyzata

el6készités: 2014-2015

megvalositas: 2014 utan Gtemezetten

megvalositas forrashiany miatt elmarad egylttmikodés a Kormannyal a megvaldsitasban

projekt Utemezése
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3 NYUGATI TERSEG —-VAROSLIGET AKCIOTERULET

Tervezett févarosi akcioteriilet m Elkeszult projekt, 2007-2014
Tervezett févarosi akcioteriileti kozlekedési

Tervezett févarosi akciotertileti projekt = projekt: 2014-2020 megvalositas

; Tervezett f6varosi akcioterileti kozlekedési
// /% Tervezett egyéb akcibterileti projekt s === nrojekt; 2014-2020 elokeészités

— . . Elkészilt févarosi kozlekedési projekt: 2007-
Tervezett akcioterileten kiviili, kapcs. projekt = e @@ e= 551

T it korms ti proiekt 5 Teryezett fovarosi akcioterlileti kozlekedési
ervezett kormanyzati proje m projekt: 2014-2020 P+R

14. abra
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AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES CELJA

Az akcidteriileti beavatkozasok célja a Nyugati tértél a Varosligetig huzodé radidlis tengely mentén az alulhasznosi-
tott teriiletek fejlesztésbe vald — részben atmeneti célt — bevonasa, funkciévaltasa, a Varosliget kiemelt turisztikai
szerepének megerdsitése intézményfejlesztéssel és a zoldteriiletek revitalizalasaval. Ezzel a Belvarosban koncent-
ralddo latogatd forgalom (turizmus és talalkozohely) térbeli , kihtzasa”, Uj turistadtvonal és szabadidGs zéna kiala-
kitdsa a cél. Az akcidterileti projektek a Vilagorokségi teriletek kornyezetében valdsulnak meg, Uj attrakcidkat és
Utvonalakat kindlva a turistaknak (pl. Hunyadi tér a megujuldé Véasarcsarnokkal). A févaros legnagyobb volumenti
projektje a FSvarosi Allat- és Novénykert (FANK) funkcidébdvitése lesz. Az elsGsorban lakossagi célcsoportok és
fiatalok szdmara tervezett ,Nyugati Grund” szintén kilonos attrakcidéva valhat, ahol a vendéglaté funkcidkat is
integrald szabadidGs és sportpark kialakitasa tervezett. A projekt méreténél fogva kevésbé sorolhaté a kulcsprojek-
tek kozé, ugyanakkor a févarosi 6nkormanyzat kezdeményez8, koordinald céljait megvaldsitva egy széleskor(
egylttmikodés mellett, a célcsoportok tervezésbe vald bevondsaval kivanja tdmogatni a projekt megvaldsuldsat.
Az innovativ 6tletek a funkcidk és az arculat kialakitasa mellett inputot jelenthetnek a fenntarthaté mikodés és az
alulhasznositott teriiletek tarsadalmi célu, ideiglenes hasznositasi modelljének kidolgozasahoz is. Az atmeneti
hasznositas tarsadalmi céljai mellett fontos kiemelni a projekt jelent6ségét abbdl a szempontbdl, hogy a térség,
mint kiemelt 6sszfévarosi jelent&ségl intermodalis — varosi alkdzpont fejlesztésének beinditasahoz is hozzajarul.

AZ AKCIOTERULETI TERV FEJLESZTESENEK FO FELADATAI

P Nyugati Grund” teriiletének hasznositasat el6készitd targyaldsok lefolytatasa (MNV/ MAV) az érintett VI.
kerileti 6nkormanyzattal egylittm(ikodve, Nyugati Grund projekt részvételi alapu el6készitése.

P> FANK fejlesztési projektek tervezésének folytatasa.

P Egyiittmiikodés a Kormannyal a Liget Budapest beruhazasainak és a sziikséges févarosi beavatkozésok (kozle-
kedési rendszer fejlesztése, FANK, Széchenyi Fiird§) 6sszehangolasara.

P> Virosligeti épitési szabalyzat elkészitése (folyamatban).

AKCIOTERULETI PROJEKTEK 2014-2020 ATTEKINTESE

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Koltségek Tervezett Finanszirozas
szam litemezés
F2 Nyugati tér és aluljaré | el6készitése megkezdddott - f6évarosi | 0,8 milliard Ft | 2014-t6l f6évarosi
megujitasa terlletek, aluljard, fellljaré allapot- ltemezetten koltségvetés
megovo felljitasa
F3 Févarosi Allat- és No6- | az egykori Vidamparki terileten meg- | 15 millidrd Ft 2015-t6l VEKOP,
vénykert fejlesztése valdsulé integralt kulcsprojekt ltemezetten GINOP, fdva-
rosi  koltség-
vetés
F4 Széchenyi furdd feltji- | komplex rehabilitacié:  1étesitmény | 2,3 milliard Ft | 2014-2015 GINOP, fdva-
tasa felujitas, szolgaltatas- fejlesztés: komp- rosi  koltség-
lex gépészeti rekonstrukcid, kérnyezet- vetés
barat technoldgidk alkalmazasa, a
kozeli intézmények termikus energiaval
vald ellatasa
F5 M1-es metré (MillFAV) | a projekt elemei: jarm(korszerUsités, Gj | 28,0 milliard | tervek 2017- | IKOP, f6varosi
rekonstrukcidja és | megalldhelyek létesitése — Kassai ut, | Ft ig, megvaldsi- | koltségvetés,
hosszabbitasa allomas rekonstrukcié, pdlyarekonst- tds 2020-ig kdzponti
rukcié tervezés koltségvetés
F6 Varosliget kozlekedési | Liget Budapest Projekt keretében, | 4 milliard Ft 2015 -2020 VEKOP  koz-
rendszerének meguji- | el6készités alatt ponti koltség-
tasa vetés
F7 Vagany utcai turista- | Liget Budapest Projekt keretében, n.a.
busz parkold el6készités alatt
F8 Szegedi uti feliiljaro + 3-as villamos meghosszabbitasa 11 milliard Ft 2017-18 IKOP
A1l Liget Budapest Projekt Kormanyzati projekt, 0j kulturdlis in- | 70 millidrd Ft 2015-2020 kozponti
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tézmények fejlesztése integralt projekt

(el6készités

koltségvetés

keretében (benne a Szabolcs utcai folyik)
korhdz  funkciévdltasa is muazeumi
hattérintézményként)
A2 Varosliget - zoldfellileti | Liget Budapest Projekt keretében, | 8 millidrd Ft 2015-2020 kdzponti
és sportfunkciok meg- | elGkészités alatt koltségvetés
Ujitasa
A3 Nyugati palyaudvar | NIF/KKK altal tervezett projekt a pélya- | n.a n.a. KP-018  NIF-
megujitasa udvar és kapcsolddo vaganyok meguji- kOzopr
tésa
A4 Vilagorokségi  Kezelési | Orokségvédelmi teriilet — allagmeg- | n.a n.a. kozponti
terv 6vas, fejlesztés - Magyar Allam / koltségvetés
Forster K6zpont
K1 Nyugati Grund Podmaniczky utca menti haszndlaton | 1,5 millidard Ft | 2014: el6ké- VEKOP, f6va-
(F1) kiviili, egykori MAV teriiletek szabad- | (+ esetleges | szités rosi és kerile-
id6s hasznositdsa atmeneti jelleggel | kdrelharitasi 2015: megva- | ti koltségve-
(beleértend6: a barnamez6s, alulhasz- | koltségek) |6sitas tés, kozponti
nositott terliletek hasznositasanak, koltségvetés,
fejlesztésének el6készitése) magantbke
FSvaros tdmogatja a projekt elékészité- (amennyiben
sét relevans:
KEHOP kdrel-
haritasra)
K1 Epres—kert latogathatd- | el6készités el6tt na. n.a. n.a.
va tétele
K2 Hunyadi téri csarnok | a mlemléki védelem alatt all6 vasar- | 3,5 millidrd Ft | 2014 VEKOP, sajat
megujitasa csarnok felujitasa forras
K3 Nyugati  tér, ,Skdla | Az épllet atépitése a kornyez6 kozteri- | 0,4 milliard Ft | 2014- Févaros, keru-
Metro” elGtti tér let fejlesztése let, magan
M1 WESTEND 2 teriilete Jelent&s méretli kereskedelmi és irodai | n.a n.a. magantbke
fejlesztés
M2 egykori Volan telep | vegyes funkcidju fejlesztés (iroda, | n.a n.a. magantbke
(Szabolcs utca) lakas, szalloda) az egykori barnamezés
terileten
KAPCSOLODO AKCIOTERULETEN KiVULI PROJEKTEK (SZINERGIA I.)
FGVAROSI FOVAROSI / infrastruktira KORMANYZATI KERULETI MAGAN
Rékosrendezd palyaudvar Teréz korut | Vagany utca
hasznositasi programjanak kirakatainak, mentén ingatlan-
el6készitése portaljainak, fejlesztés
reklamkihelye-
zéseinek szaba-
lyozasa
FEJLESZTESI ELOZMENYEK (SZINERGIA I1.) - folyamatban lévé projektekkel egyiitt
FGVAROSI FOGVAROSI / infrastruktira KORMANYZATI KERULETI MAGAN
Széchenyi fiird6 részleges | Vagany utca kialakitasa TER_KOZ: Nyu-

felujitasa

gati tér kozteru-
leti megujitasa

Miijégpalya felujitasa

Hunyadi tér
kozterileti
megujitasa

FANK - Varazshegy
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AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESEINEK TERULETRENDEZESI HATTERE

Budapest Févaros Telepllésszerkezeti Tervének (TSZT) funkcionalis szerkezeti tervlapja az Andréssy uti tengelyt és
a Varosligetet varosképi, varosszerkezeti szempontbdl kiemelten védendé karakter( teriiletként, a Nyugati térség -
Varosliget akcidterilet tovabbi terileteit varosszerkezeti szempontbdl védendé karakterd teriletként jeldli.

Az Orszaggy(ilés a Magyar Allam, Budapest Févaros Onkormanyzata, a Magyar Alkotdm(ivészeti Kézhaszni Nonp-
rofit Kft. és Budapest F6varos XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata osztatlan kézds tulajdondban &llé Varosliget or-
szagos jelentdségének és a nemzet emlékezetében betoltott kiemelkedd szerepének tudataban, a Varosliget meg-
Ujitasanak és fejlesztésének megvaldsuldsa érdekében Uj térv

A Varosligetben megvaldsitdsra kerilé épitési
beruhazdsok a tovabbiakban kiemelt allami
feladatnak minésilnek.

A vdrosligeti ingatlan teriletén kulturdlis, k6z0s-
ségi szérakoztatd, oktatdsi-nevelési, sport- és
szabadidé, hitéleti, turisztikai, vendéglato, kiske-
reskedelmi, kdzlekedési, biztonsagi rendeltetési
épiilet, valamint parkold és gépjarmdavek, illetve
kerékpar elhelyezését biztositd épitmény he-
lyezhet6 el, azonban az épitési beruhazasok
befejezését kovet6en a zoldfelllet aranya a
terlleten nem lehet kevesebb a 2013. decem-
ber 31-i dllapotnal.

Budapest Févaros Onkormanyzata a Varosliget
terlletére rendelet formajaban Varosligeti épi-
tési szabalyzatot allapit meg 2014. junius 30-ig,
amely hatdlya a Budapest kozigazgatasi terile-
tén fekvs, Hungaria kordt — Kacséh Pongrac at —
Hermina Ut — Ajtdsi Direr sor — Dézsa Gyorgy ut,
valamint a Magyar Allamvasutak Zrt. 29737 és
29834/3 helyrajzi szdmu vasuti terilete altal
hatarolt teriiletre terjed ki.

.....
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elfogadott Zugld Kerileti Varosrendezési Szabdlyzata vonatkozik, melynek 2. szamu melléklete, a keriileti szabalyo-
zasi terv.

A VI. kertletben a 29/2011. (VII. 4.) szdmU 6nkormanyzati rendelettel jovahagyott Budapest, VI. keriilet Terézvaros
Kertleti Varosrendezési és Epitési Szabalyzata (TESZ) hatalyos, melyben a Nyugati palyaudvar térsége "kiemelt
szabalyozast igénylS 6sszvarosi érdek( teriilet" (TESZ 31 §).

Az akcidterilet tervezett fejlesztéseinek megvaldsithatdsagahoz a telepiilésrendezési tervek készitése, mddositasa
folyamatban.
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KULCSPROJEKT BEMUTATASA

PROJEKT NEVE:

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT LEIRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT
FELELOS SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

FOVAROSI ALLAT- ES NOVENYKERT FEJLESZTESE

A F6varosi Allat- és Novénykert bdvitésének sziikségessége évtizedek 6ta felmeriilt, de inkdbb
attelepitését tervezték. A FGvarosi Kozgy(ilés 2012. 11. 28-an és 2013. 2. 27-én dontétt arrdl, hogy
az Allatkert a Vidam Park teriiletével béviil, amivel mind az llatok, mind pedig a ldtogaték szamara
hosszabb tdvon is megfelelS teriilet biztosithatd, és fejlesztésével egy innovativ, fenntarthaté
varosfejlesztési mintaprojektként is funkciondld kozosségi tér, egyediilallé csaladi éiménypark jon
|étre. A fejlesztésre késziilt a Pannon Park létesitésének terve.

A Pannon Park projekt a lepusztult vidamparki teriileten bdvitett allatkerti és csaladi élményparki
funkcidkat példaértékiien, a fenntarthatd varosfejlesztés és a klimavédelem zdaszléshajo projektje-
ként hozza létre, segiti a ,Liget Budapest” program koncepcidjanak megvalosuldsat, Uj nemzeti
érték-kdzpont létesitését és egy eurdpai fontossagu csaladi attrakcid-egylttes kialakitasat.

MinGségi szabadid@s programot biztositd csaladi élménypark és allatkert létesitése a korabban
viddmparki, 2013. marcius 15. éta FANK kezelésben 1évé teriileten a Liget Budapest programmal
Osszhangban.

A Pannon Parkban két f6 attrakcid lesz: Eurdpa legnagyobb bioddmja (kb. 2 hektaron), egy fedett,
nagy belmagassagti Pannon Osvilag szubtrépusi csarnok, a hozza csatlakozé kb. 1,5 hektarnyi kiilsG
allatkifuto, vizi szafari, nagy allattarto helyek, és egy Pannon-tenger Akvarium, stb. A terilet masik
felén a Magyar Mesepark diszkerttel, jatszoterekkel és jatszohazakkal, az allatos magyar meséket
feldolgozé Mesevarral, Magyar Majorral, Madarkérhazzal és gyereklovardaval. A terileten kiszol-
gald infrastruktura is létesul (pl. parkold, ellatas, mihely, hulladékkezel6 stb.).

Pannon Park kialakitasaval szembeni kritériumok:

> K6zOsségi tér a varoslakok szamara, a csaladi szabadidé-toltés kitlintetett helyszine, a va-
ros kiemelkedd értékd, 21. szazadi turisztikai vonzereje;

P> fenntarthat6 vérosfejlesztési megoldasok alkalmazasa, kiemelten: a klimavaltozast lassit6
technoldgiak alkalmazésa; klimavaltozas hatdsaihoz valé adaptacids megoldasok tesztelé-
se; megujuld energiaforrdsokra és mas alternativ technoldgidkra alapozott energiaellatas
és gépészet; zold épitészet; fenntarthatd kozlekedés és akadalymentesség, parkolok;

P innovacié (pl. Uj technoldgiak, oktatdsi és bemutatdsi mdodszerek alkalmazasa); interaktiv,
élményszerl bemutatas és oktatas, a szemléletformald és fenntarthaté fejlédést tudatosi-
té bemutatdk (pl. a megujuld energiak, komposztélas, alternativ szennyviztisztitas stb. él-
ményszer( bemutatdsa);

P aPannon Park egészében élménykdzpontu, a gépi, globalis multikulturaval szemben alter-
nativ csaladi szabadidds tevékenységek biztositasa; a kisgyermektél a felndtt korosztaly
mindségi szérakoztatasa, 6koldgiai irdnyl élményszerzése;

P> az Allatkert attraktivitdsanak megGrzése, novelése, a Karpat-medencei identitas erdsitése a
miocén kori él6vilagot jelképezé allatbemutatdkkal, a nemzetkozi allattartasi elvarasok ki-
elégitése;

P az 6shonos magyar allatfajtak, az 6si mesterségek, allattartas és hagyomanyok bemutata-
sa; az allatokhoz kot6d6 mondak, mesék, irodalmi és mivészeti vonatkozasok bemutatasa;

P> Kkérnyezet-, és drokségvédelem; Vursli, ,Lizsé” hagyomanyok ujraélesztése.

VFK — Budapest 2030:
= Az egyedi varoskarakter értékalapu megdrzése és fejlesztése cél;
= Egészséges kornyezeti feltételek megteremtése cél;
= Kulturalis sokszinliség megGrzése és fejlesztése cél;
= Klimavédelem és hatékony energiafelhasznalas cél.
ITS — Budapest 2020:

= 4, Sokszin(i, értékdrzd, zold nagyvarosi kornyezet (Kulturdlis intézményfejlesztési program).

Févarosi Allat- és Névénykert Zrt.

15 Milliard Ft
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FINANSZIROZAS:
PROJEKT

ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LEIRASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK: ES
KEZELESUK
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GINOP, VEKOP, févarosi koltségvetés

El6rehaladt az el6készités (pl. a teriilet hasznalatba vétele, a két teriiletet elvalaszto utca rendezé-
se, stb.). Projekt-koncepcio, amely a F6varosi Kozgylilés elGterjesztésének mellékletét képezte;
Gtemterv; projekt-el6készitési koltségbecslés; projekt-megvaldsitasi koltségbecslés, megalapozd
téma-tanulmanyok.

Megvaldsithatosagi tanulmany, tételes épitészeti, miszaki, tajépitészeti és szakmai tervek, teljes
tervdokumentdcio, latvanytervek, elvi engedélyek, tételes koltség- és Utemterv stb.).
A projekt-elGkészités tervezett menete két |épcsds a két f6 projekt-elem szerint. A Mesepark és a

Pannon-tenger Akvarium kdzvetlen kozbeszerzési eljarassal, a Pannon Osvilag tervpélyaztatas Gtjan
keriil megtervezésre.

legalabb 300 milli6 forint (A megvaldsitasi koltséghez képest kb. 2%.)

F6varosi Allat- és Novénykert

2013-2014 (tervezés); 2014 — 2017 (lépcsGzetes megvaldsitas)

kormanyzati szerepvallalds elGkészitése a finanszi-
rozasban

Forrashiany a fejlesztések megvalésitasara
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TERE ES SUGARUTJA AKCIOTERULET

4. BUDAPEST UJ FO

A, B . P

Tervezett févarosi akcioterilet m Elkeszult projekt, 2007-2014

Tervezett f6varosi akcioterlileti kozlekedési
Tervezett févarosi akciotertleti projekt s projekt: 2014-2020 megvaldsitas

Tervezett f6varosi akcioterlileti kozlekedési
Tervezett egyéb akcioteriileti projekt e projekt: 2014-2020 elkészités

I — . Elkésziilt févarosi kdzlekedési projekt: 2007-
Tervezett akcioterileten kivili, kapcs. projekt e e e eee 541,

. N Yy Tervezett févarosi akcioterlleti kozlekedési
Tervezett kormanyzati projekt m projekt: 2014-2020 P+R
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AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES CELJA

Az akcidteriilet egy radidlis tengely mentén a belsé varosrész minGségjavitasat szeretné folytatni, 6sszekotve a
megujuld Ferenciek terét, az M4 felszinrendezése kapcsan végs6 formajat elnyeré Baross téren keresztiil a Kor-
many masik nagy fejlesztési helyszinével, a Nemzeti Olimpiai K6zpont teriiletével. A f6évaros egykor legfrekvental-
tabb bevasarlé utcajaban Ures lzlethelyiségekkel, romld kozterileti minGséggel talalkozunk. Cél az, hogy a kozle-
kedésfejlesztési projektekhez kapcsolddva a Karoly korut megujitasahoz hasonléan egy Ujraosztott, igényesen
kialakitott kozterilet szolgdlja a gyalogos, kerékpdros, kozosségi és személygépkocsi forgalmat. A minGség és
presztizs javuldsaval cél a terllet gazdasagi felértékelése, az lizletek forgalmanak és ezzel prosperitdsuk novelése,
melyhez a févaros sajat ,,Rogton jovok” projektjével is hozza kivan jarulni. Az alapveten kiskoérdaton kiviili akcidte-
riilet sulypontja mégis a belvarosban van, kiemelt févarosi cél kulcsprojektként a Varoshaza évek 6ta hizodé inf-
rastrukturdjanak és mikodésének integralt projekt keretében térténémegujitasa, valamint a kapcsolddo Varoshaza
tér mélto kialakitasa, |étrehozva ezzel Budapest Uj fGterét.

AZ AKCIOTERULETI TERV FEJLESZTESENEK FO FELADATAI

P> Viroshaza projekt el6készitése — részletes megvaldsithatdsagi elemzés és miszaki tervek elkészitése.

P> Kossuth — Rakdczi tengely integralt megujitasanak elGkészitése, kozlekedésfejlesztési dontések fiiggvényében.

P> Piaci fejlesztSkkel, keriilettel egylittm(ikodés, fejlesztési szandékok (tartalom, (itemezés) pontositasa.

AKCIOTERULETI PROJEKTEK 2014-2020 ATTEKINTESE

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Koltségek Tervezett Finanszirozas

szam litemezés

F1 Varoshaza komplex | m(szaki feltjitas, hasznositas racionali- | 14 milliard Ft 2014: el6ké- | VEKOP,
megujitasa (benne | zalasa, Vdaroshaza tér kialakitasa, tgy- szités GINOP , féva-
Budapest Informdacids | félszolgalati helyiségek és Budapest 2015-2020-ig rosi  koltség-
és kommunikaciés | Kdzpont kialakitasa iitemezetten vetés, koz-
kfizpont és Varoshaza | tarkapcsolatok, felszin alatti parkold pon'ti koltség-
tér) kapacitds kiépitése; Ugyfélszolgalati vetes

funkcidk megujitdsat biztositd IKT és
HR fejlesztések.

F2 Kossuth Lajos utca - | kozlekedésfejlesztés iranyanak fliggvé- 2016-2019 IKOP, VEKOP,
Rakoczi ut kozteriileti | nyében integralt projektként 545 milliard févarosi
megujitasa + Rakéczi | oskaszités el6tt Ft koltségvetés
uti  villamos tengely . . L B
. s villamosvonal kialakitasanak esetére
visszaallitasa e s

megadott koltségek

F3 Blaha Lujza tér kozterii- | részben el6készitett projekt (Rakdczi | 0,6 milliard Ft | 2016-2019 maganerd
leti megujitasa uti fejlesztésekkel 6sszehangolas, in- bevondsa

tegralas)

A1 Istvanmez6: Budapest | Puskas Ferenc Stadion fejlesztése, | 80-120 milli- | 2014-t6l kézponti
Olimpiai Kozpont és | Millenaris Vellodrom és egyéb sportinf- | ard Ft litemezetten koltségvetés
Puskas Ferenc Stadion rastrukturak Gtemezett fejlesztése

K1 kozosségi bérhaz kiala- | Verseny utca 20-22-24 n.a. n.a n.a.
kitasa

M1 egykori ,Uttor6 Aru- | Kereskedelmi illetve vegyes funkciés | n.a. 2014-2016 magan
haz” funkciévaltasa fejlesztés az egykori aruhaz épiiletében

M2 ,Orient” projekt befeje- | szalloda / lakdsfejlesztés n.a. n.a n.a.
zése

KAPCSOLODO AKCIOTERULETEN KiVULI PROJEKTEK (SZINERGIA 1.)

FOVAROSI FGVAROSI / infrastruktira KORMANYZATI KERULETI MAGAN

Belvarosi Duna-part forgalom-
csillapitasa

Bels6-Erzsébetvaros — te-
matikus utcak, kozterule-
tek meguijitasa
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FEJLESZTESI ELOZMENYEK (SZINERGIA I1.) - folyamatban lévé projektekkel egyiitt

FGVAROSI FOVAROSI / infrastruktira KORMANYZATI KERULETI MAGAN

Budapest Szive 1. / | M4 - 0j metrévonal befejezése | Pesti Vigaddé | TER_KOZ: Palotanegyed
Reprezentativ Kaputér- | a Baross tér felszinrendezésé- | felljitasa
ségek - Karoly krt., Marc. | vel
15. tér/Ferenciek tere

Erzsébet tér — | TER_KOZ: Il. Janos Pal
kulturalis kdzpont | papa tér —jatszotér

és kozterileti

megujitas

Nemzeti Lovarda TER_KOZ: Szervita tér

Budapest uj féutcdja

Marcius 15. tér, Ferenciek
tere

Vaci utca és kapcsoldédo
utcak megujitasa

Madach tér megujitasa

AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESEINEK TERULETRENDEZESI HATTERE

Budapest U] fGtere és sugarutja akcidteriilet a hatalyos Budapest Févaros Telepulésszerkezeti Tervének (TSZT)
,Funkciondlis szerkezeti tervlapja” szerint vdrosképi, vdrosszerkezeti szempontbdl védendd karakter( teriilet, a
Nagykorutig terjedd teriilet a Vdroskézpont terlletéhez tartozik, mig a Keleti palyaudvar térsége vdroskézponthoz
kapcsolddo vdrosrészkézpont. Az akcidterileten beliil a Keleti pu — Kerepesi Ut menti teriiletsav — Istvanmez6 teri-
lete vdrosszerkezeti jelentdségli atalakuld teriileteket tartalmazo teriileti egység. Kozlekedésfejlesztési elemként a
DBR metrdévonal (M4), valamint az EDRV (M5) nyomvonala érinti az akciéteriletet. A Stadionok térsége jelentds
zoldfelllettel rendelkez6 kiilonleges teriilet.

Az akcioterilet tobb keruletet fed le (V., VIL, VIIL, XIV.). A XIV. keriilet kivételével, az érintett keriiletek varosren-
dezési eszkozei (KVSZ) megfelel6 keretet biztositanak az akciotertleten belili fejlesztéseknek.

Az Orszaggylilés a gazdasdag és a turizmus élénki-

tése, az egyes épitészeti és erkolcsi értékek (o)
megovasa, a sport- és kulturdlis szolgaltatasok
szinvonaldnak emelése, tovabba a hosszu tavu
varosrehabilitdci6 megvaldsitasa érdekében — a
budapesti Istvanmezd varosrész rehabilitacidja
keretében a sport- és a kulturdlis igényeknek 2
megfelel6, nemzetkdzi szinvonall, 06sszetett
szolgaltatasokat biztositani képes épiiletegyt-

tes létrehozdsdnak elGsegitése céljdbdl uj tor- ; 3
vényt alkotott. o i

Fi5d % KELRTT PALYAUDVAR

A budapesti Istvanmezd rehabilitaciés program- 3 5
jardl, kiemelten a Budapesti Olimpiai K&zpont
integralt rekonstrukciéjardl sz6lé 2012, évi i %
LXXV. torvényben meghatarozott 6nalld Uj sta-
dion, kiegészit6 l|étesitmények és az ezekhez
tartozo parkold épitésére, a Budapesti Olimpiai
Kézpont bdvitésére a XIV. keriletben hatalyos
19/2003. (VII.08.) sz. rendelettel elfogadott it
Zuglé Kerlleti Varosrendezési Szabalyzatanak — |[ifssfasia
médositasa sziikséges. 2 il

2]

A beruhdzas teriiletére vonatkozo telepilésren-
dezési szabalyok a toérvényben meghatarozottak
szerint: ,,a megengedett legnagyobb épitménymagassdg dtven méter, és a létesitendd épliletek legmagasabb pont-
jdra vonatkozé megengedett legnagyobb érték nyolcvan méter”, azaz a teriileten magashaz elhelyezésének lehetd-
sége is megengedett.

17. 4bra: TSZT I. Funkcionalis szerkezet tervlap kivonat
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KULCSPROJEKT BEMUTATASA

PROJEKT NEVE:

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELJA

PROJEKT LEIRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS:

PROJEKT ELOKESZITETTSEGE:
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VAROSHAZA KOMPLEX MEGUJITASA

A Varoshaza meguijitasa a F6varos eddig elkészllt stratégia terveiben folyamatosan kiemelt helyen
szerepelt (kulcsprojekt), megvaldsitasa azonban mai napig elmaradt. A megujitds indoklasaban ma
mar kevésbé relevans a kdrnyezetére gyakorolt katalizalé hatds elérése, ugyanis a torténeti Belva-
ros dinamikus megujitasat tapasztalhattuk meg az elmult 5-8 év sordn. Ebben a megujuld épitett
kornyezetben szimbolikusan is nagy jelentGsége van annak, hogy a Varoshaza tér magas hasznalati
értékd, nyitott kozosségi térré valjon, a Varoshaza pedig mind arculatdban, mind funkcionalisan és
szellemiségében megujuljon. A varosban éI6 lakossaggal, 6nkormanyzatokkal, gazdasagi szerepl6k-
kel, civilekkel és intézményekkel vald bizalom kiépitésében, az iranyitd, kezdeményezé és koordina-
16 f6varos szerepének megerGsitéséhez az épitett kornyezet megujitasara is szilkség van. A szimbo-
likus megujulas mellett a racionalizdlds, a kornyezettudatossdag szempontjainak érvényesitése is
fontos feladat.

A kordbbi megvaldsitasi elképzelések (akar funkcionalis, akdr a megvaldsitas finanszirozasi hatterét
illetéen) felllvizsgalatara, értékelésére és (j program kialakitasara van sziikség. Ezt a gazdasagi,
finanszirozasi valsag elhuzddd hatasa, az ingatlanfejlesztések teriiletén tapasztalt alacsony aktivitas,
valamint a koz- és maganszféra altal az elmult években kézésen megvaldsitott projektek negativ
tapasztalatai egyarant indokoljak.

A Varoshaza tomb megujitasa: az épllet korszer(sitése (energetikai és fenntarthatdsagi szempont-
ok figyelembe vételével), a Varoshaza tér felljitasa és kinyitasa, mélygarazs épitése, felszinnel vald
Osszekapcsolasa, lgyfélszolgdlati és belsé hatékonysagot javitd fejlesztések. A varossal valé kom-
munikacio tdmogatasat biztositd intézmény infrastruktirajanak kialakitasa.

A Varoshaz utca - Gerldczy utca — Karoly koruat - Barczy Istvan utca altal hatérolt terilet (tovabbiak-
ban: Véroshaza tomb) fejlesztésének legfontosabb koncepciondlis iranyai a kdvetkez6k:

= a tomb mdszaki feltjitasa a kornyezeti (energetika, zold beszerzés, zoldfellletek, hésziget-
hatds csokkentése), miemléki, gazdasagossagi és arculati szempontok integralasaval

= a hasznositas racionalizalasa (funkcionalis 6sszetétel, fenntarthaté mikodés)
= nyitottsdg biztositasa (tér, Ugyfélszolgalati helyiségek, Budapest Kézpont)
= megkozelithetség (térkapcsolatok, térszin alatti parkold kapacitas kiépitése)

Az integralt projekt részét képezi tovabba a Varoshaza hatékonyabb mikodését és az ligyfélszolga-
lati funkcidk megujitasat biztositd IKT és HR fejlesztések.

VFK — Budapest 2030:

= Egészséges kornyezeti feltételek megteremtése cél (A meglévé zoldterlletek, varosi terek
rehabilitacidja és a fenntartds szinvonalanak javitasai)

= Klimavédelem és hatékony energiafelhasznalas cél (energiahatékony és alacsony
karosanyag-kibocsatasu épitett kdrnyezet kialakitasa)

= Az egyedi varoskarakter értékalapu megdrzése és fejlesztése cél (Az egyedi értékek hatéko-
nyabb védelme; a telepiilési 6rokség — a torténeti varosi taj - védelme — kozterllet-felljitas)

= Hatékony, kiegyensulyozott varosszerkezet - kompakt varos cél (A f6kozpont karaktertiszte-
|6 fejlesztése)

= Befogadd, tamogatd és aktiv tarsadalom cél (a tarsadalmilag pozitiv migraciés folyamatok
erGsitése — kulturak talalkozasat elésegité programok)

= Tudas, készség és zoldalapu gazdasagfejlesztés cél (Kapcsolathaldk létrehozasa, miikodteté-
se, Budapest arculati deficitjének ledolgozasa; turisztikai fogadasi feltételek javitasa)

ITS — Budapest 2020

= 3. Intelligens varosm(ikddés (3.c Kbzigazgatasi infrastruktira és miikodés megujitasa)

Budapest Févaros Onkormanyzata

14 millidrd Ft (az el6zetes megvaldsithatdsagi elemzés opcionalis megoldasi javaslatainak és a be-
vonhatd forrasok flggvényében valtozd)

VEKOP, GINOP, KOFOP, févarosi kdltségvetés, kdzponti kdltségvetés

el6készités alatt (korabbi id6szakokban készlilt tervek revizidja, értékelése folyamatban van)
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ELOKESZITES LEIRASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK ES
KEZELESUK:

Megvaldsithatdsagi tanulmany és miszaki tervek elkészitése

150 millié Ft

Budapest Févaros Onkormanyzata

el6készités: 2014-2015

megvaldsitds: 2015-t6l

Forrashiany a fejlesztések megvaldsitasara —
csak egyes elemek finanszirozhatéak EU forra-
sokbdl (kozosségi tér, épllet Ugyfélfogadd
helyiségeinek energiahatékonysagi megujitasa)

A megvalosithatosagi tanulmany feladata annak
a programnak a meghatarozdsa, amely az épu-
lethasznalat funkciondlis racionalizaldsa és a
szlikséges mdlszaki felljitasok mellett koltség-
csokkenté megolddsokat teremt a fenntartas
vonatkozasaban. Az éplilet mszaki és funkciona-
lis megujitdsdaba onkormanyzati koltségvetései
forrasokat, valamint kormdnyzati koltségvetési
forrasok bevonasat is eld kell késziteni.
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5. NEPLIGET AKCIOTERULET
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Tervezett févarosi akcioterlet m Elkeszlt projekt, 2007-2014
Tervezett f6varosi akcioterlileti kozlekedési
Tervezett févarosi akciotertleti projekt s projekt: 2014-2020 megvaldsitas

y Tervezett fvarosi akcioterileti kdzlekedési
%////% Tervezett egyéb akcioteriileti projekt === projekt: 2014-2020 elGkészités

Elkésziilt févarosi kdzlekedési projekt: 2007-
2014

: Tervezett kormanyzati projekt m gfo%ﬁ?go IZVS(;%%' Pilgoterulen kozlekedesi

18. abra

Tervezett akcioteriileten kivili, kapcs. projektf e eeee=
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AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES CELJA

A kormanyzati és kertleti fejlesztések térbeli slrlisodésével a belsé zéna hataran fekvs, leszakadassal veszélyezte-
tett varosrészek minGségi atalakulasanak elinditasa és felgyorsitdsa a cél. A térség funkcionalis 0sszetételében
erdsodik az egyetemi campus és sport funkcid. A terilet innovacios polus jellegét adja a klinikdk mellett a hazai
bionikai innovacié kézpontja (a Pazmany Péter és Semmelweis Orvostudomanyi egyetemek bazisan), amely tovab-
bi KFI funkcidk megtelepedését katalizalja. A klaszteresedés fizikai bGvitésére illetve a térség funkcidinak bévitésé-
re megfelel§ mennyiség(i fejlesztési teriilet all rendelkezésre a szlikebb vonzaskdrzetben (Eszaki Jarm(ijavité telep-
helye, egykori Bolyai katonai akadémia teriilete, Ferencvarosi Stadion fejlesztésével felszabaduld Konyves Kalman
krt. melletti ingatlanok, stb.). A térségben tervezett fizikai beavatkozasok mellett fontos cél a bels6 zdna tovabbi
tarsadalmi leszakaddsdnak megakadalyozasa, az Orczy-negyed integralt szocialis rehabilitacioja.

AZ AKCIOTERULETI TERV FEJLESZTESENEK FO FELADATAI

P Népliget fejlesztési elképzeléseinek koordinéldsa a Kormannyal.

P> A keriilethatarokon ativels akcidteriilet koordinalt tervének fejlesztése az egylittm(ikddésre alapozva.

P> Piaci fejlesztékkel, keriilettel egylittm(ikodés, fejlesztési szandékok (tartalom, Gitemezés) pontositasa.

AKCIOTERULETI PROJEKTEK 2014-2020 ATTEKINTESE

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Koltségek Tervezett Finanszirozas
szam litemezés
F1 Népliget kozpark - | a Népliget zold és kozosségi terlletei- | 1 milliard Ft 2014: el6ké- | VEKOP, koz-
zoldteriilet és intéz- | nek megujitasa, intézményfejlesztés —a szités ponti  koltség-
ményfejlesztés Kormany koordinalja, finanszirozza az 2016-t4l vetés
el6készitési munkakat —f6varosi fela- megvalosi-
datvallaldas ennek flggvényében ké- tas
s6bb keril meghatarozasra
F2 M3-as metré vonal | meglévd vonal rekonstrukcidja, 100 milliard | 2016-2020 IKOP , févarosi
infrastruktura rekonst- Ft koltségvetés,
rukcidja kdzponti  kolt-
ségvetés, hitel
F3 Ullsi ut - Konyves | el6készités elStt 0,5 millidrd Ft | elGkészités févarosi  kolt-
Kalman csomépont alatt ségvetés, ma-
gant6ke, koz-
ponti  koltség-
vetés
A1 Fradivaros - sportfej- | Kormdanyzati tamogatdssal megvaldsulé | n.a n.a. n.a.
lesztés projekt, opcid: Népligettel integraltan
A2 Orczy kert komplex | zoldteriilet fejlesztés VEKOP, koz-
fejlesztése ponti  koltség-
vetés
— 25 millidrd Ft 2014-t6l
A3 Ludovika Campus Il. | Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (j EFOP, kozponti
Utem — NKE szarny létesitése, plusz kiszolgalo léte- koltségvetés
sitményekkel
K1 Orczy Negyed - szocidlis | kozterilletek megujitasa, 6nkormanyza- | n.a 2014-t6l VEKOP
varosrehabilitacio ti ingatlan allomany megujitasa, rész- itemezet-
ben bontasa, szocialis és foglalkoztatasi ten
programok
K2 Jézsefvérosi MAV terii- | az egykori vasuti teriiletek egy részén | 4 millidrd Ft 2014-2016 VEKOP, kerileti
letek - sport és rendez- | kialakitott keriileti |étesitmény koltségvetés
vénykozpont
M1 Egykori Bdlyai laktanya | Vegyes funkcidju fejlesztés n.a n.a. magan
terulete
M2 Ullgi at - Kényves Kal- | Az egykori FTC palya helyén kialakitott | n.a n.a. magan
man krt. irodafejlesztés | fejlesztési telken
M3 E-i jarmdjavitd funkcié- | Az egykori lizemteriileten vegyes funk- | n.a n.a. magan

valtasa

cios fejlesztés
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KAPCSOLODO AKCIOTERULETEN KiVULI PROJEKTEK (SZINERGIA 1.)

FGVAROSI FOVAROSI / infrastruktira | KORMANYZATI KERULETI MAGAN

Corvin negyed

FEJLESZTESI ELOZMENYEK (SZINERGIA I1.) - folyamatban lévé projektekkel egyiitt

FOVAROSI FOVAROSI / infrastruktira | KORMANYZATI KERULETI MAGAN
1-es villamos rekonstrukcié | Ferencvarosi Albert Flérian | JAT:  Ferencvarosi | Corvin negyed
Stadion rehabilitacio

Ludovika Campus I. - NKE

Koranyi korhazfejlesztés

Sorsok Haza

AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESEINEK TERULETRENDEZESI HATTERE

Népliget akcidterlileten a hatdlyos Budapest
F6varos Teleplilésszerkezeti Tervének (TSZT)
,Funkciondlis szerkezeti tervlapja” tobb fejlesz-
tési terlletet is jelol. A Ganz telep, valamint a
népliget K6banyai Ut menti teriletsavja vdros-
szerkezeti jelentségli dtalakuld teriileteket
tartalmazo teriileti egység, emellett belteriileti
funkcidvdlté teriilet is egyben. A Klinikdk, az
Orczy kert és a Tisztvisel6 telep vdrosképi, vdros-
szerkezeti szempontbdl védendd karakterd terii-
let. A Népliget Gsszvdrosi jelentéségli kézpark,
mogotte jelentds zoldfelilettel rendelkezd ki-
l6nleges terilet helyezkedik el. A MAV Eszaki
Jarmdjavité telepe gazdasdgi teriilet, az egykori
Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem - Bolyai
Janos Katonai M(szaki Féiskola Ull&i ati bazisa
kildnleges teriilet. Az akcioterulet érinti a VIII-IX-
X keriilet teriiletét. A J6zsefvdros Keriileti Epitési
Szabdlyzata (JOKESZ) a 66/2007. (XI.12.) 6n-
kormanyzati rendelettel kerilt jovahagyasra,
melynek 4. szamu melléklete az Gvezeti terv a
keriilet egészére vonatkozik. A Ludovika terile-
tére folyamatban van a kerileti szabalyozasi terv
(KSZT) készitése.

Sriirln . - e
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19. dbra: TSZT I. Funkcionalis szerkezet tervlap kivonat

A IX. keruleti érintettség tekintetében két fejlesztés keril el6térbe. Ezek kozll az FTC-Stadion és kornyékére a
42/2012 (XI1.28.) 6nkormanyzati rendelettel jévdhagyott keriileti szabdlyozasi terv rendelkezik. A Kényves Kalman
koruttél keletre fekvd terileten a Népliget autdbusz végallomas kornyékében lezajlott fejlesztéseken tul a tomb
keleti szektordban szanalasra keriilt az egykori Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem - Bolyai Janos Katonai M-
szaki F&iskola UllGi uti bazisa. A tdmbre jelenleg a SKANSKA — VOLANBUSZ 5/2007. (11.09.) 6nkormanyzati rendelet-
tel jovahagyott keriileti szabdlyozasi terv van érvényben, de a kés6bbi hasznositds biztositasara a teriletre Uj keri-
leti szabdlyozasi terv készitése van folyamatban.

A Népliget teriiletére a 45/2001. (X. 30.) Budapest K6banyai Onkormanyzati rendelet a Budapest X., Népliget és
kérnyéke; a Hungaria korat - Ull6i Gt — Ceglédi Ut - Bihari Gt - Horog utca - K6banyai Ut altal hatarolt teriilet Kerdileti
Epitési Szabalyzata és Szabalyozasi Terve vonatkozik. A parkrekonstrukcids fejlesztési elképzelések a hatalyos terv-
eszkdzok mellett megvaldsithatdak, mig a vasut menti sportteriletek fejlesztéséhez a szabalyozasi terv mddositasa
szlikséges.

A Népliget parkja torténeti kertként mlemlékként nyilvantartott. A védetté nyilvanitas célja a 19. szazad masodik
felében alapitott, szamos kerttorténeti stilust 6rz6 Népliget parkjanak, névényallomanydanak, valamint a parkban
1892-ben épiilt vizm(i és viztorony, az 1932-1937 kéz6tt épiilt EpitSk Sportclub épitészeti értékeinek és az itt elhe-
lyezett képzémdlvészeti alkotasoknak a megGrzése.
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KULCSPROJEKT BEMUTATASA

PROJEKT NEVE:

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT LEIRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT
FELELOS SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS:

PROJEKT
ELOKESZITETTSEG

PARTNEREK

ELOKESZITES LEIRASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG
ELOKESZITESERT
FELELOS SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK:ES
KEZELESUK

NEPLIGET MEGUJITASA, FUNKCIOK GAZDAGITASA

Budapest jelenleg legnagyobb kiterjedés(i és egyben egyik leginkabb alulhasznositott parkja rendkiviili
potencidlokat rejt magaban. Budapesten az egy f6re jutd zoldteriiletek nagysaga 5m2/f6, amely jelen-
tésen elmarad az Egészségligyi Vilagszervezet (WHO) 9m*/fé ajanlasatol. A zoldfellleteknek a varosi
életmindség alakitasaban és ezen keresztiil versenyképességének megdérzésében kiemelt szerepe van.
A kondicionald hatadson tul a rekreacio szintereiként is szolgalnak, ezért az egészséges kornyezet meg-
teremtéséhez elengedhetetlen fejlesztésiik, rehabilitacidjuk. A Hungdria-gy(r(i mentén elhelyezkedd
zoldfellilet a budapesti nagyvarosi parkok rendszerének egyik hidnyzo eleme, ezenkivil a Népliget,
mint torténeti kert, a jelentGs kiterjedésén tal kultartorténeti jelentéséggel is bir. Jelenlegi allapota a
kornyezs teriiletek szempontjabdl is hatranyként jelentkezik. A nehéz megkozelithetGség és az alul-
hasznositottsag miatt zarvanyként van jelen a kapcsolddo varosrészek életében. A park rehabilitacidja
a kozvetlen kornyezetében megvaldsuld / tervezett beruhdzasokkal (Albert Flérian stadion és a FTC
sporttelep feltjitasa) egyltt a tavolabbi kornyezet és a varosrész fejlédésére is pozitiv hatast gyakorol.

A projekt célja a Népliget sport , szabadid8s és esetlegesen kulturalis hasznositasa. A tavlati cél
egy karakteres, vonzd, biztonsagos, funkciégazdag mindségi nagyvarosi zoldfelllet. A teriilet
keleti részén a jelenlegi sporttelep felljitasa, bévitése kapcsolddik a projekthez. Az elGkészité
munka eredményeként keriil a Népliget funkcionalis programja, kozterileti feltarasa és megkoze-
lithetGségét javitd beavatkozasok kialakitasra.

VFK — Budapest 2030:

= Egészséges kornyezeti feltételek megteremtése cél: (Uj zoldteriiletek létesitése az ellatat-
lan teriileteken, Sportold lakossag aranyanak novelése);

= Hatékony, kiegyensulyozott varosszerkezet - kompakt varos cél (Fenntarthatd, kompakt,
szabadterlletekkel megfelel6en tagolt varos, Elhanyagolt, atjarhatatlan terlletek atstruk-
turaldsa, megujitasa, zoldfelileti bévitése);

= Befogado, tamogaté és aktiv tarsadalom cél (Az 6ngondoskodas gondolatanak erésitése az
egészség és a szellemiség terén — a sport és rekredcio feltételeinek megteremtése);

ITS — Budapest 2020

= 4. Sokszin(, értékérzd, zold nagyvarosi kornyezet (Zéld Program).

Magyar Allam / Budapest Févaros Onkormanyzata

1 millidrd Ft

VEKOP, kdzponti kdltségvetés

el6készités alatt - koncepcid

Budapest Févéros X. keriilet K6banya Onkormanyzata, Magyar Allam, Budapest Févéaros Onkor-
manyzata

koordinacié az elGkészitését finanszirozé6 Kormanymegbizottal

nem ismert

Kormany

el6készités: nem ismert

megvaldsitas: nem ismert

A park tervezett kapcsolatai nem teljes mér-
tékben valdsulnak meg (gyalogos és kerékparos
kapcsolata vasuti toltés alatt)

egylittm(kodés a Kormannyal az el6készités
soran a kapcsolatok, feltaras kialakitasanak
biztositdsa érdekében

Pontszerl beavatkozdsok esetén, a park teljes,
atfogd rehabilitacidja nélkdl a projekt nem éri el
céljat.

egylittm(ikodés a Kormannyal a megvaldsitas-
ban
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6. KELENFOLD AKCIOTERULET

a, i T N B R

Tervezett févarosi akciotertlet

Tervezett févarosi akcioterlleti projekt

W Tervezett egyéb akcioterileti projekt

Tervezett akciotertleten kivili, kapcs. projekt

Tervezett kormanyzati projekt

20. sz. térkép
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Elkésziilt projekt, 2007-2014
Tervezett févarosi akcioteriileti kozlekedési
projekt: 2014-2020 megvalésitas

Tervezett f6varosi akcioterlileti kozlekedési
projekt: 2014-2020 el6készités

Elkésziilt févarosi kdzlekedési projekt: 2007-
2014

Tervezett févarosi akcioteriileti kozlekedési
projekt: 2014-2020 P+R
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AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES CELJA

A rendszervaltozas 6ta a févaros legnagyobb és a legkomplexebb, talan legtobb megoldandd problémat is jelent6
fejlesztése a 4-es metrd megépitése volt. A 2014-ben ataddasra kerUl6 Uj szakasz egyik végallomasa az Etele tér,
jelentGs utasforgalmat vonzva a teriletre. Parhuzamosan az ingatlanpiac remélt, valdszintileg mérsékelt élénkilé-
sével a terilet atalakuldasanak dinamikdja is megerdsodhet. A térségben tobb éve megkezdett fejlesztési és mene-
dzselési feladatok folytatdsara van sziikség tehat ahhoz, hogy a teriilet elhelyezkedésébdl és fejlesztési lehetGsége-
ib6l adddé elényok és hasznok realizdlasa minél nagyobb mértékben megtorténjen. A févaros a folyamatot tovabbi
infrastrukturalis projektjein — az intermodalis csomdpont tovabbi eszkozvaltd funkcidinak kiépitésén — keresztiil
szeretné stimulalni, mely nem csak nagyobb forgalmat és vasarl6er6t vonzva erGsiti a fejleszt6k aktivitdsat, hanem
biztositja maganak az intermodalitasnak a j6 és hatékony mikodését, kiilonosen az agglomeraciobdl érkez6 sze-
mélygépjarmi forgalom megallitasa révén. A févaros nyugati kapujanak gazdasagi megerGsédése Uj impulzust kap,
2020-ig varhatoan megépll legalabb egy landmark jelentGségli irodahaz a terileten. A mellékkézpont fejlesztése a
belsé varosrészek kozuti terheltségének csokkenését és levegémindségének javulasat eredményezheti hosszabb
tdvon. A budadrsi agglomeracios szektor belvarosbdl valé megkozelitése — a rahordd jaratok slrlségének és Utvo-
nalainak optimalis kialakitdsa mellett — azon munkavadllaldk szamdra is egyszer(ibb lesz, akik a kdzosségi kozleke-
dést hasznaljak utazasaikhoz. Ezzel az agglomeraciods szektor gazdasagi szerepe is tovabb erésodik.

AZ AKCIOTERULET TERV FEJLESZTESENEK FO FELADATAI
P> Tovabbi teriiletel6készitési, menedzselési feladatok ellatasa, kozteriiletek kialakitasanak elSkészitése.
P> Térség projektjeinek koordinalasa.

P> Piaci fejlesztbkkel, keriilettel egylittmiikodés, fejlesztési szandékok (tartalom, Gtemezés) pontositasa.

AKCIOTERULETI PROJEKTEK 2014-2020 ATTEKINTESE

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Koltségek Tervezett Finanszirozas
szam litemezés
F1 1-es villamos meghosz- | Fehérvari ut — Kelenfoldi pdlyaudvar | 8 milliard Ft 2015 IKOP, f6varosi
szabbitdsa 2. litem kozotti szakasz kiépitése koltségvetés
F2 Ormezé intermodalis | Kelenfold mellékkézpont intermodalis | 10 milliard Ft el6készités: IKOP, févarosi
csomopont busztermi- | szerepkorének tovabbi kiépitése: P+R, 2014-2015, koltségvetés
nal és P+R B+R, buszpalyaudvar megvalositas:
2015-2018
A1 Kelenfoldi pélyaudvar | Allomasépiilet és infrastruktura fejlesz- | n.a n.a. n.a.
megujitasa tése
M1 Bevasarlé kozpont és | Jelent6s méretl kereskedelmi fejlesz- | n.a 2014- magan
irodafejlesztés (Future- | tés kapcsoldédva az intermodalis koz-
al) ponthoz.
FEJLESZTESI ELOZMENYEK (SZINERGIA I1.) - folyamatban lévé projektekkel egyiitt
FGVAROSI FOGVAROSI / infrastruktira KORMANYZATI KERULETI MAGAN
M4 - Gj metrévonal és kapcso- Bikas park
16d6 fejlesztések megujitasa
1-es villamos meghosszabbita- Ormez6 és

Kelenfold laké-
telep meguijita-
sa

sa Fehérvari utig
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AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESEINEK TELEPULESRENDEZESI HATTERE

A teriilet a Budapest FGvaros Teleplilésszerkezeti Tervében (TSZT) meghatarozott zénarendszer atmeneti zonaja-
hoz tartozik, annak kitlintetett pontja, a nyugat fel6li kozlekedési folyosé és a hegyvidéki zéna irdnydba ,kapu”
térség. A TSZT a teriletet intermodalis szerepkorrel fejlesztend6 varosrészkézpontként, varosszerkezeti jelentGsé-
gl atalakulo teriletként, valamint funkcidt valto belterlletként jeloli.

A terlletet a FGvarosi Szabalyozasi Keretterv (FSZKT) VK jell varoskdzponti terilet, | jell intézményterilet, KV-IK
jeld kalonleges, intézményi, funkcidkkal vegyes hasznalatu kozlekedési terilet, KL-KT jell kozlekedési célu kozteri-
let elhelyezésére szolgdld terilet keretdovezetbe sorolja és az 6rmezdi oldalon 1500 férShelyes, mig az Etele téri
oldalon 700 fér6helyes P+R parkold |étesitésének kotelezettségét jeloli, amely értékek a legkisebb létesithet6 ka-
pacitast jelentik. Az FSZKT védelmi és korlatozasi térképe szerint a Budadrsi ut, a Balatoni ut. és az M1-M7 beveze-
t6 szakasza varoskép szempontjabdl kiemelt atvonal.

.-'};" ) \,- ~
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}\SLN}?JLDL;LL é‘ﬁ d&'ﬁ-rw A teriiletre a 17/2010 (V.28.) OK szamU rendelettel
- = [ elfogadott kerileti szabalyozasi terv hatalyos, mely a

27/2013. (IV. 24.) OK szdmu rendelettel médosult.

A modositast kovetSen a tervezett fejlesztési elképzelé-
sek megvaldsithatdsdga az intermodalis csomdponthoz
kapcsolédé budapesti 4-es metré kelenfoldi végalloma-
sanak 6rmez6i kijaratanal lehetévé valt.

A Xl. keriiletben, a 34/2003.(X.21.) XI. OK szdmu rende-
lettel jovahagyott, tobbszor modositott Kerileti Varos-
rendezési és Epitési Szabalyzat (KVSZ) az FSZKT-val 6ssz-
hangban rogzitette az épitési 6vezeteket és dvezeteket.

A beruhdazds keretében az 6rmezéi oldalon a 4-es metré
végallomasahoz csatlakozéan komplex helyi és helykozi
autébusz-palyaudvar, tovdbba P+R parkolé és B+R ke-
rékpartarold épll. A hatdlyos KSZT tartalmazza
magashaz elhelyezésének lehet&ségét.

A XI. kerlet Ujbuda Onkorményzata 45/2013 (X. 2.) OK
szamu rendeletével médositotta a 34/2003. (X.21.) XI.
OK szdmu rendelettel jovahagyott Keriileti Varosrende-
zési és Epitési Szabalyzatat (KVSZ), mely mdédositas egyik célja az 1-es villamos Fehérvari Gtig térténd meghosszab-
bitasanak lehetévé tétele volt. Az aktualis jogszabalyi kdrnyezet lehet6vé teszi és tdmogatja a tervezett fejlesztések
megvaldsitasat.
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21. dbra: TSZT I. Funkciondlis szerkezet tervlap kivonat
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KULCSPROJEKT BEMUTATASA

PROJEKT NEVE:

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELIA

PROJEKT LEIRASA

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS:

PROJEKT
ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LEIRASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KELENFOLD INTERMODALIS CSOMOPONT

A Févaros egyik legnagyobb megkezdett beruhazasanal az intermodalis csomoépont hianyzé féva-
rosi fejlesztéseinek folytatasara van szikség, mellyel a mellékkdzpont a Dél-Budardl, illetve az
M1-M7 autdpalyak agglomeracids vonzaskorzetébdl érkezék szamara biztosit eszkdzvaltasi lehe-
téséget. A projekttérség jelentds ingatlanfejlesztési potencidllal rendelkezik. A kézpont forgalma-
nak bdvilésével jelent8s vasarlGerdt jelent a tervezett kiskereskedelmi fejlesztések szamara, a
kedvezd megkéozelithetGség pedig a munkahelyi (iroda) fejlesztések megvaldsitasat segiti el6.

Kelenfold mellékkézpont intermodalis szerepkorének korszer( kiépitésével a térség gazdasagi
(munkahelyi, kereskedelmi, szolgaltatd) szerepkorének erdsitése, a Kelenfold-Ormezé térség,
mint nyugati kaputérség kialakitasa.

A jelenleg megvalositas fazisdban lév6é 4-es metrd fejlesztéshez kapcsoldédva (mely 2014-ben
kerlil atadasra) az 6rmezGi végallomasi térség kozuti kapcsolatanak biztositasa, az eszkozvaltasi
funkcidk kiépitése:

= Komplex helyi és helykdzi autdbusz palyaudvar (zart ter(i autébusz terminal) 1étesitése,

= P+R és B+R parkoldk létesitése, taxidrosztok kialakitasa.

VFK — Budapest 2030:

= Onfenntart6 varosgazdalkodasi rendszer cél (Meglévé vagyon koncentrélasa, fejlesztése,
bevételndvelés);

= Hatékony, kiegyensulyozott varosszerkezet - kompakt varos cél (A kotottpalyds kozosségi
kozlekedés elemeinek fejlesztési tengelyként torténd figyelembevétele; differencialt koz-
pontrendszer kialakitdsa; Budapest gazdasagi szerepkoréhez sziikséges sokréti terileti ki-
nalat);

= Intelligens mobilitas cél (A kdzpontrendszer elemeinek, valamint az intermodalis és az at-
szallé csomdpontok kiemelt fejlesztése);

ITS — Budapest 2020

= 2.Véllalkozas- és beruhazas barat gazdasagi kérnyezet (2.b. Stratégiai gazdaségi terek in-
tegralt fejlesztése);

= 3. Intelligens varosmiikédés (3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja).

Budapest Févaros Onkormanyzata - BKK Zrt.

10 milliard Ft

Févarosi koltségvetés, EU tamogatas (IKOP, VEKOP)

Tervpalyazati szinten kidolgozott koncepcid

Az engedélyezési tervek elkészitését a kozuti kapcsolat biztositasa és az intermodalis csomdépont
kiépitésére a DBR projektigazgatdsag a 4-es metro projekt keretében végzi.

Kiviteli tervek elkészitése, engedélyezés, terlletszerzés

700 millié Ft

BKK Zrt.

El6készités: 2014-2015; beruhdzas: 2015-2018
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7. FERIHEGY! GAZDASAGI OVEZET AKCIOTERULET
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Tervezett févarosi akcioterilet

Tervezett févarosi akciotertileti projekt

W Tervezett egyeb akcioterleti projekt

Tervezett akcioterlleten kivili, kapcs. projekt

Tervezett kormanyzati projekt

22. abra
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Elkésziilt projekt, 2007-2014
Tervezett f6varosi akcioterileti kozlekedési
projekt: 2014-2020 megvalositas

Tervezett févarosi akcioteriileti kozlekedési
projekt: 2014-2020 eldkészités

Elkészlilt févarosi kozlekedési projekt: 2007-
2014

Tervezett févarosi akcioteriileti kozlekedési
projekt: 2014-2020 P+R
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AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESENEK CELJA

A fejlesztési tervek és a partnerségi egylttm(ikodések tudjak biztositani, hogy a replilétér gazdasagi potencialja a
legnagyobb mértékben hasznosuljon:

P> (j gazdasagi szerepl6k jelenjenek meg a teriileten Gj munkahelyeket teremtve,

P> erdsebb gazdasagi, beszallitoi kapcsolat alakuljon ki a repulétérhez kapcsolédé és a kérnyékbeli vallalkozasok
kozott, mely erdsitheti a helyi vallalkozasok pozicidjat,

P> a magasabban kvalifikalt munkaerd iranti kereslet helyben tudja tartani a felséfoku végzettséggel rendelkez
munkavallaldokat,

P a kedvezébb munkaer$ piaci helyzet, illetve a tébblet helyi addbevétel stabilizalja az érintett telepiilések
pénziigyi helyzetét és lehet6séget ad az dnkormanyzati fejlesztések finanszirozasara,

P> kozlekedési infrastruktirak kiépiilésével hatékonyabb kapcsolat alakulhat ki a térség telepiilései illetve Buda-
pest érintett kiils6 keriletei kozott.

AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES FELADATAI

A repulGtér kérnyékének térségi pozicidja, a mar kiépilt kdzlekedési és gazdasagi infrastrukturak és haldzatok igen
erds alapot tudnak biztositani a jov6beli gazdasagfejlesztés szamara. A Ferihegyi Gazdasagi Ovezet egységes tervek
mentén torténd fejlesztése partnerségi viszonyban torténhet az érintett keriiletekkel, agglomeracids telepiilések-
kel és Pest megyével. A tervezés célja lehet, hogy a pontszer( fejlesztések helyett, a befektetések egy gazdasagi
alkdzpont, egy ,airport city” |étrejotte érdekében csatorndzddjanak be:

P> A gazdasagi zéna kialakitasdhoz sziikséges nagy kozlekedési és kdzm(i infrastruktira fejlesztések meghataroza-
sa, elGkészitése:

0 A BKRFT feliilvizsgalatdban szerepel a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Replilétér kozuti elérhetéségének
javitasa érdekében a Ferihegyi gyorsforgalmi Ut a Hatar Ut és a replil6tér 1-es termindlja kozotti
korszerUsitése. A repil6tér kozvetlen vasuti elérhetésége a 100a sz. Budapest-Cegléd-Szolnok
vasutvonal korszer(sitésével egyidejlileg valdsul meg. Ennek keretében K6banya-Kispest és Va-
roshatar kdzotti szakaszon tobblet-vagany éplil, a replilétér kozvetlen kapcsolatat a Pestszentl6-
rinc allomas utani nyomvonal-korrekcié kialakitasa biztositja, a repll6tér teriiletén térszin alatti
vonalvezetéssel.

P> A gazdasagi zona fejlesztésének elésegitéséhez sziikséges alapintézményi haldzat kialakitasa,
P> Potencialis fejlesztési teriiletek feltérképezése, megadott szempontrendszer szerinti priorizaldsa,

P> Fejlesztési projektek kidolgozasa, partnerségi egyiittm(ikddések kialakitasa

Pest megye Onkormdnyzata Kozgy(lése hatdrozatot hozott a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiil6tér Vonzaskorzetének
Térségi és Gazdasagfejlesztési Programja cim( tanulmany elkészitésérél, melynek elkészitésében Budapest Févaros
Onkormanyzata is részt kivan venni.

AKCIOTERULETI PROJEKTEK 2014-2020 ATTEKINTESE

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Koltségek Tervezett Finanszirozas
szam litemezés
F1 Ferihegyi repiilGtérre | Meglévé Gtvonalon a Hatar Ut és a Liszt | 12,5 milliard Ft | 2014-2017 VEKOP,
vezetd Ut korszer(sité- | Ferenc Nemzetkozi ReplilGtér |. termi- févarosi
se nalja kdzott az ut felujitasa koltségvetés,
kézponti
koltségvetés
A1 Gyorsvasut / kotottpa- Budapest-Cegléd vasutvonal bévitésé- n.a. n.a. kézponti
lyas kapcsolat fejleszté- | nek elGkészitése koltségvetés
se
M1 Budapest Airport fej- Jelenleg alulhasznositott teriiletek n.a. / szalloda folyamatosan | magan
lesztései (BUD Future fejlesztése, funkcidvaltasa: szalloda, kb. 5,7 mrd Ft;
program) irodai és logisztikai (Cargo City) fejlesz- | Cargo City kb.
tések. 5,7 mrd Ft
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M2 Szemere-telep északi Gazdasagi terulet fejlesztése n.a. n.a.. VEKOP /
részének funkciovaltasa magan

M3 Ull&i ati egykori lakta- A barnamezds teriileten modern mun- n.a. n.a.- VEKOP /
nya teriiletének meguji- | kahelyi 6vezet kialakitasanak elGsegité- magan
tasa se

KAPCSOLODO AKCIOTERULETEN KiVULI PROJEKTEK (SZINERGIA 1.)

FOGVAROSI

FOVAROSI / infrastruktira

KORMANYZATI | KERULETI

MAGAN

AirLED projekt (XVIII. kert-
let vezetésével és Pest
Megye
tdmogatasavaltérségi gaz-
dasagi stratégia kialakitasa

gazdasagi teriletek
fejlesztése Vecsésen,
részben 6nkormanyzati
részben magan forras-
bél

XVII. kerilet gazdasagfej-
lesztési projektjei — tizleti
kornyezet fejlesztése

DHL elosztd kozpont
kiépitése

szalloda és parkolohaz
fejlesztése a repulStér
1. terminaljanal

AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESEINEK TELEPULESRENDEZESI HATTERE

A Liszt Ferenc Nemzetkézi Repul6tér
akcoteriileten a hatadlyos Budapest Févaros
Teleplilésszerkezeti Tervének (TSZT) , Funk-
ciondlis szerkezeti tervlapja” tobb fejlesztési
terlletet is jelol. A repulStér teriletének
Ferihegyi gyorsforgalmi utmenti teriletsavja
belterlleti funkciovaltd terllet, emellett
varosszerkezeti jelent6ségli atalakuld teriile-
teket tartalmazd teriileti egység, ahogy
Szemeretelep felhagyott ipari terilete is.

Az akcioterlletre vonatkozdéan tobb infrast-
rukturafejlesztést is tartalmaz a terv. Kozuti
kozlekedési elem a Szemeretelep teriiletét
keresztez6 nyomvonal a bels6 teriletek
tehermentesitése szempontjabdl prioritassal
rendelkezé kozuti elem, mig kozosségi koz-
lekedési fejlesztési elem az Ull&i Gt nyomvo- ST _
nalan vezetett sugariranyu kotottpalyas \\\ \ -
elem, valamint a repul6tér teriletén veze- S
tett nagysebességii vasuti nyomvonal.

o Vecsés

23. dbra: TSZT I. Funkcionalis szerkezet tervlap kivonat

Budapest XVIII. kerilet Pestszentl6rinc-Pestszentimre 60/2006. (1X.12.) szamU 6nkormanyzati rendeletben jova-
hagyta a kerilet egészére vonatkozo Kerileti varosrendezési szabalyzatot (KVSZ), melynek 2. szamu melléklete
(6vezeti terv) szerint a Liszt Ferenc Nemzetkozi repiil6tér KL-RE/XVIII épitési dvezetbe tartozik. A keriilet 52/2004.
(X11.21.) szamu 6nkormanyzati rendeletével elfogadta a repllétér teriletére vonatkozo keriileti szabalyozasi tervet
(KSZT), mely lehetévé teszi a repll6tér Ferihegyi gyorsforgalmi it menti teriileteinek beépitését.
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KULCSPROJEKT BEMUTATASA

PROJEKT NEVE:

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELIA

PROJEKT LEIRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:
FINANSZIROZAS:

PROJEKT ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LEIRASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

FERIHEGY!| GAZDASAGI OVEZET — GYORSFORGALMI UT MEGUJITASA

A Liszt Ferenc Nemzetkozi RepuilGtér koré szervez6dd, févarosi keriileteket és agglomeracios
telepiiléseket integralé gazdasagi zona az MO K-i szakaszainak megépiilésével tovabbi helyzeti
el6nyre tett szert, s mara az agglomeracids tér kiemelt fejlesztési célteriiletévé valt. A térség-
ben a z6ldmezds beruhazdsokra alkalmas teriletkinalattal elsésorban a szomszédos agglome-
racios teleplilések rendelkeznek, mig a XVIII. keriiletben a Ferihegyi gyorsforgalmi ut mentén a
meglév6 gazdasagi teriletek megujuldasa a legfontosabb cél. A kedvezd terilet-kindlat, a
kozlekedésfoldrajzi pozicid, a nemzetkozi repllGtér kozelsége és az erre raszervezhetd logisz-
tikai, szolgaltatasi és feldolgozdipari funkcidk, valamint a tobb mint egy évtizedre visszanyuld
térségi egyluttm(ikodés indokoljak egy komplex, a teriilet térszerkezetének és gazdasaganak
fejlesztését célzd6 program kidolgozasat, s az ehhez szikséges menedzselési, intézmé-
nyi/egyluttmkodési keretek kidolgozasat.

A févarosi szerepvallalds - a komplex program kidolgozasaban val6 részvétel mellett — els6-
sorban a kozuti elérhetGség feltételeinek javitasat jelenti. A 4. sz. f6ut bevezets szakaszanak
funkciojat az Ui Gttdl a Ferihegyi gyorsforgalmi ut télti be.

A Varostérségi szintl projekt el6rehaladasanak tdmogatdsa, a gazdasagi zona prosperitasanak
elésegitése

Fejlesztések elGkészitésében, tervezésében vald részvétel

Gyorsforgalmi Ut megujitasa — az eredeti funkcié megtartasaval, biztonsagosabb és kapaciti-
vabb kialakitdsa a jelenleg zart, szervizutas kialakitas megsz(intetésével. (8,3 km atépitése)

VFK — Budapest 2030:
= Hatékony, kiegyenstlyozott varosszerkezet - kompakt varos cél (Budapest gazdasagi
szerepkoréhez sziikséges sokréti terileti kindlat, a hagyomanyos és az Ujabb kereske-
delmi kozpontok, valamint az intermodalis kdozpontok fejlesztéseinek Osszehangolasa
elérhet6ségek javitasa (integralt fejlesztési programok);
= Budapest nemzetkozi és eurdpai szerepének erdsitése cél (A gyorsforgalmi Uthaldzat
fejlesztése; a nemzetkozi replil6tér szerepének erdsitése);
= Intelligens mobilitas cél (A kézpontrendszer elemeinek, valamint az intermodalis és az
atszallé csomopontok kiemelt fejlesztése);
= Partnerség - a jov6 k6z06s tervezése a térségben és orszagosan cél (Budapesti kiilsé ke-
riletek és a szomszédos agglomeracios telepilések kozotti egylttmiikodések elGsegité-
se — koz0Os tervezés, integralt fejlesztési programok kialakitasa);
ITS — Budapest 2020
= 2. Villalkozas- és beruhazas barat gazdasagi kornyezet (2.b. Stratégiai gazdasagi terek
integrélt fejlesztése);

= 3. Intelligens varosmiikddés (3.b Intelligens, kooperativ kbzlekedés programja).

Budapest Févaros Onkormanyzata — BKK Zrt.

12,5 milliard Ft

Févarosi koltségvetés, kormanyzati tamogatas, EU tdmogatas (VEKOP)

Liszt Ferenc Nemzetkozi ReplilGtér és kérnyezete fejlesztési és rendezési tanulmanyterv kere-
tében elkésziilt a ,BUDAPEST LEGIKAPUIJA integralt teriiletfejlesztési program” koncepcidja
(2009-2011). Jelenleg a komplex tervezés az Airled nemzetkozi projekt finanszirozasanak
keretében folyik.

Gyorsforgalmi Gt: tanulmanyterv az Gtemezett fejlesztési lehetGségek vizsgalatara, engedélye-
zési és kiviteli tervek

Nincs adat

Budapest Févaros Onkormanyzata — BKK Zrt. (gyorsforgalmi Ut), Varosépitési FGosztaly (térsé-
gi komplex tervezésben valo részvétel)

2014: Tanulmdanyterv, 2015: mdszaki tervek, 2016-2017: megvaldsitas
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2.2. NEM AKCIOTERULETEN MEGVALOSULO JELENTOS FEJLESZTESEK

PROJEKT NEVE:

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELJA

PROJEKT LEIRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS:

PROJEKT ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LE[RASA:
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URES INGATLANOK HASZNOSITASANAK PROGRAMJA - BUDAPEST INKUBACIOS
HALOZAT

A rovid- és kozéptavu ingatlanpiaci-progndzisok a valsag elhizodd hatdsaval szamolnak, mely
a barnamezds és alulhasznositott teriletek atalakuldsanak, funkciovaltasanak dinamikajat is
alapvet6en meghatdrozza. A barnamezdk és alulhasznositott épiletek, ingatlanok kérdése
mind varosfejlesztési (varosi életmindség javitasa, hatékony terlletfelhasznalas) mind gazda-
sagi értelemben (alapvetéen foglalkoztatasi teruletek) fontos kérdés. Az érintett ingatlanok
tdlnyomo tébbsége magénkézben van, tehat a Févarosi Onkormanyzat folyamatot befolyasolé
szerepe is viszonylag korlatozott. A lehetséges beavatkozasok iranyat els6sorban a keresleti
oldalon jelentkezé igények és az unids forrasbevonas lehet6sége hatarozhatja meg kozépta-
von — melyek a kovetkezék:

= atmeneti hasznositds tamogatdsa

= inkubatorhaz /véllalkozoi telephely kialakitasa - kiiléndsen a févaros tulajdonat képezé

ingatlanok és/vagy miemléki védettségl ingatlanok esetében.

A tapasztalatok és kulfoldi példak azt mutatjak, hogy a nagyvarosokban jelenlévd kreativ
gazdasag keresi és értékeli a kiilonleges adottsagu épileteket, mely egyedi kialakitast és

specidlis funkciok megvaldsitasat is lehetévé teszi, s alapvetéen eltér az irodahazak nyujtotta
kinalattdl.

A projekt célja vallalkozoi telephely halézat kialakitasa, egyrészt a barnamezés teriletek,
rehabilitacidra szoruld varosrészek atalakulasanak beinditasara, masrészt a varosban jelenlévé
startup vallalkozasok tdmogatasara.

A miemléki védettségl, és/vagy historikus varosszovetben elhelyezkedd hasznalaton kiviili
ingatlanok (pl. egykori iskoldk, kozintézmények) atalakitasaba — telephelyfejlesztés, energia-
hatékonysagi felujitasok céljabdl — az Eurdpai Unids forrasok is bevonhatdk. A projekt ,,inku-
bator” jellegének biztositasa érdekében a vallalkozasfejlesztési szolgaltatasokkal torténd
integralasra is sziikség van (egyuttm(ikodés a BVK tevékenységével: vallalkozasok kivalasztasa,
mentoralas, tanacsadas/szolgaltatasok). Az el6készités soran kilondsen meg kell vizsgalni a
fejlesztés és miikodtetés pénziigyi és szervezeti feltételeit, s ennek alapjan kell meghatarozni
a févaros szerepvallalasanak mértékét.

VFK — Budapest 2030:

= A barnamezds teriiletek a varosfejlesztés célteriiletei cél (programok kidolgozasa, at-
meneti hasznositasok 6sztonzése, karmentesités, értékvédelem);

= Tudas, készség és z6ldalapu gazdasagfejlesztés cél (komplex, minéségi tzleti infrastruk-
tura- és szolgaltataskinalat);
= Onfenntarté varosgazdalkodasi rendszer cél (meglévé vagyon koncentréldsa, fejleszté-
se, bevételnovelés);
= Hatékony, kiegyensulyozott varosszerkezet - kompakt varos cél (barnamezék helyzetbe
hozasa, funkcidvaltasanak elGsegitése);
ITS — Budapest 2020:

= 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet stratégiai cél (Barnamez8s és
alulhasznositott teriiletek gazdasagi funkcidinak erGsitése, elGsegitése program).

Budapest Févaros Onkormanyzata

kb. 100 ezer Ft/m’ feldjitasi koltség (épuletenként valtozd), 6sszesen a programra 1,5 milliard
Ft

VEKOP, févarosi koltségvetés

tematikus fejlesztési program keretében 2014-ben meginduld el6készités

Kiviteli terv elkészitése az éplletek mdlszaki atalakitasdra (2014-ben az elsé inkubdtorhaz
kialakitasa a cél, elsGsorban egy, a belsé varosrészben taldlhatd hasznalaton kivali févarosi
tulajdont ingatlan funkcionalis atalakitasaval pilot jelleggel); javaslat az inkubacios halézat
mikodtetésének szervezeti hatterére, illetve tovabbi haldzati elemek kialakitasanak finanszi-
rozasara
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BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK: ES KEZELESUK

PROJEKT NEVE:

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELJIA

PROJEKT LEIRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS:

PROJEKT ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LEIRASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELOS

el6készités: 50 millid Ft /helyszin (ingatlan flggvényében valtozhat)

Budapest Févaros Onkormanyzata Véarosépitési Féosztaly (lehetséges egyiittm(ikéds partne-
rek: Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kdzalapitvany, BFVK Zrt., keriletek)

2014-t6l folyamatosan

Az el6készités keretében igényfelmérés a po-
tencidlis hasznalok korében

kereslet hianya

CSERY-TELEP — KARELHARITAS, TELEPHELY-FEJLESZTES

Az FTSZV tulajdonaban all a XVIII. kerilet Ipacsfa utca 19. sz. alatt elhelyezked6 54,5 hektaros
teriilet, az. un. Cséry-telep, amely az 1900-as évek elejét6l nagysagrendileg az 1970-es évek
elejéig szemétlerakoként mikodott.

A Térsasag jogelSdjei az emlitett id6szakban a FSvarosi Szervestragyagydijté és Ertékesitd
Vallalat (1949-1952 kozo6tt), valamint a Févarosi Talajer6gazdalkodasi és Ertékesitési Vallalat
(1952-1978 kéz6tt) voltak.

Tekintettel a Cséry-telep ezen idGszak alatti rendeltetésére, jelentés mennyiségl hulladék
kerllt a teriletre, amely sllyosan szennyezi, kdrositja a kornyezetet, és emiatt a hatdlyos
el6irasok alapjan teriletet karmentesiteni kell. Jelenleg mintegy 3 — 3,2 millid m*® hulladék
taldlhato a terileten. A vizsgalati anyagokbdl egyértelmien az tiinik ki, hogy a Cséry-telepen
kialakult veszélyes szennyezés dontéen az egykor allami tulajdonban Iévé ipari, szolgaltatoi
forrasokra vezethet§ vissza, melynek kdvetkeztében a Magyar Allam helytallasi kotelezettsége
allapithaté meg.

A projekt célja Cséry-telep teljes kdrmentesitése és rekultivacidja, gazdasagi telephelyként
térténd hasznositas el6készitése.

Karmentesités elvégzése a megvaldsithatdsagi tanulmany alapjan meghozott dontésnek meg-
felelGen.

VFK — Budapest 2030:
= A barnamezés teriiletek a varosfejlesztés célteriiletei cél (karmentesités)

» Onfenntarté varosgazdalkodasi rendszer cél (Meglévs vagyon koncentralasa, fejleszté-
se, bevételnovelés)
= Hatékony, kiegyensulyozott varosszerkezet - kompakt varos cél (barnamezék helyzetbe
hozasa, funkcidvaltasanak elGsegitése)
= Egészséges kornyezeti feltételek megteremtése cél (Potencialis szennyezéforrasok fel-
szamolasa (karmentesitési programok)
ITS — Budapest 2020

= Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kérnyezet (BarnamezGs és alulhasznositott
teriiletek programja)

Budapest Févaros Onkormanyzata — FTSZV Kft., Magyar Allam

20-50 millidrd Ft

KEHOP — kdarmentesités

KDVKTVF - 116-2/2013 szamu hatéarozata

el6zetes hatasvizsgalat

Részletes tényfeltaras elkészitése — kornyéki ingatlanokkal egyltt (2015 februarjaig)

Kb. 1,1 millidard Ft (beadott KEOP palyazat)

Budapest Févaros Onkorményzata — Varosiizemeltetési Féosztaly, FTSZV Kft.
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SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES: 2015-2018

Forrashiany Magyar Allam szerepvallalasa esetén KEHOP

KOCKAZATOK:ES KEZELESUK
forrasok bevonhatdsaga

Képlékeny a karmentesitéssel kapcsolato- | elGkészités sordn a kdrmentesitéssel kapcsola-
san esetlegesen fizetend6 6sszegnek mind | tos felel6sségek megallapitasa
a jogalapja, mind a nagysaga.
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m 3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

3.1. A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO INTEZKEDESEK
(SZAKMAI ALPROGRAMOK), ILLETVE A SZEGREGACIOT OKOZO FOLYAMATOK
MEGVALTOZTATASARA, HATASUK MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

A konkrét intézkedések elGkészitése és modszertani tamogatasa

A szegregacié mérséklése, megsziintetése, ezekre vonatkozé kozép- és rovidtavu intézkedések meghozatala érde-
kében el6zetes intézkedésként a szegregalt és/vagy szegregacioval veszélyeztetett teriletek lehatdrolasa sziiksé-
ges (szegregatum térkép). A szakmai programok mikodtetéséhez elengedhetetlen egy szakmai tamogato testiilet
(antiszegregacios munkacsoport) létrehozasa, amelynek feladata a szakmai programok eredményességét és hata-
sat mérd monitoring rendszer kidolgozasa és mikodtetése, modszertani ajanlasok, szakmai projektek kidolgozasa,
illetve a szegregatum térkép rendszeres feliilvizsgalata és szlikség szerinti médositasa.

Budapesti szegregatum térkép készitése
A f6varos egész teriiletére kiterjedd, statisztikai adatelemzésre és helyszini adatgy(jtésre, felmérésre épulé

szegregatum térképet kell késziteni. A térképnek a szegregdtumok mellett a szegregacid daltal kiemelten veszélyez-
tetett valamint a rendezetlen lakhatasi statuszu népesség altal stirlin lakott terlletekre is ki kell terjednie.

A f6varosi szegregatum térképnek tartalmaznia kell a hivatalosan lakéovezetként nem azonositott (pl. véderdds
vagy varosi természetvédelmi 6vezetek), ennek ellenére illegalisan lakott févarosi teriiletek naprakész kataszterét,
amelynek keretében fel kell mérni az ott él6 népesség lakhatasi, szocialis, egészségligyi és foglalkoztatasi helyzetét,
tovabba az érintett teriletekre ki kell terjeszteni az illetékes 6nkormanyzatok antiszegregdciés programjat, beavat-
koz3sait.

A f6varosi szegregatum térképnek ezen tul tartalmaznia kell a részben f6varosi, részben keriileti kezelésben |évé
un. ,rendezetlen statuszu” lakott teriletek kataszterét, melynek keretében fel kell mérni az ott é16 népesség lakha-

tdsi, szociadlis, egészségligyi és foglalkoztatasi helyzetét, tovabba az érintett teriiletekre ki kell terjeszteni az illeté-
kes 6nkormanyzatok antiszegregacids terveit, beavatkozasait.

A projekt keretében végrehajtando feladatok:

. A keriiletek mar meglévé antiszegregdcios terveinek és azok végrehajtasi dllapotanak felmérése.
] A KSH 2011. évi népszamlalasi adatsoraibdl elGallithato, teriileti szegregacié mértékére vonatkozo statisztikai
mutatok 6sszegzése, adattablak készitése.
] Helyszini bejaras és felmérés, amely kiterjed:
0 a kertletek (illetve a keriileti kisebbségi dnkormanyzatok) altal szegregatumként, vagy szegregacié altal
veszélyeztetettként nyilvantartott teriiletekre;
0 A KSH 2011. évi népszamlaldsi adatsoraibdl elGallithatd szegregacids mutatdk alapjan szegregatumnak,
vagy szegregdcié daltal veszélyeztetettnek mingsithet6 teriiletekre,

0 azon nem lakdovezeti teriiletekre, amelyek illegalisan lakottak;

0 azon teriletekre, melyeken jelentds szamban tartézkodnak illegalis lakok allandé, életvitelszer( lakhatasra
nem alkalmas épuletekben, épitményekben;

0 azon terlletekre, melyeken hajléktalan személyek rendszeresen, nagyobb szdmban tartézkodnak.

F6varosi kerliletek antiszegregacids beavatkozdsainak moddszertani tdmogatasa, szakmai koor-
dinacidja

A f6vdarosnak a keriiletekkel egytttm(kodve 6ssze kell hangolnia a Budapest teriletén m(ikoédé antiszegregacids
programokat, szakpolitikai célkitlizéseket. Ennek érdekében olyan allandd, rendszeresen Ulésez6 szakmai konzulta-
cids testilet létrehozasara van szikség (antiszegregacidés munkacsoport/kerekasztal), amelynek munkdjaban min-

den érintett részt vesz; igy a F6varos altal kijelolt dnkormanyzati szakembereken tul a kerileti 6nkormanyzatok
altal delegalt szakpolitikusok és szakemberek, illetve a tarsadalmi kisebbségek képviseldi is.
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A Févarosnak szakmai szervezetein keresztll a keriileti antiszegregaciés beavatkozdsok 6sszehangolasa kapcsan
ingyenes szakmai-mddszertani tandcsadassal, szolgdltatasokkal kell segitenie a f6évarosi kerlletek antiszegregacids
stratégiai tervezését, programalkotasat, beavatkozasait. A F6varosnak szakmai-maodszertani tamogato tevékenysé-
gén belll kiemelten kell tdmogatnia a févarosi roma lakossag terileti szegregacidjat olddé szocialis varosrész-
rehabilitacids programok inditasat, megvaldsitasat.

A projekt keretében végrehajtandé feladatok:

. Antiszegregaciés munkacsoport/kerekasztal megalakitasa. A munkacsoport feladatai:

(0]

Kidolgozza az antiszegregacios intézkedések és szakmai programok eredményeinek és hatdsossaganak
mérésére szolgald monitoring rendszer részleteit, mddszereit, eszkdzeit és indikatorait. Monitorozasi cél-
lal adatokat gy(ijt és elemez.

Rendszeresen attekinti és értékeli a Budapest teriiletén zajlé antiszegregdcids programokat, a folyamat-
ban |évd varosrehabilitacids programok antiszegregacids vonatkozasait, ezeken beliil kiemelten figyelem-
mel kiséri azokat a févarosi szocialis varosrehabilitacios programokat, amelyek a budapesti szegregatum
térkép altal meghatarozott teriileteket érintik, illetve amelyek esetében a hatékony antiszegregacios be-
avatkozdsok tobb keriilet, vagy a févaros és a kerliletek operativ egylittm(ikodését igénylik.

Megvitatja és véleményezi a f6varosi varosrehabilitaciés programokhoz kapcsolddd, a fejlesztések kovet-
keztében kialakuld szegregacié megel&zéséhez sziikséges intézkedéseket tartalmazé mddszertani Utmuta-
tot.

Figyelemmel kiséri a f6évarosi szegregatumok és a szegregacio altal veszélyeztetett févarosi terileteken élé
népesség helyzetének alakulasat (az elkészitendd budapesti szegregatum térkép alapjan).

Ajanldsokat fogalmaz meg az egyes keriletek szamara, antiszegregacids programjaik végrehajtasa, haté-
konysaguk javitasa érdekében.

Figyelemmel kiséri az ITS Antiszegregdcids Tervének végrehajtasat és ajanlasokat fogalmaz meg a Terv
végrehajtasahoz kapcsolddéd monitoring indikatorok kialakitasa, a monitoring vizsgalat eredményeiknek
értékelése kapcsan.

. Keriileti antiszegregacios beavatkozasok szakmai-mddszertani tdmogatdsa a FGvaros kijelolt szakmai szerve-
zetein keresztul:

(0}
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A KSH dltal kozolt, 2011. évi népszamlalasi adatok feldolgozasan alapuld févarosi szegregacids térképet el-
érhet6vé teszi a keriileti 6nkormanyzatok szamara.

Evente monitorozza a budapesti szegregdtum térképen megjeldlt f6varosi szegregatumokban illetve a
szegregacio altal veszélyeztetett terlileteken zajlé demografiai, népesség-mobilitasi, lakhatasi, egészség-
Ugyi és szocialis folyamatokat, melyek kapcsan éves monitoring jelentést készit, valamint frissiti a buda-
pesti szegregatum térkép adatait, melyeket minden févarosi keriilet szdmara dijmentesen biztosit.

A kerlleti antiszegregacids tervek fellilvizsgalata kapcsan a keriiletek szdmadra téritésmentes konzultaciés
szakértGi segitséget biztosit.

Moddszertani Utmutatot készit a févarosi varosrehabilitdciés programokat megvaldsité keriletek, valamint
a megvaldsitasukban részt vev6 szervezetek szamara, melyben a fejlesztések kovetkeztében kialakuld
szegregacid megel6zéséhez sziikséges intézkedésekre hivja fel a figyelmet.

El6késziti az antiszegregaciés munkacsoport/kerekasztal tléseit; és adatgy(ijtéssel, informacidszolgaltatas-
sal segiti annak munkajat.

Szakemberei rész vesznek a keriiletek illetve a hajléktalanellatd szervezetek altal szervezett helyszinbeja-
rasokon (pl. éves hajléktalanszamlalas).

Kiemelten tdmogatja a f6varosi roma lakossadg teriileti szegregdcidjat oldd szocialis varosrész-
rehabilitacids programok inditasat, megvaldsitasat. ElGsegiti, hogy a roma csaladokat kiemelten érinté f6-
varosi varosrész-rehabilitacids projektek megvaldsitdsa kapcsan a szocialis rehabilitacido és a terileti
antidiszkriminacid elvi és szakmai szempontjai érvényre jussanak.
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3.2. A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO KONKRET IN-
TEZKEDESEK, SZAKMAI PROGRAMOK

A szegregacidé mérséklését, illetve megsziintetését célzd konkrét intézkedéseket Budapest uj, 2030-ig terjed6 va-
rosfejlesztési koncepcidjanak célrendszerébdl, és az ott felsorolt eszk6zokbdl kiindulva, a kbzéptavu stratégia célja-
ihoz alkalmazva fogalmaztuk meg.

A szakmai célok kozott els6dleges, hogy a févarosi szolgdltatasok kapacitdsainak hosszu és kézéptavu tervezésekor,
illetve az egyes célcsoportok hatranyainak csokkentésére, tarsadalmi integracidjuk és/vagy tarsadalmi részvételuk
erGsitésére a varosfejlesztési koncepcidval illetve jelen integralt telepilési stratégidval koherens, célrendszeriik-
ben, iranyvonalaikban ahhoz illeszked& szakmai anyagok j6jjenek létre. Ezért sziikséges a mar meglévd koncepcidk,
stratégiak és tervek e szempont szerinti mddositasa, amely azok kévetkezd feliilvizsgélatakor javasolt. Erinti ez a
kordbban mar részben vagy egészében elkésziilt autizmusligyi, fogyatékosligyi, hajléktalanligyi, romaligyi, ifjusagi,
iddsuigyi, migransugyi, szocidlis szolgaltatastervezési, foglalkoztatdsi, esélyegyenlGségi, egészségfejlesztési és koz-
oktatasi koncepcidkat, stratégiakat és cselekvési programokat.

Az aldbbi tablazat a konkrét szakmai intézkedéseket (projekteket, programokat) az ITS cél- és alcél-rendszerében
kozli.

Az intézkedések egy része a F6varos hataskorében, fenntartasaban lévé szolgaltatasokra illetve intézményekre
vonatkozik. Jelenleg ez a szocialis ellatas egy szlikebb részére, a bentlakdsos intézményekre, illetve a foglalkoztatas
és a hajléktalan-ellatas teriletére terjed ki. EI6bbi terliletet a févdros sajat intézményeivel, utébbi kettét pedig
cégei segitségével koordindlja. A foglalkoztatdsi teriileten kdzremiikod6é Budapest Esély Nonprofit Kft. a févaros
szélesebb értelemben vett antidiszkrimindacids tevékenységének koordindtora is. A févaros felligyelete, fenntartasa
ald tartozo terileteken olyan konkrét projektek, intézkedések megfogalmazasara volt lehetGség, amelyek egy ré-
szével kapcsolatban az elmult idészakban mar gyakorlati tapasztalat van (pl. modellprogram vagy pilot projekt
futott), vagy amelynek el6késziiletei jelenleg torténnek. Az intézkedési javaslatok masik része ezek hatékonysaga-
nak novelésére, illetve az intézkedések korének kiegészitésére tesz javaslatot.

Az ITS készitése idején nem, vagy csak részben févarosi hataskorben és fenntartasban allé szolgaltatasokkal kap-
csolatos olyan szemléletbeli koordinacidra és tdmogatdsra vonatkozo javaslatokat tesziink, amelyek el&segitik az
ITS céljainak megvaldsulasat.

Az alabbi tablazat e két fajta intézkedést cél/alcél rendezésben, kiilon-kilén oszlopban tartalmazza.

A tdblazatban e mellett utalds taldlhatd az érintettek korére, célcsoportok szerint és dgazati bontasban. A minden
tadrsadalmi kisebbséget érint6 intézkedések mellett kiemelten a kdvetkez6 csoportok jelennek meg: nemzeti és
etnikai kisebbségek (koztik a migransok és roma szarmazasuak); fiatalok (kiilénosen a hatranyos helyzeti fiatalok);
csalddosok; senior koruak; fogyatékkal él6k; n6k; hajléktalanok.

Az érintett teriiletek kozil kiemelten megjelenik az oktatas, kultura, sport, egészségligy, szocialis szolgaltatasok
(egyes esetekben gyermekvédelemmel kiegészilten), foglalkoztatds, blinmegel&zés teriilete. Egyes intézkedések
komplex integracids csoportba soroltak, egyszerre tobb terlletet érintenek, amelyeket szakmakozi egytttm(ikodés
keretében a tarsadalmi integracié és/vagy részvétel er@sitésére hasznalnak az adott kisebbségi csoport esetén.
Némely intézkedés pedig a szolgaltatasok jobb elérhetGségét és haszndlhatdsagat segiti.

A tabldzat utolsé oszlopa utaldst tartalmaz a varosfejlesztési koncepcidban megfogalmazott, kapcsolédd hosszu
tava célra, részcélra. A tdblazat a célcsoportok és beavatkozdsi teriiletek megjelolése mellett olyan atfogod
antidiszkriminacids programokat és projekteket is tartalmaz, amelyek a teriileti szegregacio lekiizdésére alkalma-
sak. Ezek a programok tobbnyire szakmai halézatok kialakitasat, szolgaltatasfejlesztést és az elérés javitasat egya-
rant lehetévé tevs, komplex kezdeményezések (jelolés: sziirkével).
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BUDAPEST 2020 - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

AZ INTEZKEDESI TERV KERETEBEN MEGHATAROZOTT PROJEKTEK VEGREHAJTASANAK
IDOBELI UTEMEZESE

Kés6bb, a tarsadalmi egyeztetés, valamint a ,hatranyos helyzetl varosi teriletek fizikai, tarsadalmi és gazdasagi
megujitasa — szocialis varosrehabilitacié” cim( tematikus fejlesztési program soran keril részletesen kidolgozasra.

3.3. AFEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASAINAK ERTEKELESE ES KIVEDESERE HO-
ZOTT INTEZKEDESEK, FEJLESZTESEK HATASAINAK CELCSOPORTSPECIFIKUS ER-
TEKELESE (MONITORING RENDSZER)

A budapesti ITS antiszegregacids terve (ASZT) meghatarozza azokat a fGvarosi aktivitasokat és intézkedéseket,
amelyek végrehajtasa révén Budapest févaros hozzajarulhat a févarosi szegregacids folyamatok ellensulyozashoz, a
szegregatumok és a szegregdcid altal veszélyeztetett teriiletek oldasahoz, a hatranyos helyzetl févarosi emberek
esélyegyenlGségének érvényesiiléséhez.

Az ASZT végrehajtasat, a tervben meghatarozott projektek és feladatok megvaldsitasat, valamint a févarost érinté
szegregacios folyamatok alakuldasat monitorozni sziikséges. A monitorozast megel6z&en ki kell dolgozni azokat az
indikatorokat, melyek alapjan az ASZT végrehajtasanak hatasai, eredményei megjelenitheték. A monitoring indika-
torok véglegesitését széles korli szakmai-agazati egyeztetésnek sziilkséges megel6znie. Az ASZT monitoring rend-
szerének részletes kidolgozasat, a monitorozas koordinacidjat, majd a monitorozas eredményének O0sszegzését a
megalakitasra keruld antiszegregacidés munkacsoport/kerekasztal végzi.

A monitoring indikdtorok kialakitasa, valamint a monitorozas folyamata a végrehajtandé feladatok id6rend szerinti
sorrendje alapjan:

1. EgyszerUsitett indikdtormutatdk elkészitése — jelen anyag részeként;

2. Antiszegregaciés munkacsoporttal a monitoring rendszer mddszertani részleteinek kidolgozasa, mérési
modszerek kifejlesztése, eszkozok létrehozasa, részletes indikatorok, méréeszk6z6k meghatarozasa;

Monitoring rendszerrél (benne: eszkdzok, indikatorok) leirds készitése, bazisadatok felvétele;

4. Monitoring rendszer dgazati egyeztetése az ligyosztalyok és intézmények vezetSivel, médositasi javaslatok
gyljtése;
Mddositasi javaslatok beépitése, monitoring rendszer véglegesitése;

6. Els6 mérés és elemzés készitése, el6készitése a Kozgyliléshez vald benyujtasra.

lll. STRATEGIA | 119



m 4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

Jelen fejezetben Budapest Uj Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajanak a mar meglévé (esetleg jovahagyas alatt
allo) egyéb jelent6s hazai, nemzetkozi illetve f6varosi stratégiai dokumentumokkal valé 6sszhangja, illeszkedése
mellett a stratégia belsé 6sszefliggéseit mutatjuk be.

4.1. BELSO OSSZEFUGGESEK

A célok és helyzetértékelés megallapitasai kozotti kapcsolat 6sszefoglalé bemutatasa a kdvetkez6:

1.Kezdeményez6, egyiittm{ik6dé va- | ErGsségek -

g ) Megindulé egylittm(ikodés Pest megyével a teriletfej-
rosfejlesztés /lehet8ségek

lesztési tervek koordindlasaban;

1.a Finanszirozasi eszkdzok kialakitasa e . . ,
= er6sodé szerep a teriletfejlesztésben;
1.b Szervezetfejlesztés . Lo ) . .
= partnerségi alapu részvételi tervezés a tematikus fej-

1.c Egylttmiikodések erdsitése - .
&y lesztési programok keretében;

= vagyongazdalkodasi stratégia és megkezdett végrehaj-
tas (dinamikus modell).

Gyengeségek -

e Vérosfejlesztés fenntarthatd finanszirozasi hatterének
/problémak

hidnya;

= varostérségi szintli egyenlGtlenségek, koordinalt fej-
lesztés hianya; a kétszintli dnkormanyzati rendszerbdl
adddo koordinacios és egylttm(ikédési problémak;

= turisztikai attrakcidk kinalati csomagokba szervezésé-
nek hidnya, turisztikai marketing alacsony szintje;

= varosfejlesztési projektek el6készitését és operativ
menedzselését biztositd szervezeti kapacitasok hianya;

= Budapest varosmarka hianya;

= szervezett befektetésOsztonzési tevékenység hidnya.

2.Villalkozas- és beruhazasbarat gaz- | ErGsségek

. j = A lakossag az orszagoshoz képest magasan képzett, a
dasagi kérnyezet /lehet8ségek

fels6fokd tanulmanyokat végzettek aranya magas;
2.a Stratégiai gazdasagi terek integralt

) j = nagy kereslettel és kinalattal rendelkezé munkaeré piac;
fejlesztése

2b Barnamezds és alulhasznositott " nagy és stabil lakossagszam vdrostérség szinten, ami
teriiletek programja jelents fogyasztasi piacot jelent (agora és referencia-
képz6 tényezd), az orszdgos szerepkorbdl adédéd foglal-

2.c KKV fejlesztési program o °
koztatdsi potencial nagy;

= az oktatds és a kutatds koncentrdlt helyszine, ami halo-
zatépitd, vonzd és megtarto tényezs;

= nemzetkozi cégek regionalis kdzpontjainak jelenléte;

= az orszag innovacids kozpontja (akkreditalt klaszterek,

start-upok, gyors novekedés( vallalkozasok, gazellak),
makroregionalis szinten is vezetd szerep innovaciéban;

= kutatasi klaszterek erésodésével Budapest nemzetkozi
versenyképessége és gazdasagi teljesitménye ng;

= alulhasznositott teriiletek nagy szdma és bevonhatdsaga
a telephelykindlatba;

= a vildggazdasagi helyzet javuldsaval megndhet a turiszti-
kai kereslet a kulturalis és egészségturizmus irdnt;

= tobb az idGskoru nyugdijas, tomeges igény lesz az al-
konykori élettel 6sszefliggd szolgaltatasokra (tarsadalmi
vallalkozasok).
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Gyengeségek

e = Kivandorlas, a fiatal, jol képzett munkaers elvesztésének
/problémak

novekedése;

makroregiondlis szerepkdr maig nem definidlhaté egyér-
telmden;
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Iémai;

= KKV: finanszirozdsi problémak, (zleti ismeretek hidanya,
vallalkozoéva valas alacsony szintje, kooperacid alacsony
szintje, beszallitéi hdlézatokhoz és innovacids 6koszisz-
témdkhoz vald kapcsolédas alacsony szintje, korszerdit-
len telephely feltételek;

alacsony beruhazasi szint és turisztikai forgalom
makroregiondlis versenytarsakhoz képest;

turisztikai attrakcidk kinalati ccomagokba szervezésének
hidnya, turisztikai marketing alacsony szintje;

Budapest varosmarka hianya;

szervezett befektetésdsztontési tevékenység hidnya,
potencialis fejlesztési helyszinek, telephelyek kiajanlasa
gyenge koordinalatlan;

(térségi, dgazati, agazatkozi) egylttmikodésekben rejlé
potencidl kihasznalatlansaga.

3.Intelligens varosmiikodés ErGsségek -

) A viz- és energiahdldzatok jelent6s tartalékkapacitasok-
/lehetdségek

3.a Klima- és kérnyezetvédelmi program kal rendelkeznek;

3.b Intelligens, kooperativ kozlekedés
programja

a kozlekedés intézményrendszerének integraldsa, kiter-

jedt kozosségi kozlekedési haldzat, j6 terileti lefedett-

3.c Kozigazgatasi infrastruktdra és m(- ség;

kodés megujitdsa , , . L « .

= 3 varosban spontan kialakult, mdra jelentés mértéket
0lt6 kerékparos kozlekedés;

tavhérendszer befogaddképessége megfelelé a meguju-
16 energiaforrasokbdl szarmazo hé irant;

a lakossag érdekeltté valt az energia- és vizfelhaszndlas
csokkentésében, kornyezettudatos szemlélet;

elérhet6 és megfizethet6 korszer( technolégiak megje-
lenése, elterjedése;

termal-, gydgyviz kutak nagyszamu el6fordulasa, kedve-
z6 geotermikus gradiens — megujuld energia potencial;

a telepiilési szildardhulladékok eréforrasként alkalmazha-
téak energiatermelésre.

Gyengeségek
/problémak

Belsé6 teriletek kozlekedési tulterheltsége, az autdkoz-
lekedés dominancidja, egyéb funkcidk elsorvadasa, nem
elegendd zoldfelilet;

nem megfeleléen differencidlt kdzpont-rendszer;

forgalmi szempontbdl tulterhelt kozlekedési kapcsolat
Bp. és varostérsége kozott, a varosi- és el6varosi térség
kozlekedési integracidjanak hianyossagai;

kozosségi kozlekedés problémai (eloregedett infrastruk-
tura és jarmdpark, Gzemeltetés forrashianya);

korszer(itlen atszallasi csomdépontok, az intermodalitas
hidanya, rahordd jaratok optimalizaldsanak hianya, elég-
telen P+R parkolo kapacitas;

Osszefliggb kerékpdrut haldzat, kerékpartaroldk hianya;
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= a Duna kihasznalatlansdga a hajdzas terén, a vizi kozle-

kedés létesitményeinek és jarmlparkjanak allapota, va-
lamint a kapcsolddasi pontok hidanya;

A kozmlifejlesztéseket nehezitik a kozteriletek rende-
zetlen tulajdonviszonyai;

Eloregedd kozmihaldzatok, Utemezett haldzati rekonst-
rukcidk hianya

a tavhérendszer szigetlizeme csokkenti a tavhdszolgal-
tatds versenyképességét;

a nagy intenzitdsu csapadékok eléntést okoznak

tobb helyen rossz allapotban lévé arvizvédelmi védvo-
nal, egyes szakaszok védelmének hidnya;

minimalis mérték({ a megujuld energia hasznositasa;
a varos forgalmasabb Utvonalai mentén jelent6s a lég-

szennyezettség, a névekvd kozuti forgalom, er6s6dé zaj-
szennyezést produkal;

az Ujrahasznositott hulladék aranya elmarad a Nemzeti
Koérnyezetvédelmi Programban megcélzott Ujrahasznosi-
tasi aranytodl;

a klimavaltozas hatdsdra novekszik a varosi hdsziget-
hatds, valamint a szélsGséges id6jarasi események gya-
korisaga;

Varoshdza éplletének magas mikodési koltsége, arcula-
ti deficit, lGgyfélszolgalati funkcidk hidnyossagai, kom-
munikdcids terek hianya.

4. Sokszinti, értékorzd, zold nagyvarosi
kornyezet

4.3 Varosmegujitasi Program
4,b FUrd6varos Program
4.c Z6ld Program

4.d  Kulturdlis  intézményfejlesztési
program

ErGsségek
/lehet6ségek

Egyedi tdji és természeti adottsagok, torténelmi és épi-
tészeti Orokség, vilagorokségi terlletek, egyediilalld,
nagy teriletd historikus épuletallomany a belvarosban -
jelent6s vonzerd koncentracio;

a dunai szigetek és nagyvarosi parkjaink (Varosliget,
Margitsziget) egyedulallé kulturtorténeti hagyomanyok-
kal rendelkeznek, rekreacids kinalatuk szerteagazo;
gyalogos zonak béviilése, megujulasa, haldézatosodasa;
javulé vizmindség a Duna f&agban, EI6 Duna projekt
révén;

a Duna menti teriiletek komplex fejlesztése és az alul-
hasznositott teriiletek fejlesztési potencialja a zoldteri-
leti haldzat kib6vitésében;

egészségtudatossag novekedésével er6sddik a tdrsada-
lom szabadteruleti rekreacios igénye;

az épitett értékek eréforrasként vald hasznositasa (gaz-
dasagi, intézményi, turisztikai).

Gyengeségek
/problémak

Az egy fére jutd zold- és erddteriletek nagysaga elma-
rad a nemzetkdzi ajanlastdl, a belsé varosrészekben je-
lentés mértékl a h6sziget-hatds, a zoldfellleti intenzitas
csokkend tendenciat mutat az elmult idészakban;

a zoldteriletek mind minéségi, mind teriileti megoszlas
tekintetében jelentds egyenlGtlenségeket mutatnak,
bels6 varosrészekben fejlesztésre korlatozottan alkal-
mas teruletek;
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a varosi nagyparkok kozill a Margitsziget és a Varosliget
jelentGsen tulterhelt, a Népliget alulhasznositott illetve
kiépitetlen;

leromlott allapotu értékes épiletallomany, kozosségi
terek hidnya, meglévé kozteriiletek nem megfelel6 mi-
nésége;

az éplletdllomany jelentGs része energetikailag korsze-
rlitlen flitési rendszer(, a fogyasztoéi rendszerek, kémé-
nyek allapota nem megfelel§;

furddk szolgaltataskinalata, marketingje és lizemeltetési
hatékonysagot javité felujitdsa esetleges, hidnyos;
meglévé turisztikai attrakciok mikodését és a latogatok
elégedettségét javitd fejlesztései csak részben valdsul-
tak meg; hianyzo vagy felujitasra szoruld infrastrukturak
(nagykapacitasu konferencia kozpont, repulétéri kapcso-
latok, fogaddpontok — hajé, vasut; stb.).

5.Nyitott, szolidaris és aktiv budapesti-
ek

5.a Szocialis célu infrastrukturak meguji-
tasa, bbvitése

5.b EsélyegyenlGségi program

5.c Befogadas, népességmegtartas és
tarsadalmi aktivitas tAmogatdasa

ErGsségek = Varostérségi szinten ndvekvs népességszam;
/lehet8ségek L ) ] o .
= a belsé és a hataron tuli migracid kitlintetett vonzasi
tere — erds6d6 bevandorlas;
= szolidaritas erGsodése;
= egészségtudatossdg, aktiv életmdd, Ongondoskodds,
élethosszig tarté tanulds térnyerése.
Gyengeségek | girkturalis problémak (okozat, hatas):
/problémak

krizistertiletek, leszakadd varosrészek;

tovabbra is alacsony marad a sziiletésszam (természetes
fogyas);

munkanélkiliség strukturdlis problémai (palyakezddk,
50 év felettiek és tartésan munkanélkiliek magas ara-
nya), regisztracios rendszerbél ,eltiind” munkanélkiliek;

képzett munkaeré elvandorlasa;
megélhetési gondok és megtakaritasi hianyok (elszegé-
nyedd népesség), tarsadalmi kialénbségek novekedése,

novekvd hajléktalansag és tovabbi févarosi koncentra-
cio;

Ok jellegl problémak:

tolerancia hidnya, tarsadalmi fesziiltségek (hajléktala-
nok, romak);

a novekvd kalfoldi migraciéval parhuzamosan néhet az
idegenellenesség;

az 6nkormanyzati bérlakasok aranya alacsony, dsszeté-
tellik kedvezétlen;

lakossagi k6zony és szemlélet lassu valtozdsa, hidnyos az
ongondoskodasi szint, alacsony prevencids hajlanddsag;

az ismeretek, a készségek fejlesztése nem lesz folyama-
tos (az erre iranyuld programok, rendszerek atszervezé-
se, a koordinacié hidnya és forrashidny miatt, az élet-
hosszig tarté tanulas stratégiai szint(i fejlesztésének hia-
nya; hosszu tavu szemlélet sziikséges — finanszirozas ro-
vid tavu);

az életszinvonal (jovedelmek) és az egészségi allapot
erds korrelacidja — teriileti egyenl6tlenségek.
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6. Dunaval egyiittél6 varos

Ergsségek
/lehet8ségek

= Budapest landmark, kiaknazhatd gazdasagi, turisztikai

potencial;

hajézhatdsag;

valtozatossag = szigetek;

rekredcios térként vald hasznositas lehet&sége;
innovaciods klaszterek a Duna mellett helyezkednek el;

folyamatban |évé és tervezett kormanyzati beruhazasok
a Duna mentén (Varbazar, Rubik kézpont, konferencia-
kézpont, stb.);

értékes barnamez8s és fejlesztésre mar elGkészitett
teriletek.

Gyengeségek
/problémak

Kozvetlen megkozelithetéség gyalogosok szamara korla-
tozott, belvarosi gyalogos zénakkal hidnyos 6sszekotte-
tés;

kapcsolathianyok (hidak, gyalogos tengelyek, kerékparha-
|6zat);

hajozas: hivatasforgalmi hajézas alacsony szintje (jar-
mdpark, jaratsGrlség, térbeli kiterjedés);

hajozasra éplil6 gazdasagi potencial kiaknazatlansaga;
alléhajok és hajézassal kapcsolatos szolgaltatdsok rend-
szerének esetlegessége, kapcsolédd infrastruktira és
szolgdltatasok kiépitetlensége;

attrakcidk hidnya — kiilonésen Belvaroson kiviili tertle-
teken;

szigetekben , part menti sdvokban rejl6 gazdasagi és
rekredcios potencial kihaszndlatlansaga.
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A bels6 Osszefliggések kapcsan a tovabbiakban azt mutatjuk be, hogy az ITS-ben megfogalmazott célok és projek-
tek mennyiben jarulnak hozza az alabbi belsé fejlesztési dokumentumokban meghatarozott célokhoz.

1. Budapest 2030, Hosszu tavu Varosfejlesztési Koncepcio

2. Budapest Terlletfejlesztési Koncepcidja

3. Budapest Duna menti teriileteinek fejlesztési tanulmanyterve

1. Budapest 2030 — Hosszu tavu varosfejlesztési koncepcio

A stratégiai célok kialakitasanak bazisat jelent6 VFK részletesebb ismertetése a 4. fejezetben taldlhaté. A VFK-ban
megfogalmazott jovékép és atfogod célok a stratégiai célok kialakitasanak alapjat jelentették.
A VFK és az ITS kozotti dominans 6sszefliggések bemutatasa:

BUDAPEST 2030 BUDAPESTITS 2020

= KEZDEMENYEZO VAROSFEILESZTES

= EGYSEGES BUDAPEST KEZDEMENYEZO, EGYUTTMUKODO VAROSFEILESZTES
= PARTNERSEG - A JOVO KOZOS TERVEZESE

= GNFENNTARTO VAROSGAZDALKODASI RENDSZER

= KLIMAVEDELEM ES HATEKONY

ENERGIAFELHASZNALAS : .
= INTELLIGENS MOBILITAS INTELLIGENS VAROSMUKODES

"EGESZSEGES KORNYEZETI FELTETELEK MEGTEREMTESE
= HATEKONY, KIEGYENSULYOZOTT VAROSSZERKEZET -
KOMPAKT VAROS

= KULTURALIS SOKSZINUSEG MEGORZESE ES
FEJLESZTESE

= AZ EGYEDI VAROSKARAKTER ERTEKALAPU
MEGORZESE ES FEJLESZTESE

S0KsziN{, ERTEKORZO, ZOLD NAGYVAROSI
KORNYEZET

= TUDAS, KESZSEG ES ZOLDALAPU : - - : :
GAZDASAGFEJLESZTES VALLALKOZAS- ES BERUHAZASBARAT GAZDASAGI
* BUDAPEST NEMZETKOZI ES EUROPAI SZEREPENEK KORNYEZET

ERGSITESE

= A BARNAMEZOS TERULETEK A VAROSFEILESZTES

CELTERULETEI

= BEFOGADO, TAMOGATO ES AKTiV TARSADALOM
= HUMAN SZOLGALTATASOK OPTIMALIZALASA

= IGENYEKHEZ IGAZODO, RUGALMAS
LAKASSTRUKTURA MEGTEREMTESE

NYITOTT, SZOLIDARIS ES AKTIV BUDAPESTIEK

DUNAVALEGYUTTELS VAROS
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Az ITS stratégiai céljainak hozzdajarulasa a VFK céljaihoz:

ITS — BUDAPEST 2020 céljai

Sokszindi,

Vallalkozas- és értékaorzo,

Kezdeményezd, beruhazasbarat z6ld Nyitott, szoli- Dunaval

egyuttmiik6d6 gazdasagi kornye- Intelligens nagyvarosi | daris és aktiv egyluttélé
Budapest 2030 (VFK) céljai varosfejlesztés zet varosmiikodés | kérnyezet budapestiek varos
Kezdeményez6 varosfejlesztés XXX XX X X
Partnerség - a jovG kozos tervezése XXX XX XX X X X
a térségben és orszagosan
Egységes Budapest XXX XX XX XX XX XX
Budapest nemzetkozi és eurdpai X XXX X XX XX
szerepének ergsitése
Egészséges kornyezeti feltételek X XX XXX XXX X XX
megteremtése
Klimavédelem és hatékony ener- X X XXX XX X X
giafelhasznalas
Az egyedi varoskarakter értékala- X X X XXX XXX
pu megdrzése és fejlesztése
A Dunaval egyiittél6 varos X XX XX XXX XXX
Hatékony, kiegyensulyozott varos- X XX XX XXX X
szerkezet - kompakt varos
A barnamezGés teriiletek a varosfej- X XXX X XX
lesztés célteriiletei
Intelligens mobilitas X XX XXX XX XX
Tudas, készség és zoldalapu gazda- X XXX XX X X XX
sagfejlesztés
Onfenntarté varosgazdalkodasi XXX X XXX X X X
rendszer
Kulturalis sokszinliség megdrzése X XXX XX XX
és fejlesztése
Human szolgaltatasok optimaliza- X X XX XXX X
lasa
Igényekhez igazodo, rugalmas X XX XX

lakasstruktura megteremtése

X: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozza a VFK adott céljanak eléréséhez
XX: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozza a VFK adott céljdnak eléréséhez
XXX: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul a VFK adott céljanak eléréséhez

Il. STRATEGIA

127




BUDAPEST 2020 - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

2. Budapest teriiletfejlesztési koncepcioja (BTFK):

A BTFK-ban kilenc stratégiai cél, s ezeken belil 31 fejlesztési irdny kerilt kijelolésre az alabbi tablazatban leirtak
szerint. Vannak olyan &sszfévarosi célok, melyek teljesitésében Budapest Févaros Onkormanyzata dénté szerepet
jatszik (1. Kezdeményezd, egylittm{kodd teriilet-, varos- és térségfejlesztés 7. Budapest komplex szerepkorének
megfeleld kozlekedési rendszer megteremtése), de Gsszességében minden tertleti cél megvaldsulasat pozitivan
befolydsoljak a févaros daltal tervezett beruhdzasok.

telepiilések kozotti egylttm-
kodések elésegitése

3.4. A budapesti kerileti 6n-
kormanyzatok és a févarosi
onkormanyzat kozotti egyitt-
mikodés

2.a Barnamezds és alulhasznositott terile-
tek programja

5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
5.b Esélyegyenl&ségi program

6. Dunaval egyiittéld varos

. . . ITS stratégiai céljai KAPCSOLAT
Stratégiai cél A BTFK fejlesztési iranya o
St (TR 1 ERGSSEGE
1. Kezdeményez6, | 1.1. A varos- és térségfejlesztés | 1. Kezdeményezd, egyiittmiik6d6é varos-
egyuttm(ikodé megvaldsitasahoz szlikséges | fejlesztés
terilet-, varos- és | intézményrendszer kiépitése 1.3 Finanszirozasi eszkézok kialakitasa
tersegfejlesztes 1.2. A vdros- és térségfejlesztés | 1 | szervezetfejlesztés XXX
forrdsszerkezetének atalakitdsa . L Koo
- 1.c Egyuttm(kddések erdsitése
1.3. Onfenntarté varosgazdal-
kodasi rendszer |étrehozasa
2. Tudasalapu, 2.1. Technoldgiai innovacié és | 1. Kezdeményezd, egyiittm(ikod6 varos-
versenyképes, tudastranszfer  hatékonysaga- | fejlesztés
innovativ és nak javitasa 1.b Szervezetfejlesztés
“z0ld” gazdasa 16bars 5 . s (s .
z gaz & 2.2. Felhasznalobarat varos- | . vjllalkozas- és beruhazasbarat gazda-
kormanyzas kialakitasa sagi kornyezet
2.3. Turizmus, mint gazdasagi | 7 3 Barnamez6s és alulhasznositott teriile-
huzéagazat tek programja
2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt
fejlesztése
2.c KKV fejlesztési program XX
3. Intelligens varosmiikodés
3.c Kozigazgatasi infrastruktura és miko-
dés megujitasa
4. Sokszin(, értékdorz6, zold nagyvarosi
kornyezet
4.a Varosmegujitasi Program
4.b Firdévaros Program
4.c Z6ld Program
4.d Kulturdlis intézményfejlesztési prog-
ram
3. Partnerség - a 3.1. Partnerség a budapesti | 1. Kezdeményez6, egyiittm(ikodé varos-
jov6 kozos terve- | gazdasagi  tér  Osszehangolt | fejlesztés
zése, 6sszehan- fejlesztése érdekében 1.b Szervezetfejlesztés
olt fejlesztések ; 4 . L P
& yeszies 3.2. Partnerség Budapest és | 1 ¢ Egyiittmiikddések erdsitése
Budapesten és a Pest megye kozott . . s c
2 Arcd 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazda-
varostérségben el
3.3. A budapesti kiils6 kerlletek | g45j kgrnyezet
és a szomszédos agglomeracids XXX
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f i s . fiia ITS stratégiai céljai KAPCSOLAT
Stratégiai cél A BTFK fejlesztési iranyai & ] ERGSSEGE
4. Nemzetkozi 4.1. Egyuttmikodések erésitése | 1. Kezdeményezd, egyiittm(ik6dé varos-
s%erepkcijrt?rct)'si- 4.2. Versenyképesség novelése | fejlesztés
tese a tersegl 1.c Egyittm(kodések erdsitése
ozicid kihaszna- . s oz .
:Oélséval 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazda-
sagi kornyezet
2.a Barnamezds és alulhasznositott terile- XX
tek programja
2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt
fejlesztése
2.c KKV fejlesztési program
5. Hatékony va- 5.1. Vegyes terilethaszndlat | 1. Kezdeményezd, egyiittmiikodé varos-
rosszerkezet kialakitasa fejlesztés
kiaIakl'tlésa -kom- | 55 Barnamez6s  teriiletek | 1.a Finanszirozasi eszkézok kialakitasa
pakt véros funkcidvaltasa 1.b Szervezetfejlesztés
5.3. Differencidlt kdzpontrend- | 1 Egyiittm{ikodések erdsitése
szer létrehozésa . s ‘oz .
2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazda-
5.4. A Dunaval egyitt él6 varos sagi kornyezet
5:5- Ertekvédelem - eértékterem- | 5 5 Barnamezés és alulhasznositott teriile-
tes tek programja
3.Intelligens varosmiikodés
3.b Intelligens, kooperativ koézlekedés
programja XX
3.c Kozigazgatasi infrastruktura és miko-
dés megujitasa
4. Sokszin(, értékdrzo, zold nagyvarosi
kornyezet
4.a Varosmegujitasi Program
4.b Firdévaros Program
4.c Z6ld Program
4.d Kulturdlis intézményfejlesztési prog-
ram
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
6. Dunaval egyiittél6 varos
6. A kornyezeti 6.1. Zold- és egyéb bioldgiailag | 3. Intelligens varosmiik6dés
er6forrasok vé- aktiv fellletek megdrzése, n6- | 3 3 Klima- és kérnyezetvédelmi program
delme és fenn- velése . s N e
B . 3.c Kozigazgatdsi infrastruktura és miko-
tarthato haslzna-' 6.2. Természeti- tajképi értékek | jas meguijitasa
lata, a természeti | meggrzése
Apté hc tATT 4. Sokszinti, értékorz6, zold nagyvarosi
értékek és taji 6.3. Zaj- és légszennyezés csok- --
adottsagok meg- > 24l & y kérnyezet
Y kentése . S
Orzése 4.a Varosmegujitasi Program XXX

6.4. Korszer(l hulladékgazdalko-
das és talajvédelem

6.5. Korszert(i vizgazdalkodas

6.6. Energiahatékonysdag és
klimavédelem

4.b Firdévaros Program
4.c Z6ld Program
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek

5.a Szocidlis célu infrastrukturak meguijita-
sa, bbvitése

6. Dunaval egyiittél6 varos
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P . e . ITS stratégiai céljai KAPCSOLAT
Stratégiai cél A BTFK fejlesztési iranyai ERGSSEGE
7. Budapest 7.1. Nemzetkozi és orszagos | 3. Intelligens varosmiik6dés
komplex szerep- | kozlekedési kapcsolatok fejlesz- | 3 b |ntelligens, kooperativ kdzlekedés
korének megfele- | tése programja
16 kozlekedesi 7.2. Térségi kozlekedés fejlesz-
rendszer megte- | tgqe XXX
remtese 7.3. A f6varosi kozosségi kozle-
kedés fejlesztése
7.4. A f6varosi egyéni kozleke-
dés fejlesztése
8. Befogado, 8.1. Befogadd és tamogatd | 4. Sokszinii, értékorz6, z6ld nagyvarosi
tdmogato, aktiv tarsadalom kornyezet
tarsadalom 8.2. Az életformék és a tarsa- | 4.a Varosmegujitasi Program
dalmi gazdasagi kérnyezet val- | 4 p Fiird6varos Program
tozasainak 6sszehangolasa 4.c Z61d Program
8.3. A humdn szolgaltatasok (e . -
L, 4.d Kulturdlis intézményfejlesztési prog-
optimalizalasa ram
8.4. A kulturdlis kinalat bévité . S . . XX
uituralis kinalat bovitese | g Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
5.a Szocidlis célu infrastruktirak meguijita-
sa, bbvitése
5.b Esélyegyenl&ségi program
5.c Befogadas, népességmegtartds és
tarsadalmi aktivitds tamogatasa
6. Dunaval egyiittéld varos
9. Rugalmas és 9.1. A lakasallomany optimaliza- | 5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
korszelrl'j Ia!<és- ) lasa 5.a Szocidlis célu infrastrukturak megujita-
struktara kialaki- | 9.2 A térbeni-tarsadalmi szer- | sa, bévitése X
asa kezet kiegyensulyozasa 5.b Esélyegyenléségi program

X: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozza a BTFK adott céljanak eléréséhez (a Févarosi Onkormanyzat kom-
petencidjaba tartozé bevatkozasok alacsony aranya miatt)

XX: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozza a BTFK adott céljanak eléréséhez

XXX: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul a BTFK adott céljanak eléréséhez (a Févarosi Onkormanyzat
kompetencidjaba tartozé beavatkozdsok magas aranya miatt)

3. Budapest Duna menti teriileteinek fejlesztési tanulmanyterve

A tanulmadnyterv az ITS készitésének alapjaul szolgalt, a stratégiai célokkal valé 0sszefliggés a kdvetkez6:

Duna tanulmanyterv fejlesztési javaslatai

ITS kapcsolédasa

Zoldfeluletek:

e Z06ld- és kozteriilet fejlesztés

e Duna-parti zoldfellleti kapcsolatok fejlesztése

4. Sokszin(i, értékdérzd, zold nagyvarosi kornyezet

4.c Z6ld Program

Duna menti teriiletek kozlekedésfejlesztése (kozuti,
varosi kdzosségi, kerékparos, gyalogos kozlekedés; aru-
szallitds, személyhajdzas, szallodahajék kikotése téma-
korokben)

3.Intelligens varosmiikodés

3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja

Kézmlifejlesztés:

vizi kdzmUvek, energiaellatas, arvizvédelem

3.Intelligens varosmiikodés

3.a Klima- és kérnyezetvédelmi program
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4.2. KULSO OSSZEFUGGESEK

Az ITS-ben megfogalmazott célkitlizéseknek az aldbbi kiilsé stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célkitd-
zésekhez vald hozzajarulasa kerll bemutatasra:

Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

Az Eurdpai Unid Duna Régidra vonatkozé Stratégiaja (EUDRS)

Kozép-Magyarorszag intelligens innovacios szakosodasi stratégiaja (tervezet) (RIS3)

PlRINIE

Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcio (NTK)

1. Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszagos Fejlesztési és teriiletfejlesztési Koncepcid

Az OFTK altal megfogalmazott nemzeti jovékép szerint ,Magyarorszag 2030-ban Kelet—K6zép-Eurdpa egyik vezeté
gazdasagi és szellemi kdzpontja lesz, lakossaganak biztonsagos megélhetést biztositd, az er6forrdsok fenntarthato
haszndlatdra épul6 versenyképes gazdasdggal, azzal 6sszefliggésben gyarapodd népességgel, megerésodott kdzos-
ségekkel, javuld életminGséggel és kornyezeti allapottal. Az OFTK-ban megfogalmazott Budapest jovékép a kovet-
kez6:

,Olyan févarosra van szikség, amely térségével (metropolisz térség) sikeresen kapcsolddik be a globalis munka-
megosztasba, csomdponti szerepet tolt be Eurdpa keleti nyitdsaban és a Nyugat-Balkan integracidjaban, ahol ki-
emelkedGen vonzo vallalkozni és élni egyarant, mikdzben orszédgos feladatait megosztja a tébbi nagyvarossal, ezzel
segitve az orszag tobbkodzpontu fejlédését. Meg kell Grizni a f6varos épitészeti és kulturalis orokségének értékeit,
azokat erdéforrasként kell haszndlni. Mindemellett Budapest kulturdlis kozponti szerepét is erdsiteni sziikséges”.

A nemzeti jov6kép elérése érdekében az OFTK négy hosszu tavu, 2030-ig sz0l6 atfogd fejlesztési célt és ezek eléré-
se érdekében tizenhdrom specifikus célt, koztik hét szakpolitikai jellegli és hat teriileti célt fogalmaz meg. A speci-
fikus célok nemzeti jelent6ségli dgazati és teriileti tématerileteket 6lelnek fel.

Az OFTK kozéptavu céljai kijelolik az Eurdpai Unid 2014-2020-as fejlesztési és programozasi idészakahoz két6d6
hazai fejlesztéspolitika f6 teriileteit, figyelembe véve az Eurdpai Unid 2014-2020 kézott meghatdrozott tematikus
célkitlizéseit és prioritasait. A 2014-20-as programozasi és fejlesztési idészak forrasait — amelyek a 2007-2013-as
programozasi és fejlesztési idGszakhoz képest szlikebbek lesznek - dontéen a stratégiai jelent6ségl, gazdasagi és
tarsadalmi szempontbdl nagy hozzaadott értéket produkald teriileteken kell majd felhasznalni. Ez egyben megfelel
és hozzajarul a kovetkez6 eurdpai unids fejlesztési és programozasi idészak altal elvart tematikus koncentracio
szempontjanak az érvényesitéséhez.

OFTK FEJLESZTESI CELKITUZESEK KO- | ITS kapcsolédasa Kapcsolat
ZEPTAVON (2014-2020) (kézéptavu célok / alcélok) erdssége /
megfelelés

Patridta gazdasag, kis- és kozépvallalati | 1. Kezdeményezd, egyiittm(ik6d6 varosfejlesztés
bazison, nagyvallalati partnerségben: 1.b Szervezetfejlesztés

* Innovativ gazdasagfejlesztés, kis- és | 1 ¢ Fgyiittmikédések erdsitése
kozépvallalkozasok, stratégiai aga-
zatok, versenyképesség

e ElérhetGség, megujulé koz6sségi
kozlekedés és tranzitgazdasag 2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése

. Eletképes vidék, bévilé agrar- és | 2.c KKV fejlesztési program
élelmiszer-gazdasag, halaszat

2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet

2.a BarnamezGs és alulhasznositott teriiletek programja XXX

3. Intelligens varosmiikodés

3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja

Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a | 1. Kezdeményezd, egyittmiikods varosfejlesztés

tudasalapu tarsadalom felé 1.b Szervezetfejlesztés

XX
1.c EgyluttmUkodések erésitése

2.Villalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet
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OFTK FEJLESZTESI CELKITUZESEK KO- | ITS kapcsolédasa Kapcsolat
ZEPTAVON (2014-2020) (kézéptavu célok / alcélok) erdssége /
megfelelés
2.a Barnamez6s és alulhasznositott teriiletek programja
2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése
2.c KKV fejlesztési program
Utban az energiafiiggetlenség és — | 1. Kezdeményez, egyiittmiikédé vérosfejlesztés
hatékonysag felé: 1.c Egyuttmiikédések erdsitése
* Energia-hatékonysag, fenntarthatd | 2. vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet
er6forras-gazdalkodas, klima- és Py , .. .
. , 2.a BarnamezGs és alulhasznositott teriiletek programja
kornyezetvédelem
2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése
2.c KKV fejlesztési program
3. Intelligens varosmiikodés
3.a Klima- és kdrnyezetvédelmi program
3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja XX
3.c Kozigazgatasi infrastruktura és miikodés megujitasa
4. Sokszini, értékérzg, z6ld nagyvarosi kornyezet
4.a Vadrosmeguijitasi Program
4,b Fird6varos Program
4.c Z6ld Program
4.d Kulturalis intézményfejlesztési program
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
5.a Szocialis célu infrastruktirak megujitasa, bévitése
Népesedési és kozosségi fordulat: 1. Kezdeményezd, egyiittmiik6dé varosfejlesztés
e Befogadé és gyarapodo tarsadalom | 1.b Szervezetfejlesztés
e A gyermekvadllalas &sztdnzése, a | 1.cEgyuttm(ikodések erdsitése
nep?sede51 If'h'vas?k’ ke.z,ellese 3. Intelligens varosmiikodés
e Hatékony végrehajtas, j6 allam L L S o
3.c Kozigazgatasi infrastruktura és miikodés megujitasa
4. Sokszin(i, értékérzd, zold nagyvarosi kérnyezet
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek XX
5.c Befogadas, népességmegtartas és tarsadalmi aktivi-
tds tdmogatasa
Terlleti integracio, térségi és helyi fej- | ITS és Budapest teriletfejlesztési programjaban lefekte-
lesztések a helyi gazdasag bazisan: tett célok és projektcsomagok alapjan
o Terileti integracid, teriiletfejlesz-
tés, varosfejlesztés
e Vidéki térségek, vidéki gazdasag és XXX

kozosségek

e Budapest és térsége fejlesztése

e Karpat-medencei, Duna-menti nem-
zeti és eurdpai teriileti egyuttmdi-
kodés

132 | Ill. STRATEGIA




BUDAPEST 2020 - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

OFTK FEJLESZTESI CELKITUZESEK KO- | ITS kapcsolédasa Kapcsolat
ZEPTAVON (2014-2020) (kézéptavu célok / alcélok) erdssége /
megfelelés
SZAK- ES TERULETPOLITIKAI FEJLESZTESI IRANYOK: *
A vdrosfejlesztés szempontjai és nemzeti prioritdsai:
e varosi zoldteriiletek mindségi bévi- | 4. Sokszind, értékdrzd, zold nagyvarosi kérnyezet
tése és hélézatba szervezése (z0ld | 4. zsld Program XXX
gy(rd)
e kozponti szolgaltatasok hozziférhe- | 3. Intelligens varosmiikodés
téségének biztositasa 3.c Kozigazgatasi infrastruktira és miikodés megujitasa X
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
5.b Esélyegyenl&ségi program
e Fenntarthaté mobilitasi viszonyok | 3.Intelligens varosmikddés
megteremtése 3.b Intelligens, kooperativ kézlekedés programja XXX
e kornyezetbarat alternativ kozleke-
dési eszk6z0k fejlesztése
e barnamezés teriiletek (hasznalaton | 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet
kivili ipari tertletek) el6nyben ré- | 5 5 Barnamezés és alulhasznositott teriiletek programia XXX
szesitése a zoldmez6s beruhazasok-
kal szemben
e Teriletileg integralt, komplex 6rok- | 1. Kezdeményezd, egyiittmiikodd varosfejlesztés
ségvédelmi, értékvédelmi beavat- 1.a Finanszirozasi eszkdzok kialakitasa
kozasok 6sztonzése, fenntarthaté . ,
L 1.b Szervezetfejlesztés
hasznositasa XX
4. Sokszin(i, értékérzd, zold nagyvarosi kornyezet
4.a Varosmeguijitasi Program
4.b Firdévaros Program
e A klimabarat épitészeti megoldasok | 4. Sokszin(i, értékdrz6, z6ld nagyvarosi kdrnyezet
elényben részesitésének tamogatasa | 4.3 Varosmegujitasi Program
4.b Firdévaros Program X
4.d Kulturalis intézményfejlesztési program
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
5.a Szocialis célu infrastrukturak megujitasa, bévitése
e Klimabarat, alacsony szén-dioxid | 3. Intelligens varosm{ikodés
kibocsatasd, versenyképes és biz- | 3 |y |ntelligens, kooperativ kbzlekedés programja
tonsagos varosi tomegkozlekedés XX
kialakitasa
e Uj és jobb mingségii szolgaltatasok | 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kbrnyezet
biztositasa az id6s6d6 népesség | ¢ KKV fejlesztési program
ﬁzamara (IC'ZOCIal,I,S ellatals, egeszs?g- 5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek XX
Ggy, kultara, kozlekedés, akadaly- ] o
mentes kornyezet, stb.) 5.b EsélyegyenlGségi program
5.c Befogadds, népességmegtartas és tarsadalmi aktivi-
tds tdmogatasa
o Kozosségfejleszté kulturdlis és tar- | 5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
sadalmi programok XX

5.c Befogadas, népességmegtartas és tarsadalmi aktivi-
tds tdmogatasa

!Ccsaka Budapest szempontjabdl relevans fejlesztési iranyokat nevesitjik az aldbbi felsorolasban.
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OFTK FEJLESZTESI CELKITUZESEK KO- | ITS kapcsolédasa Kapcsolat
ZEPTAVON (2014-2020) (kézéptavu célok / alcélok) erdssége /
megfelelés
e Csaladbarat foglalkoztatasi és | 5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
munkahelyi kérnyezet megterem- | 5 p Esélyegyenl@ségi program X
tése
o A fizikai kérnyezet megujitasa 1. Kezdeményez4, egylittm(ik6dé varosfejlesztés
1.a Finanszirozasi eszkdzo6k kialakitasa
1.b Szervezetfejlesztés
2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kérnyezet
2.a Barnamezds és alulhasznositott teriiletek programja
2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése
3. Intelligens varosmiikodés
3.c Kozigazgatasi infrastruktura és miikodés megujitasa XXX
4. Sokszinli, értékérzd, z6ld nagyvarosi kornyezet
4.a Vadrosmegujitasi Program
4.b Fird6varos Program
4.c Z6ld Program
4.d Kulturalis intézményfejlesztési program
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
5.a Szocialis célu infrastruktirak megujitasa, bévitése
e A szegregilt teriiletek kialakuldsa- | 4. Sokszin(, értékdrz6, z6ld nagyvarosi kdrnyezet
nak megel6zése, a kialakult szocia- | 4 5 Varosmegujitasi Program
lis problémak hatékony kezelése 5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
5.a Szocialis célu infrastrukturak megujitasa, bévitése XX
5.b Esélyegyenl&ségi program
5.c Befogadas, népességmegtartas és tarsadalmi aktivi-
tds tamogatasa
Budapest és a metropolisz térség fejlesztése:
e Budapesti nagyvarosi térség, a | 1. Kezdeményez6, egyilittm(ik6dé varosfejlesztés
kulturalis és tudasipar kézpontja 1.a Finanszirozasi eszkdzok kialakitasa
1.b Szervezetfejlesztés
1.c Egyuttmikodések erGsitése
2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kérnyezet
2.a Barnamezds és alulhasznositott teriiletek programja
2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése
2.c KKV fejlesztési program
3. Intelligens varosmiikodés XXX

3.a Klima- és kdrnyezetvédelmi program

4. Sokszin(i, értékdrz6, zold nagyvarosi kornyezet
4.a Varosmeguijitasi Program

4.,b Furdévaros Program

4.c 26ld Program

4.d Kulturalis intézményfejlesztési program

5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek

5.c Befogadas, népességmegtartas és tarsadalmi aktivi-
tds tamogatasa
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OFTK FEJLESZTESI CELKITUZESEK KO-
ZEPTAVON (2014-2020)

ITS kapcsolédasa
(kozéptavu célok / alcélok)

Kapcsolat
erdssége /
megfelelés

e Budapesti gazdasagi régio, az idea-
lis Gizleti kornyezet

1. Kezdeményezd, egyiittm(ik6dé varosfejlesztés

1.a Finanszirozasi eszkdzo6k kialakitasa

1.b Szervezetfejlesztés

1.c EgylUttmUkodések erésitése

2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazd. korny.

2.a Barnamez6s és alulhasznositott teriiletek programja
2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése

2.c KKV fejlesztési program

XXX

e Budapesti az élhet6 nagyvarosi
térség

1. Kezdeményez0, egyiittm(ik6dé varosfejlesztés
1.a Finanszirozasi eszkdzo6k kialakitasa

1.b Szervezetfejlesztés

1.c EgylUttmukodések erésitése

3. Intelligens varosmiikodés

3.a Klima- és kdrnyezetvédelmi program

3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja
4. Sokszini, értékérzg, z6ld nagyvarosi kornyezet
4.a Varosmegujitdsi Program

4.b Flirdévaros Program

4.c Z6ld Program

4.d Kulturalis intézményfejlesztési program

XXX

e A fbvaros egyediségének erdsitése,
kilonos tekintettel az épitett 6rok-
ség értékek kibontakoztatdsa, meg-
toltésik kulturdlis szellemi tartal-
makkal

1. Kezdeményez0, egyiittm(ik6dé varosfejlesztés

1.a Finanszirozasi eszkdzo6k kialakitasa

1.b Szervezetfejlesztés

1.c Egyuttmikodések erGsitése

2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet
2.a Barnamez6s és alulhasznositott teriiletek programja
4. Sokszinli, értékérzg, zold nagyvarosi kornyezet

4.a Varosmegujitasi Program

4.b Firdévaros Program

4.c 26ld Program

4.d Kulturalis intézményfejlesztési program

XX

o A vilagorokségi rész és a vele egy
egységet alkotd nagykorut és kap-
csolodo teriileteinek kulturalis tu-
risztikai célu kibontakoztatasa,
er6forrasként valé hasznalata

1. Kezdeményezd, egyiittmiik6d6 varosfejlesztés

1.a Finanszirozasi eszk6zok kialakitdsa

1.b Szervezetfejlesztés

1.c EgylUttmUkodések erésitése

3. Intelligens varosmiikodés

3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja

3.c Kozigazgatasi infrastruktura és miikodés megujitasa
4. Sokszinli, értékérzg, zold nagyvarosi kornyezet

4.a Varosmeguijitasi Program

4.d Kulturalis intézményfejlesztési program

XX
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OFTK FEJLESZTESI CELKITUZESEK KO-
ZEPTAVON (2014-2020)

ITS kapcsolédasa
(kozéptavu célok / alcélok)

Kapcsolat
erdssége /
megfelelés

e A ,Duna Stratégidhoz” kapcsolédé
fejlesztési lehetGségek kiaknazasa

1. Kezdeményezd, egyiittm(ik6dé varosfejlesztés
1.c EgylUttmUkodések erésitése

3. Intelligens varosmiikodés

3.a Klima- és koérnyezetvédelmi program

3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja

+ 6. Dundval egyiittéld varos terileti cél

XX

e A nemzetkozi turisztikai és kultura-
lis kozpont szerep erGsitése

1. Kezdeményezd, egyiittm(ik6dé varosfejlesztés

1.a Finanszirozasi eszkdzok kialakitasa

1.b Szervezetfejlesztés

1.c Egyuttmikodések erGsitése

2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet
2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése

4. Sokszini, értékérzg, zold nagyvarosi kornyezet

4.a Varosmegujitasi Program

4.b Firdévaros Program

4.c 26ld Program

4.d Kulturalis intézményfejlesztési program

XXX

e Egységes Budapest - hatékony
kozigazgatasi rendszerrel

1. Kezdeményezd, egyiittm(ik6dé varosfejlesztés

1.b Szervezetfejlesztés

1.c Egyuttmikodések erGsitése

2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kérnyezet
2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése

3. Intelligens varosmiikodés

3.c Kozigazgatasi infrastruktira és m(ikodés megujitasa

XX

e A népesség megtartdsa vonzo,
egészséges életkoriilmények bizto-
sitasaval, az esélyegyenlGség meg-
erdsitésével és a rugalmas lakas-
struktuara kialakitasaval

3. Intelligens varosmiikodés

3.a Klima- és kdrnyezetvédelmi program

3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja

3.c Kbzigazgatasi infrastruktira és m(ikodés megujitasa
4. Sokszin(i, értékérzo, z6ld nagyvarosi kornyezet

4.a Varosmegujitasi Program

4,b Firdévaros Program

4.c Z6ld Program

4.d Kulturalis intézményfejlesztési program

5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek

5.a Szocialis célu infrastrukturak megujitasa, bévitése
5.b EsélyegyenlGségi program

5.c Befogadas, népességmegtartas és tarsadalmi aktivi-
tds tamogatasa

XX

o Kezdeményez6 varos- és térségfej-
lesztés, tudas- és készségalapu
gazdasagfejlesztés, a z6ld gazdasa-
gi kultira meggyokereztetése, va-
lamint a turizmusban rejl6 gazdasa-
gi lehet6ségek kihasznalasa.

1. Kezdeményezd, egyiittm(ik6dé varosfejlesztés

1.a Finanszirozasi eszk6zok kialakitdsa

1.b Szervezetfejlesztés

1.c Egyuttmikodések erGsitése

2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet

2.a Barnamezds és alulhasznositott teriiletek programja

XXX
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OFTK FEJLESZTESI CELKITUZESEK KO- | ITS kapcsolédasa Kapcsolat
ZEPTAVON (2014-2020) (kézéptavu célok / alcélok) erdssége /
megfelelés

2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése
2.c KKV fejlesztési program

3. Intelligens varosmiikodés

3.a Klima- és koérnyezetvédelmi program

3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja
4. Sokszin(i, értékérzd, z6ld nagyvarosi kornyezet
4.a Varosmegujitasi Program

4,b Firdévaros Program

4.c Z6ld Program

4.d Kulturalis intézményfejlesztési program

e A varos és a Duna egyiittélésének | 6. Dundval egy(ittél6 varos stratégiai cél XXX
megteremtése

X: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozza az OFTK adott céljanak eléréséhez
XX: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozza az OFTK adott céljanak eléréséhez
XXX: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul az OFTK adott céljanak eléréséhez

2. Az Eurdpai Unié Duna Régidra vonatkozo Stratégidja (EUDRS)

A Duna régio az elmult években jelentés mértékben atalakult. A vildg legnemzetkozibb vizgy(ijtéje jelenleg tilnyoma
részben az Eurdpai Unid teriiletén taldlhatd. Tobbféle lehetdség kinalkozik az e teriilethez kapcsolédd kihivasok meg-
oldasara, illetve az abban rejl6 lehetGségek kiakndzasara, kiilénésen, ami a régid gazdasagi valsagbdl valo, fenntartha-
té mddon torténd kilabaldsat illeti. A tarsadalmi-gazdasagi fejlédés, a versenyképesség, a kornyezetgazdalkodds és
forras hatékony fejl6édés még hagy maga utan kivannivalét, a biztonsagot és a kozlekedési folyosdkat pedig moderni-
zalni kell. A Duna 0Osszekottetést teremthet az unid és a kozeli szomszédjai, valamint a Fekete-tengeri régid, a Dél-
Kaukazus és Kézép-Azsia kozott. Az EU Duna régiéra vonatkozé stratégiaja — a nagyobb unids politikai kezdeménye-
zéseket, kiilonosen az Eurdpa 2020 stratégiat megerdsitve — hozzajarulhat az unids célkitlizések megvaldsitasahoz. A
stratégia fenntarthaté keretet kinal a politikak integracidjahoz, illetve a Duna régié kovetkezetes fejlesztéséhez.
Kiemelt fontossagu intézkedéseket hatdroz meg, amelyeket az aldbbi tdblazat foglal 6ssze.

Duna Stratégia céljai, alcéljai ITS kapcsolédasa Kapcsolat
(k6zéptava célok/ alcélok) erssége

1. A Duna régio odsszekapcsoldsa a
tobbi régioval az alabbiak érdekében:

e mobilitds és az intermodalitas fej- | 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi

lesztése, koérnyezet
0 belvizi hajoutak 2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése
0 kozuti, vasuti és légi Ossze- . ‘ e 1
N ) 3. Intelligens varosmiikodés XX
kottetés

3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja

e a fenntarthaté energia haszndlata- | 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi

nak 6sztonzése kornyezet
2.a Barnamez§s és alulhasznositott teriiletek
programja XXX

2.c KKV fejlesztési program
3. Intelligens varosmiikdodés

3.a Klima- és kérnyezetvédelmi program
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Duna Stratégia céljai, alcéljai ITS kapcsolédasa Kapcsolat
(kézéptavu célok/ alcélok) erGssége
3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja
3.c Kbzigazgatdsi infrastruktira és miikodés
megujitasa
4. Sokszin(i, értékd6rzd, zold nagyvarosi kornye-
zet
4.a Varosmeguijitasi Program
4.b Furdévaros Program
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
5.a Szocialis célu infrastrukturak megujitdsa,
bévitése
e 3 kultara és az idegenforgalom, va- | 4. Sokszind, értékdrzd, zo6ld nagyvarosi kérnye-
lamint az emberek egymassal vald | zet
kapcsolatteremtésének elémozditd- | 4.5 Varosmeguijitasi Program
>a. 4.b Furdévaros Program
4.c Z6ld Program XX
4.d Kulturalis intézményfejlesztési program
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
5.c Befogadas, népességmegtartas és tarsadalmi
aktivitas tamogatasa
2. A Duna régioban a kérnyezet védel-
me az aldbbiak érdekében:
e a vizek mindségének helyredllitsa és | 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi
megdrzése, kornyezet
2.a Barnamezds és alulhasznositott teriletek
programja
3. Intelligens varosmiikddés
3.a Klima- és kérnyezetvédelmi program XXX
4.c Z6ld Program
5.c Befogadds, népességmegtartas és tarsadalmi
aktivitas tamogatasa
o kornyezeti kockazatok kezelése, 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi
kornyezet
2.a Barnamezds és alulhasznositott teriletek
programja XX
3. Intelligens varosmiik6dés
3.a Klima- és kérnyezetvédelmi program
e a biodiverzitds, a taj, valamint a | 3. Intelligens varosm{ikodés
leveg6- és talajmindség megdrzése 3.a Klima- és kérnyezetvédelmi program
3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja
4. Sokszindi, értékérzé, zold nagyvarosi kérnye- XX

zet

4.c Z6ld Program
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Duna Stratégia céljai, alcéljai ITS kapcsolédasa Kapcsolat
(kézéptavu célok/ alcélok) erGssége
3. Jolét teremtése a Duna régiéban az
aldbbiak érdekében:
e tudasalapu tarsadalom kialakitdsa a | 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi
kutatds, oktatds és az informéciés | kérnyezet
technolégiak segitségével, 2.c KKV fejlesztési program
3. Intelligens varosmiik6dés
3.a Klima- és kérnyezetvédelmi program XX
3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja
3.c Kozigazgatasi infrastruktira és mukodés
megujitasa
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
5.b Esélyegyenl&ségi program
e a vallalkozasok versenyképességé- | 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi
nek, beleértve a vallalkozasok kézét- | kornyezet
ti regionalis egyiittmiikédések (klasz- | 2 3 Barnamezés és alulhasznositott teriiletek XX
terek) fejlesztésének tamogatdsa, programja
2.c KKV fejlesztési program
e az emberi eréforrdsba és képessé- | 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi
gekbe vald befektetés. kornyezet
2.c KKV fejlesztési program
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek XX
5.b Esélyegyenl&ségi program
5.c Befogadas, népességmegtartas és tarsadalmi
aktivitas tamogatasa
4. A Duna régié megerdsitése az aldbbi-
ak érdekében:
e intézményrendszer kibGvitése és az | 1. Kezdeményezd, egyiittmiikddé varosfejlesz-
intézményi egyiittmiikédés megeré- | tés
s . i XX
sitese, 1.b Szervezetfejlesztés
1.c Egylttmikodések erdsitése
e a biztonsag javitdsa, a sulyos blincse- -
lekmények és a szervezett bilintzés )
jelentette kihivasokkal valé megkiiz-
dés kdzos munkaval.

X: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozza az EUDRS adott céljanak eléréséhez

XX: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozza az EUDRS adott céljanak eléréséhez
XXX: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul az EUDRS adott céljanak eléréséhez
Osszességében elmondhatd, hogy az ITS céljai 8sszhangban vannak, s tdmogatjak az Eurépai Unié Duna Stratégia-

jdnak megvaldsitasat.
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3. Ko6zép-Magyarorszag intelligens innovacios szakosodasi stratégidja (tervezet) (RIS3)

A regionalis gazdasagi és tarsadalmi jellemzG6kkel, valamint a nemzeti és kozosségi stratégidkkal 6sszhangban a
KMR jov6képe, hogy a helyi er6sségekre, a térség gazdasagi és innovacios potencialjara épitve valamint a nemzet-
kozi kapcsolatokat erdsitve elismert helyet foglaljon el az ,innovativ” Unidban, ezaltal élen jarjon a hazai stabil és
fenntarthato tudasgazdasag kialakitasaban és 2020-ra vezetd innovatorra valjon.

Kozép-Magyarorszag intelligens innovacids szakosodasi stratégiajanak atfogd célja, hogy a régié 2020-ra egy olyan
innovacids szempontbdl kiemelkeds térséggé valjon, mely mind Budapest, mind Pest megye gazdasagi és tarsa-
dalmi kivalésagaira alapozva, a helyi és nemzetkdzi innovacids rendszer szerepl6inek aktiv bevonasaval hozzajarul-
jon a térség és az orszag fenntarthatd, inkluziv és intelligens fejlédéséhez.

A Kozép-Magyarorszag Regionalis Innovacids Fejlesztési Stratégia atfogd céljat két dgazati és harom horizontalis
prioritdson keresztil valdsitja meg. Az egyes prioritdsok és a hozzajuk tartozé alprioritasok a kbvetkezé tablazatban
keriilnek bemutatdsra:

KMR innovacios stratégia célja ITS kapcsolédasa Kapcsolat
(k6zéptava célok/ alcélok) erssége
Gyogyszeripari innovacié tamogatasa: 1. Kezdeményezd6, egyiittmiik6dé varosfejlesztés

e A gydgyszeripar tertletén m(kods | 1.b Szervezetfejlesztés
nagyvallalatok tdmogatasa, megfele- | 1 ¢ Egyiittmikodések erésitése
16 gazdasagi és lizleti kornyezet meg-
teremtése.

e A gybdgyszeripar teriletén m(ikodé
innovativ indulé vallalatok és KKV-k
tdmogatdsa, megfelel6 gazdasagi és
Gzleti kdrnyezet megteremtése.

e A gyobgyszeripari fejlesztési forrasok
esetében az iparag sajatossagait fi-
gyelembe vevs szabdlyozas alkalma-
zasa

2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kor-
nyezet

2.c KKV fejlesztési program X

Innovacié tamogatasa az informacids | 1. Kezdeményezd, egyiittm(ikodé varosfejlesztés

technoldgidk teriiletén: 1.b Szervezetfejlesztés

* Az informacids technologiak terlle- | 1 ¢ Egyittmikodések erdsitése
tén miikédé KKV-k és nagyvallalatok
tdmogatdsa, megfelel6 gazdasagi és
tizleti kérnyezet megteremtése.

e Az informacids technolégidk terle-
tén mkods innovativ indulé vallala-
tok tdmogatasa elsésorban | 2.c KKV fejlesztési program
kockdazatit6ke-programokkal és visz-
szatéritend6 tamogatasok alkalmaza-
saval, valamint részikre megfelelé
gazdasagi és lzleti kbrnyezet megte-
remtése.

o A KMR-ben tapasztalhatd tdmogatasi
forrashiany megolddsa célzott, a ré-
gidban az informacids technolégidk
terlletén miikodé vallalkozasok md-
kodésének, a termékek és szolgdlta-
tdsok piacra vitelének, valamint az
akadémiai és vallalati egylttmdkodé-
sek, technolégiatranszfer tdmogatasa
révén.

2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kor-
nyezet

2.a Barnamezds és alulhasznositott teriletek prog-
ramja

XX

Innovacios egyiittmiik6dés erGsitése: 1. Kezdeményezd, egyiittm(ik6dé6 varosfejlesztés

e  Stratégiai jelentdségl, jelentés nem- | 1.b Szervezetfejlesztés X

zetgazdasagi innovaciokat megalapo- | 1 ¢ Egyittmiikodések erdsitése
26 K+F+l egyiittmiikédések létreho-
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KMR innovdacids stratégia célja ITS kapcsolédasa Kapcsolat
(kézéptavu célok/ alcélok) erGssége
zasa és fejlesztése. 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kor-
e FelsGoktatadsi és kutatdi alapinfrast- | nyezet
ruktdra fejlesztése — az innovativ tu- | 7 3 Barnamez4s és alulhasznositott teriiletek prog-
dasbazis kivalosag alapu erdsitése, | ramja
b?chese !pl. nemze,tk02| egyuttm- 2.c KKV fejlesztési program
kodések) és megtartasa.
e Akadémiai és vallalati szféra kozotti
halézatok épitése, tudastranszfer
elémozditdsa.
e Az innovativ vallalkozasok kozotti
halézatosodas tovabbi erdsitése.
Z6ld innovacié 6sztonzése: 1. Kezdeményezd, egyiittm(ik6dé varosfejlesztés
e Energiahatékonysag névelése inno- | 1.b Szervezetfejlesztés
vativ megoldasok révén 1.c Egyiittm(kodések erdsitése
¢ H%JIIadektermleIe's csokklentese, hulIIa- 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kor-
dékfeldolgozas innovativ megolddsa- nyezet
inak tamogatasa. 45 és alulh ; letek
e A levegébe, vizbe, talajba juté szeny- 2.a I'3arnamezos és alulhasznositott terlletek prog-
nyezGanyagok kibocsatdsanak csok- ramja
kentése innovativ megoldasok révén. | 2.b Stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztése
e Innovativ zdld vallalkozasok ver- | 2.c KKV fejlesztési program XX
senyképességének noévelése, a z0ld | 3 Intelligens varosmiikidés
vallalati megolddsok tamogatasa. , L, , .
s . ) 1. | 3.2 Klima- és kérnyezetvédelmi program
e  MI(ikodé ipari tevékenységek zoldité-
se. 3.b Intelligens, kooperativ kdzlekedés programja
4. Sokszin(i, értékorzd, zold nagyvarosi kornyezet
4.a Varosmegujitasi Program
4.b Furdévaros Program
4.d Kulturalis intézményfejlesztési program
Innovativ vallalkozasok tevékenységének | 1. Kezdeményezd, egyiittm(ikodé varosfejlesztés
tamogatasa: 1.b Szervezetfejlesztés
e Piacképes innovativ termékek és | 1 ¢ Egyiittmikédések erdsitése
:szolgalt:’:\tasok I’(Ifejles%tesere kepes’, 2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kor-
innovativ tevékenységet folytato
) . . nyezet
KKV-k és nagyvallalatok régidba von- L ; )
z4sa és tdmogatasa, melyek hozzaja- 2.a I.3arnamezos és alulhasznositott tertletek prog-
rulnak a hazai képzett K+F+l munka- | @M@
er6 elhelyezéséhez és megtartdsa- | 2.c KKV fejlesztési program
hoz. 4. Sokszindi, értékdrzd, zold nagyvarosi kérnyezet X
. Inn?vatlv kefdo vaIIaIkozas9k t'a’r’no- 4.a Varosmegujitasi Program
gatasa, els6sorban kockazatitSke- d Kulturélis intézménvfeil .
programokkal és visszatéritendé ta- 4.d Kulturalis intézményfejlesztési program
mogatasok alkalmazasdval.
e A kreativ ipar teriletén mikodé
vallalkozasok tdmogatasa.
e A bionika teriletén m(kodé induld
vallalkozasok és KKV-k K+F+l tevé-
kenységének tdmogatdsa.

X: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozza a KMR RIS3 adott céljdnak eléréséhez
XX: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozza a KMR RIS3 adott céljanak eléréséhez
XXX: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul a KMR RIS3 adott céljanak eléréséhez
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4. Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcioé (NTK)

A koncepcié Budapesttel kapcsolatos célkitlizése, hogy a févaros legyen Eurdpa egyik legvonzébb kulturalis, kreativ
és turisztikai célterilete. A turizmusfejlesztési koncepcié 2024-ig megfogalmazott 11 kiemelt nemzeti célkitlizése

kozott az egyik, hogy Budapest tartdésan legyen tagja az eurdpai TOP 10 és a kozép-eurdpai TOP 3 varosi
desztinacidinak (jelenleg a 7. eurdpai).

Az NTK-ban kijelolt fejlesztési iranyok a kormanyzati és févarosi szandékokkal egybeesnek:

P A kedvezd adottsagok, a javuld infrastruktira és szolgaltatasok alapjan a konferenciaturizmus tovabbra is
fontos szerepet jatszhat a f6évaros idegenforgalmaban. Jelenlegi MICE potencialja is jelentds, amit fokozhat-
na a tervezett nagy befogaddképességl konferenciakdzpont (tébb ezer f6) |étrehozasa.

Févarosi TDM létrehozasa.

Egységes Budapest Brand kialakitdsa.

vvyy

Olyan kiaknazatlan potencialok fejlesztése, melyek hozzéjarulnak a varos egyedi vonzerejéhez (pl. tradiciona-
lis kavéhazi kultira és szecesszids stilus tematikus utvonalai, programcsomagjai).

142 | 11l STRATEGIA



5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

A stratégia sikeres megvaldsitasanak kiilsé és bels6 kockazatairdl egyarant beszélhetiink. A kockazatok azonositasa
azok id6ben torténd felismerését és kezelését egyarant segitik.

A kockazatok megel6z6 jellegl kezelésére a stratégidban konkrét intézkedések keriltek meghatarozasra, ezek
elsGsorban az intézményi jellegl kockazatok kozott szerepelnek. Ide tartozik a varosfejlesztés finanszirozasanak
hosszutavon fenntarthatova tétele és lehet&ség szerint a forrasok intézményes kibGvitése (visszaforgathato varos-
fejlesztési alapok), a szlikséges egyeztetési és menedzselési szervezeti hattér felallitdsa, mely biztositja a végrehaj-
tasban sziikséges rugalmas és gyors valaszok és dontések megsziiletését, a felelGsségek és feladatok meghataroza-
sat. De itt sorolhatjuk fel az egylttmiikodés erGsitést célzo prioritast is, mely a sokszerepl6s térben Iévé konfliktu-
sok, érdekellentétek kezelését, illetve a partnerség mentén a hatékonysag novelését és a forrasfelhasznalas opti-
malizalasat tamogatjak. Maga a monitoring folyamat egy nagyon fontos eszkéze a kockazatok felismerésének és
kezelésének

A megelGzést biztositd intézkedéseken tul az aldbbiakban elsGsorban azokat a kockazatokat ismertetjiik, melyek
stratégiai szinten, illetve toébb projekt vonatkozasaban, a projektek életciklusa alatt jelentkezhetnek.

A MEGVALOSITAST ERINTO FONTOSABB KOCKAZATOK OSSZEFOGLALASA

A kockd- Kockdzat és hatdsainak leirdsa Bekévet- | Hatd- | Kivédésére javasolt intézkedések
zat jellege kezés sa
valdszi-
nlisége
finanszi- A KMR-ben 2014-2020-ban elérhetd | nagy nagy | Jol el6készitett, ,indithatd” projektek;
rozds ut‘iés témog?tééo.k ”jelent(:isen, szd- Kéltség-hasznon elemzések alapjan projektek elézetes
kiilnek a korabbi id6szakhoz képest, priorizalasa — fontossagi sorrend pontositasa;
yverseny” a finanszirozasi forraso- . . L , R ,
Kért Projektek finanszirozasi tervében a kiilénb6z6 forras-
' lehet&ségek feltardsa, opciok meghatarozasa — egyéb
kiilsé forrasbevonas elGkészitése;
Utemezett megvaldsitas nagyobb projektek esetében
Brisszeli képviselet — kozvetlen unids forrasok lehetd-
ségének feltarasa, lobbizas;
Egyuttm(ikodés a kormannyal a févarosi/orszagos
jelent6ségli projektek el6készitésében — projektek
unios forrasokbol vald tamogatottsaganak biztositasa-
ra; a fejlesztések kozvetlen kozponti koltségvetés
altali tdmogatdsa; az Onkormanyzat tamogatasa
egyéb pénzpiaci eszkozok alkalmazasaban (hitelfelvé-
tel, garancianyujtas, stb.).
Alacsony tamogatasi intenzitds a | nagy nagy Projektek finanszirozasi tervében az oner6 biztosita-
févarosi projekteknél — 6nerd biztosi- sara a kilonb6z8 opcidk figyelembe vétele, értékelé-
tasa. se, el6készités az éves koltségvetés tervezése soran.
F6varosi tulajdonnal érintett kdzszol- | kozepes nagy Megvaldsitas szervezeti hatterének el6készitése, a
galtatd cégek kedvezményezettként Févarosi Onkorményzat — mint kedvezményezett —
alacsonyabb tamogatasi intenzitasra opcio figyelembe vételével. A legkedvezébb tamoga-
jogosultak, mint az 6nkormanyzat. tasi arany érdekében torténd szervezeti modell alkal-
mazasa.

Tobbletkoltségek  jelentkezése a | kozepes nagy Professzionalis projektelGkészités, projektszinten koc-
megvaldsitds soran a projekteknél. kazatok feltarasa, kockazat-kezelési terv készitésével;

Kozbeszereztetés soran kivitelez6k megfelel§ kivalasz-
tadsa, szerz6dések keretében a tobbletkoltségek és
felel6sségvallalas kezelése.

Varosfejlesztési alap — a kozpénzek | kozepes koze- | Alapos igény/sziikséglet felmérés;

”f‘?“ett piaci forrasok bevonasa meg- pes Egylittm(ikédés a pénzpiaci szereplékkel a konstrukcié
hidsul. kidolgozdsa soran (forrasbevonas lehet&ségeinek,
szintjének feltarasa).
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A kockd- Kockdzat és hatdsainak leirdsa Bekévet- | Hatd- | Kivédésére javasolt intézkedések
zat jellege kezés sa
valdszi-
nlisége
Projektek megvaldsitasa utan fenn- | kozepes koze- | Projektek professziondlis el6készitése, cash-flow
tartasban tobbletkoltségek jelentke- pes elemzések — dontések meghozatala a kiilonb6z6
zése /elvart bevételek elmaradasa. megvaldsitdsi valtozatok alapjan;
Projekt szintl kockazatelemzés és kezelési terv.
egylitt- Forrdsok sz(ikdssége miatt keriiletek- | kozepes nagy Stratégiak készitése mellett a teriiletfejlesztési prog-
miikédés kel, Pest megyével az egylittmiikodés ramozas és projektek el6készitése soran is egytttma-
nem lesz hatékony, az egyéni érdek- kodés;
érvényeslités mentén dGinek el a Tematikus fejlesztési programok kidolgozasa részvéte-
tamogatasok. li tervezéssel — egylittm(ikodési keretek fenntarthato-
va tétele;
FGvaros érdekérvényesitése a kozszférat érint6 pro-
jekt-kivalasztasi folyamatok atlathatova tételére.
megvald- | Tobb kdzszolgaltatdt is érint6 projek- | alacsony | kdéze- | Févarosi Onkormanyzat koordindlé szerepe — felel8s-
sitds tek esetében az elGkészités elhuzo- pes ségi korok pontos meghatdrozasa, folyamat-
szervezeti | dasa. monitoring.
hdttere
A fbévarosi fejlesztésekb8l szarmazd | nagy koze- | Az operativ projektmenedzsment szervezet gazdalko-
pozitiv externdliak kezelése projekt- pes dasi szerepkorének biztositasa (nemcsak a végrehaj-
szinten nem torténik meg; nincs tas és a fenntartasi id6szak menedzselése, hanem
kiakndzva a maganszektor, illetve a fejleszt6i” feladatok, mandatumok megadasaval).
lakossag kisebb léptékl szerepvalla-
lasa a kapcsolddd fejlesztések, fenn-
tartas vonatkozasaban.

jogi Tulajdonjogi problémak — pl. kozle- | kdzepes nagy Id6ben térténd menedzselés, jogi eszk6zok (telepllés-
kedésfejlesztési projektek elGkészité- rendezési eszkdzok) alkalmazasa, partnerség a kertile-
sénél. tekkel.
Egyes projektek megvaldsithatosagat | kozepes koze- | Egylittmikoédés a kormannyal a févarosi fejlesztések
orszagos szintl jogszabalyok ellehe- pes el6készitésében, a févarosi fejlesztési szandékok,
tetlenitenek, mas — szakmailag eset- érdekek folyamatos kommunikacidja, érdekérvényesi-
leg kevésbé tamogatott projekteket tés.
kitlintetett helyzetbe hoznak.
Projektek elGkészitésének elhlzddasa: | kozepes koze- | F6varos érdekérvényesitése a kozszférat érint6 pro-
dontéshozads tamogatoi oldalrdl - ta- pes jekt-kivalasztasi folyamatok atlathatova tételére.
mogatasi szerz&dés késGi megkotése.
Projekteknél kozbeszereztetés ének | kozepes koze- | Jol elGkészitett kbzbeszerezési folyamatok — Gitemezés
elhtizéddsa miatt a hatarid6k tartha- pes
tésaganak kockazata.
Projektek (itemezésének csuszasa | kozepes koze- | Jol el6készitett kbzbeszerezési folyamatok — kivitelezd
kivitelez6 hibajabdl. pes koriltekint6é kivalasztdsa, szerz6désekben megfelel6

jogi eszkozok (biztositékok, garancia-vallalds, stb.)
beépitése;

Mdszaki ellenérzésre vonatkozd kdzbeszerezések koriilte-

kint6 lefolytatasa - megfelel6 referenciak, stb.

Hatdsagi engedélyek megszerzésnek | alacsony | kdoze- | Mar a tervezés sordan megfelel§ szint( és gyakorisagu

elhdzodasa. pes egyeztetés, projektek tervezésénél a sziikséges hato-
sagi engedélyeztetéshez szikséges id6 megfeleld
megtervezése (puffer beépitésével).

Févarosi projekteket érint6 szabdlyo- | alacsony | kbéze- | Mar a tervezés soran megfelel6 szintl és gyakorisagu

zasi tervek kerileti jévahagyasa pes egyeztetés.

elhtzédik — kétszint{i 6nkormanyzati

rendszerben érdekellentétek, alkupo-

ziciok kialakulasa.

mdiszaki Nagyprojektek  Osszetett mduszaki | kozepes koze- | Projektek professzionalis elGkészitése, kockdazatok, vis
tartalmaval 0Osszefliggé egyedi md- pes major esetek kezelésére vald felkészllés (pl. kivitelezésnél

szaki problémak.

arvizi helyzet, régészeti feltaras eredménye, ideje, stb.).
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A kockd- Kockdzat és hatdsainak leirdsa Bekoévet- | Hatd- | Kivédésére javasolt intézkedések
zat jellege kezés sa
valdszi-
niisége
tdrsa- Lakossagi konfliktusok a projektek | kézepes ala- Mar a projektek elGkészitése soran megfelel§ kom-
dalmi megvaldsitdsaval jard kellemetlensé- csony | munikacié, mely a végrehajtas fazisaban is tobbféle
gek miatt (épitkezés zaj- és légszeny- maédon torténik (a kotelezd nyilvanossagbiztositason
nyezés), megnovekedd forgalom tal).
miatt, stb.
Tarsadalmi  projektek iranyaban | alacsony | nagy Kommunikacid, bevonasi stratégiak alkalmazas mar a
lakossagi k6zombdsség. projektek elGkészitése soran is, hatékony kommuni-
kacid és nyilvanossagbiztositas.
gazdasdgi | Barnamez6k funkcidvéltasa a terve- | nagy koze- | Az el6készités soran a megfeleld 1épték, beavatkozasi
zett beavatkozasok ellenére lassu, pes iranyok és helyszinek megvalasztdsa — tematikus
kereslet hidnya — elhdz6dé ingatlan- fejlesztési program keretében projektek értékelése,
piaci, gazdasagi valsag, varoson beliili projektsorok kialakitasa;
Htiszta” potencialis fejlesztési helyszi- Kereslet szint(i felmérések.
nek kindlata nagy agglomeracios
teleptlések ,,z6ldmezds” kinalata.
Nagy Osszefliggs, varosszerkezetileg | kozepes nagy Févaros koordindlja az elGkészitést, funkcidvaltast —
is meghatdrozd egykori, hasznalaton Osszfévarosi érdekek figyelembe vétele.
kiviili MAV teriiletek hasznositdsaban
parcidlis érdekek érvényesiilnek.
Befektetés-0sztonz6 szervezet for- | alacsony | koze- | Feladatkor és miikodés folyamatos fejlesztése a part-
rashianya, magdanszektorral, kerle- pes nerségi kapcsolatok erdsitésével. Szolgéltatasok (m-
tekkel partnerség hianya. kodési teriiletek) partnerségi alapu, szukségletre
épllé megtervezése, tevékenységi kor fenntarthatd
finanszirozasanak kialakitasa.
Varosmarka iranti érdektelenség, | alacsony | kdze- | A varosmarka kialakitdsaba a kiilonb6z6 érdekeltek
kivant gazdasagélénkité hatas elma- pes bevonasa, széleskor( nyilvanossag és kommunikacid,
radasa. varosmarka kialakitdsdhoz és menedzseléséhez meg-
felel§ szervezeti feltételek biztositasa.
Széttartd, diverz Budapest kommuni- | nagy koze- | Varosmarka kialakitdsaba és haszndlataban Kormany,
kacié a kilonb6z6 szerepl6k miatt — pes Magyar Turizmus Zrt. NGM bevonasa.
egymast gyengité helyzetek, nem
egységes ,lzenet” és koncepciod.
kérnye- A projektek megvaldsitasanal az | kozepes koze- | F6varos érdekérvényesit6 szerepet kell hogy felvallal-
zeti Okoinnovaciés  szempontok nem pes jon a palyazatok, tdmogatasi konstrukciok feltétel-
tudnak kritériumként megfelelGen rendszerének kialakitasaban;
beépdilni. A févérosnak sajat projektjein keresztiil demonstrativ
jelleggel kell az 6koinnovacidés szempontokat alkal-
mazni és ezt kommunikalni.
A kivitelezés mindsége — részben a | alacsony | kdze- | Kozbeszereztetés soran a kivitelez6k és a muszaki
kivitelez6k  szakmai  hianyossagai pes ellenérzés megfeleld, korultekintd kivalasztasa;
mi"att” - hem felel meg a kitlizott Tervezés soran a realis igények szamba vétele, , kivite-
»201d” kritériumoknak. lezhets”és fenntarthaté miiszaki megoldasok.
Novekvs tarsadalmi igény a varosi | kozepes kéze- | Tervezésnél kindlati elemek térben vald ,széthuzasa”,
szabadidGs teriiletek irant — frekven- pes rendezvények szamdanak korlatozasa, Uj/felujitott hely-

talt helyszinek gyors amortizacidja a
feldjitdas utan, kinadlat bdvilésével
fenntartasi koltségek novekedése.

szinek ,bevezetése”, haszndlat, ismertség megerd-
sitését célzd kampanyok, marketingkommunikacio;
Fenntarthatdsag (koérnyezeti, pénzlgyi, tarsadalmi)
szempontjainak beépitése a mdlszaki tervezésbe, a
hasznalati intenzitasnak megfelel6 forrasok biztosita-
sa, bevételtermelé elemek beépitése (kozterilet-
hasznalati dijak, stb.) és visszaforgatdsa.
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m 6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1. A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU ON-
KORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

Az aldbbiakban 6sszefoglaljuk azokat a beavatkozdsokat, dnkormanyzati feladatokat, melyek a stratégiai célok,
valamint a projektek eredményes megvaldsitasahoz szikségesek (a beavatkozasok részben mar megjelentek a
,kezdeményezd, egyiuttm(ikodé varosfejlesztés” stratégiai cél alatt).

FOVAROSI, KULON FORRASBEVONAST NEM IGENYLO INTEZKEDESEK STRATEGIAI CELONKENT

1. Kezdeményezd6, egyiittm(ik6dé varosfejlesztés
P> Agazati fejlesztések koordindcids platformjanak kialakitasa a Varoshaza miikodésén belil (szervezetfejlesztés).

P> Politikai dontéselkészits és koordinacids platform kialakitasa Budapest kozigazgatasi teriiletét érinté fejleszté-
sek elGkészitésére a kerililetek és a kormany bevonasaval (szervezetfejlesztés)

Varosfejlesztés monitoring rendszerének kiépitése (szervezetfejlesztés).

Normativ fejleszt6i hozzdajarulds rendszerének kidolgozasa és bevezetése.

vwvyy

Testvérvarosokkal vald aktiv egylttmUkodés, tovabbi nagyvarosi kapcsolatok kiépitése (részben transznaciona-
lis projekteken keresztl).

v

Varostérségi stratégiai egyuttm(ikbdés intézményrendszerének kialakitasa (Pest megyével, agglomeracids tele-
pulésekkel).

P> Helyi addk rendszerének felllvizsgalata a varosfejlesztési forrasok korének bévitése céljabol

P> Vagyongazdalkodasi stratégia végrehajtasa.

2. Vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet

P> Jogszabalyi valtoztatasok (6sztonzék, kedvezmények bevezetése az dtmeneti hasznositds és a barnamezds
terlletek megujulasanak tdmogatdsara), ezek orszagos szintli bevezetésében szakmai koordinacid és érdekkép-
viselet.

P> Vallalkozdi és kutatas-fejlesztési szektor képvisel8ivel stratégiai partnerség kiépitésének folytatasa (kozos pro-
jektek, rendezvények kezdeményezése, elGkészitése).

P> Befektetésdsztonzés partnerségi hatterének megerdsitése (kereskedShazak, kilképviseletek, nemzetkézi ka-
marak, HITA).

P> Stratégiai partnerség és egyittmiikodés a foglalkoztatas f6varosi koordinaciéjanak erdsitésére — munkaerd-
piaci, oktatasi és szocialis szolgaltatd szervezetek és fenntartdik bevonasaval.

,,,,,,

P> Klimapartnerség — mindsitési rendszer a vallalkozasok energiahatékonységi beruhazésainak elismerésére.

3. Intelligens varosmiik6dés

P Egyuttmiikodés a varostérség onkormanyzataival a szolgaltatasok kiterjesztése és optimalizdldsa, valamint a
fejlesztések kidolgozasa érdekében.

P> Kozszolgaltatast végzé intézmények kozotti kooperacid erdsitése, kozds projektek elSkészitése.

4. Sokszin(i, értékérzd, z6ld nagyvarosi kornyezet

P Orokségvédelem teriiletén egyiittmiikodés a Forster Gyula Nemzeti Orokséggazdalkodasi és Szolgaltatasi Koz-
ponttal és a Kormannyal.

P> Kormanyzati projektek terén egyiittmiikodés.
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P> Varosmegujitasi ,j6 gyakorlatok” megosztasa, disszeminacio.

P> Koztisztasag szintjének javitasa a varosiizemeltetés eszkozeivel, egyiittmiikddésben a keriiletekkel, a szallépor
szintjének csékkentése érdekében.

P> Varosmeguijitas konfliktusainak kezelése kommunikaciés eszkdzokkel, részvételi tervezési mddszerek alkalma-
zasaval.

P> Kozteriilet hasznalati szabalyozas fejlesztése.

5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek
P> Erdekérvényesités (pl. id&skori egészségiigyi szakellatasok fejlesztésére).

P> Koordinacié (pl. roma kisebbségi &nkormanyzatok, keriileti 5nkormanyzatok és Févarosi Onkormanyzat kozotti
egyuttm(ikodés a szolgdltatasok fejlesztésére és szervezésére vonatkozdan).

P> Févarosi tdmogatasu rendezvényeken esélyegyenl8ségi szempontok érvényesitése, megfelelé kommunikaciés
felllet biztositasa.

P> 1ddsek, hatranyos helyzet( célcsoportok szamara févarosi kulturalis és sportprogramokon valé részvétel bizto-
sitdsa kedvezmények rendszerének kialakitasaval.

P> A fSvarosnak a csalddbarat és befogadd munkahelyi gyakorlatok kialakitdsa, a munkahelyi esélyegyenl&ségi
tervek elfogaddsa és alkalmazasa érdekében, pozitiv minGsitésekkel, elismerésekkel, tAmogatasok bevezetésé-
vel kell 6sztondznie a forprofit munkaaddkat.

VAROSMARKA KIALAKITASA

Budapest Févaros megjelenéseihez ez idaig nem rendelkezett egységes varosmarkaval. A korabban altalanos gya-
korlatot jelent6 desztindcid marketinggel szemben a varosmarka-épités egy komplexebb, minden stakeholder
szamara hiteles értékeket képvisel6 lizenet felépitését jelenti. A jelenlegi, elhizédd gazdasagi valsdg id6szakaban
forrasok hidnydban a koéltséges fejlesztések, beruhazasok elmaradnak. Ezért a varosok népszer(isitéséhez és pozitiv
megjelenéséhez egyre nagyobb sziikség van j6l beazonosithatd varosmarkara. Ennek felépitése viszonylag alacsony
koltségigényl beavatkozas, amely azonban jelentés mértékben hozzajarulhat a varos makroregiondlis pozicidjanak
erdsitéséhez, megitélésének javitasahoz. Az egységes varosmarka nem csak a varos kiils6 megjelenéséhez szliksé-
ges, hanem a helyi lakossag, az érintett vdrosi, gazdasagi szerepl6k felé irdnyulé kommunikaciéban is jelentés sze-
reppel bir. A févaros megitélésének javitdsa és szinten tartasa csak folyamatos, hiteles, egységes és tartalmas
kommunikacié mellett lehetséges, amelyhez a maganszektort, valamint a lakossagot és civil szerepl&ket is partner-
ségi alapon kell érdekeltté tenni.

A varosmarkazas folyamatanak megalapozasahoz az ITS hattéranyagaként elkésziilt Budapest varosmarka épités
stratégidja és 2014. évre vonatkozd akcidterve. A varosmarkazasi stratégianak az alabbi célokat kell szolgalnia:

P> BefektetSket kell vonzania a varosba.
Turisztikailag vonzéva kell tennie a varost.

A megvalasztott varosvezetés népszerlségét kell névelnie az dllampolgarok korében.

vyvyy

Javitania kell a varosvezetés kapcsolatrendszerét a varos kulturalis, tudomanyos, oktatdsi intézményeivel és a
varosban m(ikodé vallalkozasokkal.

v

Pozitiv hatast kell gyakorolnia a varoshoz kotheté termékekre és szolgaltatasokra, azaz a markanak be kell
éplilnie ezen termékek és szolgdltatasok marketing stratégiajaba, igy javitva azok min&ségét és értékesitési vo-
lumenét.

P> Novelnie kell a varos polgarainak biiszkeségét, illetve harmoéniat, magabiztossigot és elszantsagot kell suga-
roznia.

P> El kell nyernie a média tdmogatasat.

A varosmarkazas egy Uj megkozelitést hozott a varosmarketingben, mert megvaltozott a cselekvés fokusza. A ko-
rabbi racionalis, funkcionalis megkozelités helyett a hangsuly athelyez6dott az érzelmi, mentalis és pszicholdgiai
hatdsokra, azaz a legfontosabb cél az lett, hogy a varos, mint marka pozitiv asszociacidkat valtson ki a megcélzott
fogyasztdkban. Ez nem azt jelenti, hogy a funkcionalis, racionalis szempontok hattérbe szorultak volna, csak a gon-
dolkodas iranya valtozott meg. Az érzelmi bevonddas, a megkilonboztethetGség keriilt a kozéppontba.
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TELEPULESRENDEZESI ESZKOZOK

Az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérd| szél6 1997. évi LXXVIIL. térvény (tovabbiakban: Etv.) 2013. januar
elsejei hatéllyal a f§varos korabbi kétszint(i szabalyozasi rendjét megvaltoztatta. Az Etv. szerint a f6varos telepiilés-
rendezési eszkodzei

= a Teleplilésszerkezeti terv (tovabbiakban: TSZT), amelyet a Févarosi Kozgylilés hatarozattal allapit meg a
févarosi teljes kozigazgatasi teriiletére;

= a FG6varosi rendezési szabdlyzat (tovdbbiakban: FRSZ), amelyet a FGvarosi Kozgylilés rendelettel allapit
meg a févarosi teljes kdzigazgatasi teriiletére;
févdrosi rendezési szabdlyzattal 6sszhangban a Févarosi Kozgylilés rendelettel allapit meg a Duna fémed-
rével kdzvetlenil hataros telkekre és a Margitsziget teriiletére;

terliletére.

A Telepulésszerkezeti terv (TSZT) feladata
Az Etv. fogalom-meghatarozasa alapjan a telepiilésszerkezeti terv
= g teleplilésfejlesztési koncepcidban foglalt célok megvaldsitdsat biztosito,

= g teleplilés szerkezetét, a teriiletfelhaszndldst és a mlszaki infrastruktura-hdlozatok elrendezését megha-
tdrozo terv.

Fentiekkel 6sszhangban Budapest telepllésrendezési eszkdzeinek alapjat a Budapest 2030 hosszu tavu varosfej-
lesztési koncepcidra épilé uj Teleplilésszerkezeti terv képezi. A terv egyik fontos szerepe, hogy a févaros kétszint(i
onkormanyzati rendszerének keretei kozott ezen célokat kdzvetitse a részletesebb kerileti rendezési eszk6zok felé
is.

Az FSvarosi rendezési szabalyzat (FRSZ) feladata az Etv. szerint a az OTEK és a TSZT figyelembevételével a févaros-
ban a telepllésrendezés és az épités dsszehangolt rendjének biztositdsa, aminek érdekében meg kell hatarozni a
terliletfelhaszndlasi egységek beépitési slrliségét, meghatdrozott teriiletek beépitési magassagat és a févarosi
infrastruktura teriletbiztositdsat oly mdédon, hogy rendeletként telekalakitasi és épitésjogi szabdlyozasi elemeket
nem tartalmazhat. Ez azt jelenti, hogy minden épitésjogi kbvetelmény a keriileti szabalyozds szintjén keriil megha-
tdrozasra, a f6vdrosi teleplilésrendezési eszkzokben meghatarozottak betartasaval.

A két teleplilésrendezési eszkoz (TSZT és FRSZ) egyitt — a hatdlyos jogszabalyi keretek kozott — kivan megfeleld
alapot biztositani az egységes, élhet6 és egyben fenntarthato févaros szamadra.

Az épitési szabalyzatok feladata, hogy az épités rendjét a helyi sajatossagoknak megfelelGen allapitsak meg, és
biztositsak rendeleti szinten.
A févaros terlletén két épitési szabdlyzat tipus keriilhet elfogadasra:

=  a Duna-parti épitési szabalyzat (DESZ) és a Varosligeti épitési szabélyzat (VESZ), amelyeket a Févarosi Koz-

(szerkezeti terv leirdsa és szerkezeti tervlapok), valamint a F6varosi rendezési szabdlyzatnak. Emellett az épitési
szabalyzatoknak természetesen az OTEK elGirasait is figyelembe kell vennitik, kivéve, ha a TSZT vagy az FRSZ attdl
Budapest sajatossagaira tekintettel — egyes kérdésekben eltérési lehet6séggel — masként hataroz, vagy rendelke-
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6.2.

SZERVEZETI HATTER

Az ITS végrehajtasanak szervezeti keretei, s az egyes egységek feladatai a kbvetkezék:

Teriiletfejlesztési koordinacios platform (uj szervezeti egység)

delegaltak: Kormany, Févarosi Onkormdnyzat, keriiletek képvisel8i, a stratégiai partnerség célcsoportjai-
nak delegiltjai

Osszf6varosi érdekeket érint6 stratégiai dontések el6készitése, egyeztetése

Varosfejlesztésért felelGs F6polgarmester-helyettes / Varosfejlesztésért felelés Fé6polgarmester-helyettesi Iroda:

Dontés-el6készités a Kozgy(ilés/FSpolgarmester szamara

Varosfejlesztési Gigyek koordindlasa

Stratégiai partnerségek el6készitése

képviselet koordinalasa az orszagos szint(i egyeztetési platformokon (pl. Duna Régié Stratégia)

Monitoring feladatok koordinaldsa

Fejlesztési koordinacios platform (uj egyeztetési platform)

rendszeres és ad-hoc jellegli m(ikodés

agazati, févarosi cégstratégidk egyeztetése, koordinalasa
projekt sor aktualis allapotanak egyeztetése
agazatokhoz kothet6 informdaciék megosztdsa

kooperaciés mechanizmusok kialakitasa a projektek el6készitésében, s sziikséges |épések (kozte lobbi-
tevékenység) megszervezésében

résztvevai:

0 Virosfejlesztésért felel6s Fépolgarmester-helyettes / Varosfejlesztésért felels FSpolgarmester-
helyettesi Iroda;

0 FGBépitész / Varosépitési FGosztaly;

0 FGosztély vezetdk / képviselGik

Monitoring bizottsag (uj szervezeti egység)

fejlesztési stratégiak megvaldsitasanak kovetése, értékelése (a kézhez kapott monitoring jelentések meg-
vitatdsa)

résztvevGk indikativ listaja (tertletfejlesztési koordinacids platform dontése alapjan felallitva)

0 Virosfejlesztésért felel6s Fépolgarmester-helyettes / Varosfejlesztésért felels FSpolgarmester-
helyettesi Iroda;

f6épitész / Varosépitési F6osztaly;
FG6osztalyok delegdltjai

civil, gazdasagi és intézményi szféra képviselSi

Varosépitési FGosztaly

Fejlesztési Koordinacids Munkacsoporton keresztiil agazati tervek, projektek varosfejlesztési (koncepcio-
nalis és stratégiai) illeszkedésének ex-ante értékelése

Fejlesztési Koordinacios Munkacsoport mikodésének szervezése (elSkészités, koordinacid)
varosfejlesztési tematikus programok szakmai kialakitdsa, elkészitésiik megszervezése, koordinalasa
osszehangolas a rendezési terveszkozokkel

dontés-el6készitéshez anyagok elGallitasa (program, adott esetben projektszinten is), egyeztetés kezde-
ményezése a Varosfejlesztésért felel6s F6polgarmester-helyettesi Irodaval/ Projekt Koordinaciés Munka-
csoporttal

projektotletek azonositdsa, el6készit6 tanulmanyok elkészittetése, megvaldsithatdsag értékelése az elké-
szitett vizsgdlatok alapjan — dontésel6készité anyagok 6sszeallitasa

projektek mdszaki tartalmanak és engedélyezési eljaras részletes kidolgozdasa
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terveztetés elinditasa, koordinacidja

kozbeszerzések szakmai tartalmanak el6készitése

FGosztalyok

agazati szakmai koncepcidk és programok kialakitasa a telepiilés és teriletfejlesztési stratégidkhoz illesz-
kedd feladatok, intézkedések integralasaval

orszagos szintl szakpolitikdk kovetése, szakmai befolyasolasa, sziikséges anyagok el6készitésének koordi-
naldsa
Cégek felligyelete, informalasa

projektotletek azonositasa, elGkészité tanulmanyok elkészittetése, megvaldsithatdsag értékelése az elké-
szitett vizsgalatok alapjan

projektek muszaki tartalmanak és engedélyezési eljaras részletes kidolgozasa
terveztetés elinditasa, koordinacidja

kozbeszerzések szakmai elGkészitése

Projektmenedzsment F6osztaly:

kdzponti palyazatirasi kapacitas — tamogatasi szerz6dés megkotéséig
tdmogatasi szerzGdéssel rendelkezd projektek menedzselése (jogi, pénzigyi)
nemzetkozi projektek koordindlasa

FGosztalyok rendszeres tajékoztatasa

informaciogy(ijtés, lobbi-tevékenység, partnerszervezés, kapcsolatépités (Brisszeli képviselet)

Kozbeszerzési FGosztaly

Projektmenedzsment FSosztalyon keresztiil kozbeszerzések elGkészitése, lefolytatasa

projektekhez k6t6d6 kozbeszerzési eljarasok belsé auditja

Operativ projektmenedzsment szervezeti egység (fejlesztési ,ligynokség” tipusu feladatok) (uj szervezeti egység)

ITB menedzsment

projektek szakmai elGkészitésében valo részvétel (iranyelvek, részletes tartalom, tzleti terv, stb.)
projektek 6nallo generalasa, el6készitése, megvaldsitasa, partnerségi halé menedzselése

mUszaki tartalom és engedélyezési eljaras részletes kidolgozasaban vald kozremiikodés

terveztetés szakmai felligyeletében vald részvétel

kozbeszerzési eljarasok tartalmanak el6készitésében vald részvétel

a projektek megvaldsitasaban a m(iszaki, pénzlgyi, kommunikacids menedzsment feladatok ellatasa

a projektek megvaldsitasaval jard teljes kor(i adminisztracios feladatkor ellatdsa (altalanos projekt me-
nedzsment)

Facility Management feladatok ellatasa az atadott projektek vonatkozasaban (kételezd fenntartasi id6-
szak)

Varoskommunikacids feladatokat ellaté szervezeti egység (uj szervezeti egység)

varosmarka kialakitasanak és gondozasanak menedzselése

varosfejlesztési tervezés és projektek kommunikacids és partnerségi feladatainak ellatdsa, szervezése —
széleskorl partnerségi adatbazis kialakitasa és gondozasa, bévitése; partnerségi kapcsolatok erdsitésének,
bdvitésének tervezése (intézményesitett formalis és informalis mdédon, eszk6zok, mddszerek kidolgozasa,
alkalmazasa)

varos média megjelenéseinek el6készitésében vald részvétel
varos kiallitasokon, vasarokon valé megjelenésének elGkészitésében vald részvétel

arculat menedzselése

Budapest FGvaros Varosépitési Tervezo Kft.
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= stratégiai tervezés és fellilvizsgdlat
= terlletrendezési eszkdzok elkészitése, fellilvizsgalata
= varosfejlesztési kutatasok

= varosfejlesztési projektek szakmai elGkészitése

Projektek el6készitésében, végrehajtasaban résztvevé szervezetek:
=  Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kdzalapitvany
=  Budapest Esély Nonprofit Kft.
=  Budapest Varosfejlesztési és Varosrehabilitacids Zrt
=  Budapesti Fesztival- és Turisztikai K6zpont nonprofit Kft. (szervezetfejlesztésére javaslat a stratégiaban)
=  BVK Holding Budapesti Varostizemeltetési K6zpont Zrt. tagvallalatai
=  Budapesti Kozlekedési Kézpont Zrt.
=  Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kdzpont Zrt.
=  FGvarosi Csatorndzasi Muvek Zrt.

= F@varosi Vizm(ivek Zrt.

Az eredményes varos és teriletfejlesztés szervezeti kereteinek 6sszefoglalé abraja a kovetkezd oldalon talalhato. A
javasolt 0j intézményi elemek indikativ jellegliek, az unids forrasokhoz kapcsolédé végrehajtasi hattér jelenleg
kidolgozas alatt all, ennek fiiggvényében keriilnek késébb kialakitasra. A Févéarosi Onkormanyzatnal jelenleg is
rendelkezésre allnak azok az intézményi kapacitdsok, melyeket az ITB-gazdai szerepkor betdltéséhez mobilizalni
szlikséges.

A teriiletfejlesztési torvény 2013-as mddositasa alapjan f6varosi résztulajdonba keriilt tovabbd a ProRegio Ugynok-
ség, melynek keretében igen jelentds kapacitasok allnak rendelkezésre. A ProRegio munkatdrsai, a 2007-2013-as
eurdpai unids finanszirozasi id6szak kozrem(ikodé szervezeteként kdzvetlen tapasztalattal rendelkeznek EU-s prog-
ramvégrehajtas és palyaztatas terén.
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6.3. TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI,

EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

A f6varosi térség fejlesztésében érdekelt 6nkormdanyzatokkal valé egyittmiikodés szervezeti kereteinek meghata-
rozasa a teriiletfejlesztési programozas elsédleges feladata. A részletes intézményi strukturdk kidolgozdsa folya-
matban van, az aldbbiakban az egylttm(ikodések iranyait foglaljuk 6ssze.

KERULETI ONKORMANYZATOKKAL VALO EGYUTTMUKODES

Mind a koncepcionalis (VFK, BTFK), mind a stratégiai (ITS, teriletfejlesztési programozas) tervezés soran a kertle-
tekkel valé koordinacié megtortént. Ennek jelentésége kilondsen a teriiletfejlesztési tervezésben nagy, hiszen
olyan programot kell kialakitani 2014 soran, mely Budapest egészének fejlesztési iranyait, és a legfontosabb be-
avatkozasi fékuszterileteket hatdrozza meg kdzéptdvon — az Osszes teriiletfejlesztésben érdekelt szerepvallaldasat
integralva. Az ITS szintén figyelembe veszi a kerileti, civil és piaci szektor fejlesztési szlikségleteit, és ennek alapjan
hatarozza meg azokat a programokat, projekteket, amelyekkel sajat kompetenciai révén segitheti, tAmogathatja
kozvetleniil vagy kozvetetten az érintettek céljainak, és végs6 soron a févaros egészére meghatarozott célok meg-
valdsulasat. Mivel a két tervezési folyamat szinte parhuzamosan torténik, az egyeztetések és forumok mindkét terv
kérdéseire kiterjedtek.

Az ITS megvaldsitasat biztositd szervezeti fejlesztések kozétt mar kiemeltiik, hogy a Budapest teriiletén folyd fej-
lesztések 6sszehangolasara, a dontések elGkészitésére az intézményi keretek kiszamithatd biztositdsa érdekében
Budapest F6varos Onkormanyzata egy dontésel6készits, koordindcids platform felallitasat tdzi ki célul. A platform
tagjai kozott nem csak a kerileti 6nkormdanyzatok képviseltetik magukat, hanem a tudomanyos élet, a gazdasag és
a civil szektor is. Ennek a platformnak a kézrem(ikodésével kell feldllitani a monitoring bizottsadgot, melynek felada-
ta a teriilet- és varosfejlesztési célok megvaldsuldsanak nyomon kovetése. Ilyen mdédon a telepiilések nem csak a
tervezés és dontésel6készités folyamatdba kapcsolddnak be, hanem az értékelésbe is.

2014 folyaman a févaros koordinacidjaval Tematikus Fejlesztési Programok késziilnek, mely elsGsorban az unids
forrasok koordinalt varosi szint( felhaszndldsanak partnerségi alapon torténé szakmai megalapozasat, el6készité-
sét tlizte ki célul, az Integralt Teriileti Beruhdzasok el6készitésének elsé Iépéseként. A Févarosi Onkormanyzat a
varosfejlesztés terén — mind koncepcionalis, mind stratégiai id6tavban - egyik legfontosabb cselekvési teriiletének
jelolte meg a keriileti 6nkormanyzatok bevondsaval megvaldsuld, koordinacidon és kooperacidn alapuld részvételi
tervezést. A harom program a kovetkezd:

1. Barnamezés teriiletek rehabilitacidja

2. Tarsadalmi-gazdasagi problémakkal sujtott teriiletek megujitdsa (szocialis varosrehabilitacid)

3. aDunamenti teriletek 6sszehangolt fejlesztése

A F@varos iranyitasa és a keriletek valds, aktiv részvétele mellett megvaldsitott fejlesztési programoknak tobb
egyértelm( elénye is van:

= |ehet8ség nyilik az egész varost érintd stratégiai tervezésre;

= becsatorndzhatdak a kerileteknél, illetve kilsé szerepl6knél rendelkezésre allé informaciok;

= a3z agazati szerepl6k bevonasaval a szakagi, allamigazgatdsi kompetencidba tartozo, valamint a terileti
alapu fejlesztési elképzelések dsszekapcsolhatodk;

= abudapesti terileti szerepl6knek kozosen nagyobb a lobbiereje;

= 3tlathatobba valik a tervezés;

= egyszerre érvényesiilhetnek a keriletek helyi programvégrehajtasi kapacitdsainak és tapasztalatainak, il-
letve a F6varos atfogdbb szemléletének elényei.

A TFP-k tervezésének tapasztalatai alapjan valamennyi terileti szereplé részt tud venni egy ilyen tipusu partnerségi
folyamatban, és erre a tervezésen tul a végrehajtds fazisdra vonatkozodan is hatarozott igény mutatkozik.

A jogszabalyban rogzitett (kotelezd egyeztetési eljarasok, teriletfejlesztési torvény vonatkozd rendelkezései) és
fent javasolt intézményesitett strukturakon kivil — az eddigi gyakorlatnak megfelelGen - a projektek, és egyes va-
rosrészek fejlesztésében eseti egylittmikddések valésulnak meg.
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PEST MEGYEI ONKORMANYZATAVAL ES A MEGYEI TELEPULESI ONKORMANYZATOKKAL VALO
EGYUTTMUKODES

A Budapesti Agglomeracids Fejlesztési Tanacs és munkaszervezetének megsziinésével az agglomerdcios kérdések
koordindlasa Budapest Févaros Onkormanyzata és Pest megye Onkormanyzata feladatkdrébe keriilt at. Budapest
els6szdmu partnere a napi szintl tgyekkel is leginkdbb érintett agglomeracids szektor fejlesztésében és a szolgdlta-
tasok terileti optimalizaldsdban Pest megye. A kistérségi egylttm(ikodések, szervez6dések esetlegesek, igy Pest
megye tudja leginkabb az igényeket, érdekeket kdzvetiteni a Févaros felé, melynek alapjan a tovabbi intézkedések
megtehetdk.

A terlletfejlesztésrél szold torvény rendelkezése szerint a két 6nkormanyzatnak regiondlis tertletfejlesztési kon-
zultdciés forumot kell mikodtetni. Az operativ programok el6készitésében vald intenziv egylttmikodés, valamint
a parhuzamosan folyd teriiletfejlesztési tervezés a két Onkormanyzat kozotti formdlis és informalis szakmai
egyuttmlkodést és informaciocsere erdsitését eredményezte. Annak érdekében, hogy ez az egylttm(ikodés a
jovében is fennmaradjon, a két dnkormanyzat szakmai egyeztetéseket tart, melynek sordn az egyittmiikodések
tartalmi és intézményi szempontjai is kidolgozasra kertilnek.

Ma mar nem az agglomeracids gylrl, hanem nemegyszer a megyehatdrokat is atlépd funkcionalis varostérségben
kell Budapestnek egyittm(ikédni a teriiletfejlesztésben érdekelt szerepl6kkel. Ennek szellemében indult el egy
egylttmlkodés Pest megye, Budapest és a Borzsony térségének fejlesztését alulrdl épitkezve szervezd szakértGi
csoport kozott. Budapestnek érdeke, hogy erdsitse és lehetGségeivel tamogassa a varostérség terileti kiilonbsége-
inek kiegyenlitédését, melynek alapja a kétmillios fogyasztdi piac, eszkoze pedig a helyi gazdasagot erdsitd fogyasz-
tasi szokasok befolydsoldsa, a varostérség termékeinek, szolgdltatdsainak népszer(sitése és a beszallitoi kapcsola-
tok kialakitasanak tdmogatdsa.
A varostérség egylttmiikodésen alapulé fejlesztése az alabbi témateriletek koré szervezédik:
TEMATIKUS
e Intelligens varosm(kodés
0 Kozlekedési fejlesztések és szolgaltatasok
0 Kdzmdszolgaltatdsok
0 Arvizvédelem, csapadékviz elvezetés
o  Gazdasagfejlesztés
0 befektetéstsztonzés — szervezeti egylittmiikodés lehetGsége
0 turisztika — szervezeti egylttm(ikodés lehetGsége, termékfejlesztés, tematikus csomagok kidolgo-
zasa, marketing
o 706ldhalézat
O Varostérségi 26ld Terv — zold haldzat fejlesztési terve
e Human infrastruktura és szolgaltatdsi rendszerek — egészségiigy, oktatas (k6zos érdekérvényesités, halo-
zatos projektek, monitoring rendszer)
e Szervezeti:
e  Egylttm(ikodés szervezeti javaslatai, kiilonosen az agglomeracids ligyek kezelésében (benne az alulrdl
induld egyuttm(ikodések 6sztdnzése, tdmogatasa)
e  Pro Régio szerepe 2014-t6l
e Duna Integrdlt Terlleti Beruhazas
e  Térségi eszkOzrendszer (tervezés, marketing),
o terililetfejlesztési stratégiai és operativ programozas 6sszehangolasa, kozos projektjavaslatok és pro-
jektfejlesztés transznacionalis programok (Central Europe, Duna Program) — projektjavaslatok
TERULETI
e Ferihegyi Gazdasagi Ovezet
e Duna menti fejlesztések d6sszehangoldsa: Duna Tematikus Fejlesztési Program, DILK elGkészités, térségi
hivatasforgalmi hajozas, stb.
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6.4. MONITORING RENDSZER KIALAKITASA
ALKALMAZOTT MODSZERTAN

Az Eurdpai Bizottsag regiondlis politikaért felelés f6igazgatdsdga a 2014-2020-as programozasi idészakra az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap, valamint a Kohéziés Alap altal tdmogatdsban részesilé programok monitoringjaval és
értékelésével kapcsolatban készitett irdnymutatast, javaslatokat. A dokumentum alapjan elmondhato, hogy a ké-
vetkez6 programozasi idészakban szamos valtozas varhato a korabbi id&szakhoz képest, melyek koziil a leglénye-
gesebbek az aldbbiakban keriilnek 6sszefoglalasra:

] A fejlesztéspolitikai célkitlizések vilagosabb, egyértelm{ meghatarozasa nagyon fontos az eredményorientalt
beavatkozasok megvaldsitdsa érdekében.

] Hatarozott elmozdulas sziikséges az eddigiekben tulhangsulyozott forrdsabszorpciérél az eredmények irdnya-
ba.

. A beavatkozasok hatasainak mérésére szigorubb metodoldgiai el6irdsok sziikségesek.

. K6z6s output indikatorok keriilnek bevezetésre, melyek alapjan konnyebben lehet Gsszesiteni a kilonbozé
programok egylittes eredményét.

A beavatkozasi logikaval kapcsolatban az emlitett EU-s dokumentum hangsulyozza, hogy tobb tényez6 befolyasol-
hatja - segitheti vagy nehezitheti - a kitlizott célok, a kivant valtozasok elérését, s ezen tényezbket a stratégiaalko-
tds soran nem szabad figyelmen kivil hagyni.

Fontos tovabba szem el6tt tartani, hogy egy beavatkozas parhuzamosan tobb kitizott célhoz, eredményhez is
hozzdjarulhat, s egy-egy kivant vdltozashoz tobb beavatkozasra is szlikség lehet.

A megvaldsitas soran fontos figyelemmel kisérni, hogy az eredetileg tervezett inputokkal elérni kivant célok megva-
|ésitasa adott id6pontban hol tart, s az aktualis eredmények mennyiben az altalunk megvaldsitott / megvaldsitas
alatt allé intézkedések eredményei, illetve mennyiben ettdl figgetlen - pozitivan vagy negativan hato - kiilsé té-
nyez6k eredményei. Fontos szempont, hogy az indikatorok értékei - mind a kiinduld érték, mind a késébbi id6-
pontok értékei — nemzeti, regionalis statisztikabdl, kiilonb6z6 adatbazisokbdl elérhet6 legyen, vagy felmérésekkel
el6 lehessen allitani.

Az Eurdpai Bizottsag fontosnak tartja, hogy a 2014-2020-as programozasi idészakban a tagallamokban megvalési-
tasra keriil6 szamos operativ program eredményeit eurdpai szinten 0sszesiteni lehessen, lehet6vé téve ezaltal a
regiondlis és kohézids politika eredményeinek bemutatdsat a kiilonb6z6 EU-s szervezetek, valamint az EU allam-
polgarai szdmara. E torekvés révén a 2014-2020-as programozasi id6szakra vonatkozélag kozos indikatorok keril-
nek meghatdrozasra Eurdépa szerte, amely indikatorok értékeinek valtozasa jelzi, hogy a kitlizott cél iranyaba hat-
nak-e a beavatkozasok. Ezen indikatorokat a févarosi ITS esetében is indokolt a monitoring rendszerbe beépiteni.

Az Eurdpai Bizottsag fontosnak tarja tovabba, hogy a 2014-2020 koz6tti programok értékelése soran az eredmény-
indikatorok a kordbbiakhoz képeset alaposabb és mas szempontu elemzés targyava (is) valjanak. Mivel az ered-
ményindikatorok értékei nem csupan a févarosi 6nkormanyzat beavatkozasai révén valtoznak, hanem mas kilsé
tényezG6k is hatassal vannak rajuk, igy az févarosi beavatkozas elGtti és utani érték kiilonbsége nem azonos a feltét-
leniil a févarosi beavatkozas altal generalt valtozassal.

SZERVEZETI HATTER ES ELJARASOK

A szervezeti fejlesztések keretében, a fel kell allitani egy monitoring bizottsagot, mely mind a varosfejlesztési, mind
a teriiletfejlesztési stratégidra vonatkozo jelentések értékelését végzi, s ezek alapjan megteszi a stratégia végrehaj-
tdsara, esetleg modositasara vonatkozo javaslatait, észrevételeit. Ezzel tamogatja a varosfejlesztési dontések el6-
készitését.
A monitoring bizottsag mikddési rendjét szintén a teriletfejlesztési koordinacios platform bevonasaval kell végle-
gesiteni.
A folyamatos monitoring feladatok lényegében az operativ végrehajtassal kapcsolatos adatokat, tényeket rogzitik
és teszik lehet6vé a végrehajtas értékelését, sziikségszerli modositasat (hatékonysag, outputok, végrehajtas lte-
me).
Folyamatos monitoring feladatok:

P> Outputok és raforditdsok nyomon kovetése (anyagi, id6, humanerdSforras)

P> Pénziigyi monitoring

P> Forraslehetéségek nyomon kdvetése

P> Partnerségi folyamatok, kontaktok nyomon kévetése

lll. STRATEGIA | 155



BUDAPEST 2020 - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

P> Visszacsatoldsok az akcidteriileti tervek és a megval6sitas eszkdzeinek iranyaba
P> Palyazati pénzek felhasznélasara vonatkozé monitoring:
P> Palyazati monitoring rendszer alapjan Jelentések/ értékelések

P Kozremiikéds szervezet altal lefolytatott ellendrzések

Rovidtavu monitoring feladatok (2-4 évente):
P> Kiils6 kornyezetben (feltételekben) bedllt valtozasok értékelése
Belsd kornyezetben (adottsagokban) beallt valtozasok értékelése

IVS, célok feliilvizsgalata

vyvyy

Hatdsok, eredmények

A stratégiaban kitlzott célok megvaldsuldsat, a beavatkozasok eredményességét, kozvetlen és kdzvetett hatasait
csak hosszabb tavon lehet redlisan értékelni. A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet rendelkezése szerint a stratégiat
az 6nkormanyzat minimum négyévente feliilvizsgalja.

A folyamatos és palyazattal elnyert tdmogatasokhoz kotheté monitoring feladatok elvégzéséért, ennek koordinaci-
ojaért a Varosfejlesztésért felel6s FGpolgarmester-helyettes / Varosfejlesztésért felelGs Fépolgarmester-helyettesi
Iroda felel6s és /vagy a Projektmenedzsment Fosztaly feladata, hogy az el6zetesen jovahagyott szempontrend-
szer szerint a részfeladatokat a F6osztalyok felé delegdlja, a jelentések elkészitésének folyamatdt koordindlja, a
monitoring bizottsag léseire az 6sszefoglalé anyagokat el6készitse.

A stratégia fellilvizsgalatat, valamint stratégiai célok megvaldsulasanak értékelését a Varosfejlesztésért felel&s
Fépolgarmester-helyettes / Varosfejlesztésért felel6s FEpolgarmester-helyettesi Iroda kezdeményezi, az el6készi-
tését az Iroda végzi a Projektmenedzsment F6osztdly és a Varosépitési F6osztaly bevonasaval. A Varosfejlesztésért
felelds Fépolgarmester-helyettes / Varosfejlesztésért felel6s Fépolgarmester-helyettesi Iroda gondoskodik a moni-
toring bizottsdg 0sszehivasanak menedzselésérdl a jegyz6konyv és az 0sszefoglald jelentés elkészitésérél. Az igy
elkésziilt 6sszefoglald jelentést a teriiletfejlesztési koordinacios platform megtargyalja, értékeli, s ez alapjan Gssze-
foglald jelentést készit a Kozgylilés szamara a stratégiak elérehaladasardl, mely adott esetben a stratégia mddosi-
tdsara vonatkozd javaslatot is tartalmazhat. Ennek alapjan a Kozgy(ilés dont a stratégia végrehajtasanak folytatasa-
rol, az esetleges fellilvizsgdlat elvégzésérdl, a stratégia céljainak mddositasardl, esetleg Ujabb aldtdmasztd értéke-
lések elkészitését kérve.

Javasolt a stratégia megvaldsitasanak kilsé szakértGk altali flggetlen értékelése is szintén 2-4 éves id6kozokkel.

INDIKATOROK

Az output tipusu projektindikatorok az aldbbi, EU dltal is koz6s hasznalatra javasolt indikatorok figyelembe vételé-
vel kerilt meghatarozasra.
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