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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Févérosi Kozgy(lés 1211/2014. (V1. 30.) szdmu hatarozataval felkérte a Fépolgarmestert, hogy kezdje
meg egy gazdasagélénkitést és munkahelyteremtést célzé tematikus fejlesztési program (tovébbiakban
TFP) el6készitését.

A tervezés kiemelt célja volt, hogy erésitse a vallalkozasbarat (izleti kornyezetet Budapesten,
megteremtse a partnerséget az Onkorményzati és magénszféra kozott, Osszehangolja az
onkormaényzatok gazdaségszabdlyozasi és - fejlesztési tevékenységét, orientélja a Budapestre irdnyuld
EU-s és egyéb korményzati fejlesztési forrasokat, tdmogassa egy hatékony gazdasagszabélyozéas
kialakitasat, valamint hogy fejlessze és megerdsitse a budapesti gazdasagfejleszts intézményeket.

A stratégia elkészitésében szakértsi szinten a Févarosi Onkormanyzat mellett részt vett mind a 23 kertileti
onkorményzat, Pest megye Onkormanyzata, a Nemzetgazdasagi Minisztérium két &llamtitkarsaga, a
Miniszterelndkség, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal és Budapest Févaros
Kormanyhivataldnak Munkaligyi Kozpontja, illetve a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara mellett
tovébbi nyolc véllalkozdi szervezet. A stratégiat el6zetesen megtérgyalta és elfogadta a 24 budapesti
onkormaényzat politikai vezet8inek (polgarmesterek és delegéltjaik) dontéshozd testilete.

A stratégia hosszd tévu célja, hogy Budapest 15 éven beliil Kozép-Eurépa vezet6 gazdaségi
térségévé véljon. E cél elérése négy pillérre éplil:
l. Budapest, ahol érdemes véllalkozni: a tdmogatd Uzleti kdrnyezet

Il. Budapest, a jol szervezett gazdasdgi tér: koordindlt gazdasdgfejlesztés és munkaerd-piaci
politika

Il Budapest, az otletek vérosa: élhetéségével és lenduletével vonzza a kreativ, innovativ
gondolkoddkat

V. Budapest, ahol j6 dolgozni: meguijuld, rugalmas, befogadd munkaer§-piac
A stratégia a hosszu tavu célok elérése érdekében az aldbbi hét fejlesztési célt hatdrozza meg a
kovetkezd évekre:
1. Véllalkozéi mikodést nehezitd szabalyozdi terhek csokkentése
2. Hatékony funkcidmegosztason alapuld Gsszehangolt budapesti gazdasdagfejlesztési
intézményhaldzat kiépitése
Aktiv KKV politika kialakitasa
Kozszolgaltatdsok minéségének és hatékonysagdnak fejlesztése
Budapest épitett és természeti értékeinek megdbrzése és fejlesztése

Munkaeré-piac rugalmassaganak novelése

A L

Alacsony képzettséget igényl6 munkakereslet 6sztonzése

A kozéptavu célok elérése érdekében Otvenegy intézkedés keriilt megfogalmazésra a stratégidban,
amely intézkedések azonos célu konkrét projektek és tevékenységek csomagjait tartalmazza.



A stratégia végrehajtasdra évente akcidterv készil a tervezésbe bevont szervezetek részvételével,
amelyet megel6z8en attekintik a stratégia el6rehaladésat, az el6z6 évi akcidtervben foglalt tevékenységek

teljesiilését, valamint meghatarozzak és 6sszehangoljdk a kovetkezd évben elinditandé projekteket és
beavatkozasokat.



A PROGRAM STRATEGIAI KERETE

A Terlletfejlesztésrdl és terlletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI. torvény rendelkezéseinek megfelel6en a
megyék véltak hazankban a terlletfejlesztés legfontosabb szintjévé. A jogszabdly alapjan, Budapest
teriiletén a Févéarosi Onkorményzat l4tja el a teriiletfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat, mely egyuttal azt
is jelenti, hogy hatédskorébe tartozik a févaros terlletére esé fejlesztések Osszehangoldsa, a fejlesztési
tervezés koordinacidja.

E feladatkor alapjan a Févarosi Onkormanyzat, elsé lépésben egy 2014 januérjatdl kezd6dé hathénapos,
intenziv partnerségi tervezési folyamatot koordindlt a kerlleti 6nkorményzatok, valamint egyéb, e
kérdéskorben érintett szerepld részvételével, harom kiemelt témaban, melyek - a fejlesztési igények
figyelembevételével - a Budapest 2030 Hosszu Tavu Vérosfejlesztési Koncepcid alapjan kerlltek
meghatdrozasra. Ezek a Duna menti terlletek &6sszehangolt fejlesztése, a barnamez8s teriletek
fejlesztése és a szocidlis varosrehabilitacio voltak.

Az Osszvéarosi érdekeken nyugvd stratégidk megalkotdsa széles kord, folyamatos egylttmiikodést
igényelt, igy jol m(kodd partnerség alakult ki a tervezési folyamatokban résztvevd kerlileti
dnkormanyzatokkal, Pest megye Onkorményzatéval, az érintett kormanyzati, illetve gazdaségi és civil
szereplbkkel. A tervezések eredményeként harom stratégiai dokumentum készilt, melyek a programok
tervezését és végrehajtdsat meghatarozé szabdlyokat, valamint a kovetkez8 7 év varhatdan legfontosabb
beavatkozasait tartalmazzak.

A harom stratégiai dokumentum elfogadéséaval egyidejlleg, a tervezési folyamatban részt vett kerdleti
onkormanyzatok egyhangian megszavazott dontése alapjan, a Févéarosi Kozgy(lés 1212/2014 (V1.30.)
szamu hatérozataval, felkérte a Fépolgarmestert, hogy kezdje meg az el6készlleteit egy negyedik
fejlesztési program kidolgozadsanak, a gazdasagélénkités és munkahelyteremtés tematikus fejlesztési
programnak (tovabbiakban: TFP). A program sordn elkészllt keretjellegl stratégia Osszefoglalja, a
tervezésben résztvevé szervezetek, Budapest gazdaségfejlesztése érdekében megfogalmazott kdzos
céljait és elvarasait.

A stratégia nem egy ismert fejlesztési pénzosszeg hatékony elosztését szolgélja, sem pedig kizérdlag
Budapest Févaros Onkormanyzatadnak gazdasigszabélyozd eszkdzeit kivanja meghatérozni, hanem a
bevont szervezetek (6nkorményzatok, kormanyzati szervezetek, véllalkozdi szervezetek) budapesti
gazdasdagfejlesztési eréfeszitéseinek koordinalasat és e koordinacidbdl eredd hatékonysagnovekedését
célozza.

A tervezési folyamat a Véarosépitési F6osztaly koordindcidjaban, 2015. februér vége és junius vége kozott
zajlott.
A stratégia kit(izott céljai a folyamatot elindité 2015. mércius 4-ei Szakérti Munkacsoportiilésen keriltek
meghirdetésre, melyek a kovetkezbk:

= ahosszu tavu fejlesztési egylittmikodés kialakitasa a févéarosban;

= afejlesztések kozotti szinergidk lehetéségének megteremtése;

= a fejlesztési célok alatt megvaldsitandd konkrét beavatkozdsok és a végrehajtas intézményi
kereteinek meghatérozasa;



= Budapest terliletén a korményzat &ltal elosztott gazdaséagfejlesztési forrdsok beavatkozasainak
operativ 6sszehangolasa (elsGsorban a VEKOP, IKOP és KEHOP, NKFI Alap és a kozponti
koltségvetés fejlesztési forrasai tekintetében)

A céloknak megfelel&en, az elmult 6t hdnapban lezajlott tervezési folyamat sorén a résztvevd szervezetek
delegalt képvisel6i kozosen kialakitottak:
» a gazdasdgélénkités és munkahelyteremtés stratégidjdnak hosszu- és kozéptavu fejlesztési
céljait;
= a fejlesztési célok alatt megvaldsitandd konkrét beavatkozésok és a végrehajtés lehetséges
intézményi kereteit.

1. A részvételi tervezés szerepldi és feladatuk

A Gazdasdgélénkités és munkahelyteremtés TFP tervezése - az el6z6 harom, sikeresen lezajlott
tematikus fejlesztési program munkafolyamataihoz hasonléan - a partnerség elve alapjan zajlott.

Févarosi Kézgylilés
TFP elfogadasa

|

Dontéshozoi Munkacsoport

févarosi és keriileti dontéshozék, NGM,
Miniszterelnékség, Pest megye képviselsi

a tervezési folyamaton beliil dontések
meghozatala; politikai szint képviselete

Szakeért6i Munkacsoport
févarosi és kertileti szakérték, megha-
tdrozé villalkozoi szervezetek képvisel6i

szakmai viték a beérkezett javaslatokrdl;
dontési javaslatok el6készitése

Vallalkozoi Munkacsoport Szakértéi Panel E-munkacsoport

tek, kamarak 2rtok,  civi otek, @ vallalk etek. kamarsk
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szakért6i koordinacio: projektvezeteés, projekt titkarsagi feladatainak ellatasa

Koordinalé Munkacsoport

1. dbra: A projekt szervezeti felépitése



Atervezés folyamatdban a kovetkezd szereplSk vettek részt:

Févarosi Kozgy(lés: mint a stratégia elfogaddya;

A Fbvérosi Kozgyllés illetékes szakbizottsdga (Vérosfejlesztési Kozlekedési és
Koérnyezetvédelmi Bizottsdg): a szakbizottsdg jévédhagydséval a varosfejlesztésért felelds
Fépolgdrmester-helyettes, mint a stratégia eléterjesztdje;

Dontéshozdéi Munkacsoport (DMCS): mint a Kozgy(lést és annak illetékes szakbizottsédgéat
megel6z6 politikai dontéshozd testilet, a Szakértéi Munkacsoport aftal megvitatott és
elékészitett TFP dokumentumok jovdhagydja, mely egyuttal meghozta a legfontosabb
déntéseket a tervezési folyamatban.

Tagjai szavazati (valamennyi keriilet és a Févarosi Onkorményzat képvisel6i) és tandcskozasi
joggal (a Nemzetgazdaségi Minisztérium és Pest megye képviselSje) rendelkezhetnek. A DMCS
tagok jelolték ki, illetve kérték fel a Szakértéi Munkacsoport tagjait.

A dontéshozdi munkacsoport - a tervezési folyamathoz igazoddan - két alkalommal hozott
dontéseket. A sikeres dontéshez a szavazati joggal rendelkezé tagok tobbségének tdmogatasara
volt szlikség. Az elsé Ulés keretében jOvéhagyésra keriiltek a stratégiai keretek (vizid,
helyzetértékelés), valamint a kozéptavu fejlesztési célok. A masodik Uilésén elfogadésra kerliltek a
program beavatkozésai (projektek, palyazati kiirdsok, szabalyozasi javaslatok) és a végrehajtéssal
kapcsolatos egyéb dontések (végrehajtd szervezetrendszer feléllitdsa, monitoring rendszer:
jelentések, indikatorok).

Szakért6i Munkacsoport (SZMCS): mint a stratégia egyes fejezeteinek eldkészitdje, a
lehetséges déntési alternativék feltdrdja, a résztvevd szervezetek dlldspontjainak kézvetitdje.
Tagjai a DMCS tagjai 4ltal delegélt szervezetek képviselSi, tovabbd a felkért vallalkozdi
szervezetek voltak. 2015. marcius elejét8l majus végeéig atlagosan kétheti rendszerességgel
Uléseztek. A testllet dontéseket nem hozott, de tagjai a DMCS elé terjesztend§ alternativakrdl
szavazhattak, melynek eredményét a dontéshozdi elSterjesztésben be kellett mutatni.

A téma jellegébdl adéddan alapvetd fontosségu volt a véllalkozdi szféra és a munkaerdpiacon aktiv
szervezetek bevonasa a tervezésbe. Az emlitett szervezetek Vallalkozdi Munkacsoportiilések, egy
SzakértSi Panel Ulés valamint Un. E-munkacsoport formajaban, keriltek megszdlitasra, illetve a

programra vonatkozd, célzott kérdéseket tartalmazé kérdSivek kitoltésével osztottdk meg
tapasztalataikat. Javaslataik a Szakért6i Munkacsoport szdmara inputként szolgéltak.

Véllalkozéi Munkacsoport (VMCS): mint a tervezési folyamatba partnerként bekapcsolodo
véllalkozoi szervezetek dltal, alkalmi jelleggel dsszehivott munkacsoport melyen a véllalkozoi
szervezetek tagjai vettek részt.

Szakért6i Panel (SZP): mint a F6évéros éltal két alkalommal ésszehivott szakmai partnerségi
forum, elméleti és gyakorlati szakért6kkel, civil szervezetek és munkapiaci intézmények
szakértbinek részvételével;

E-munkacsoport (EMCS): mint a folyamathoz a kU/sé nyilvédnossdg forumain keresztil
csatlakozd tovébbi szerepl6k csoportja, akik javaslatokat fogalmazhattak meg és véleményt
nyilvanithattak a tervezési folyamatban;



- Fb6polgdrmesteri Hivatal Varosépitési FGosztdlya: mint a tervezés folyamatdnak és
lebonyolitisanak felelése, aki ellatta a tervezési folyamat titkdrsagi feladatait a koordindld
munkacsoport tdmogatéséval;

- Koordindlé munkacsoport: mint a folyamat menedzselésével kapcsolatos déntések
elbkészitését segitd testiilet melyet a Fépolgarmesteri Hivatal, a BFVT Kft. és a HETFA Elemz3
Kozpont Kft. delegéltjai alkottak.

Az egylttes tervezési folyamatot a munkacsoportok résztvevSinek belsé kommunikacidjat elésegitd,
jelszdval védett internetes felllet (intranet) tdmogatta. Ezen a fellileten — mely a nyilvdnossdg szamaéra
nem volt nyitott - elérhetéek a munkacsoportok jegyz6konyvei, a dontéshozatalhoz sziikséges
hattéranyagok, valamint a tervezés soran |étrejott végsS dokumentécid és a résztvevé dnkormanyzatok és
partner szervezetek altal benyujtott projektcsomagok leirasa is.

A tervezési folyamatrdl 6sszességében elmondhatd, hogy sikeres volt; a felkért szerepl&k folyamatosan
és aktivan részt vettek a munkacsoportiiléseken, az igy elkészilt program valodi kézds munka
eredményének tekinthetd.



HOSSZU TAVU CELOK, VizZIOK

A  Gazdasdgélénkités és Munkahelyteremtés Tematikus Fejlesztési
Program hosszu tavu célja, hogy Budapest 15 éven beliil K6zép-Eurépa
vezetd gazdaségi térségévé valjon, azaz mind gazdaségi ereje (GDP),
mind jovedelemtermeld képessége (GDP/f6), mind a foglalkoztatés (15-64
évesek foglalkoztatési ratéja) tekintetében vezetd helyet foglaljon el a
szomszédos orszdgok és a Visegradi orszdgok gazdasagi centrumai
(févarosi régidi) kozott. A cél viszonyitasi alapjaként szolgélé véarosok:
Varsd, Praga, Pozsony, Bécs, Zagréb, Ljubljana.

A megfogalmazott hosszu téavu cél négy pilléren nyugszik:

1. Budapesten alakuljon ki egy olyan tdmogatd Uzleti kdrnyezet, ahol
érdemes véllalkozni

2. Budapest egységes és j6l szervezett gazdasagi térré valjon, ahol a gazdasdg és munkaers-
piaci politikdk jol koordinaltak

3. Budapest élhetéségével és lendiletével vonzza a kreativ, innovativ embereket, igy vélva az
Otletek varoséva

4. Budapest olyan megujuld, rugalmas és befogadd munkaeré-piaccal rendelkezzen, ahol jé
dolgozni

Budapest, a jol
szervezett
gazdasagitér:

Budapest, ahol
jo dolgozni:

Budapest, az

Budapest, ahol otletek varosa:

érdemes

vallalkozni: élhetosegével és megujuld,
lendiletével
vonzza a kreativ

gondolkoddkat

koordinalt
gazdasagfejlesztés
€s munkaerd-
piaci politika

rugalmas,
befogadd
munkapiac

atamogata lUzleti
kornyezet

2. dbra: Budapest hosszu tavu célrendszere
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Budapest akkor tud tdmogatd Uzleti kornyezetet biztositani a gazdasdg szaméra, ha

a véllalkozdsok szabélyozasi terhei (administrative burden) alacsonyak, vagyis a jogszabalyok
betartdsa, azok szdmossdga, bonyolultsdga és kiszdmithatatlansdga miatt nem igényel
indokolatlanul nagy eréforrast a véllalkozdsoktdl,

a tulzott adé- és jarulékfizetési terhek nem géatoljak a véllalkozésok fejl6dését,

véllalkozasbarat, a véllalkozéi gondolkodést ért6, a gazdaségi racionalitésra tekintettel 1évé, a
véllalkozasokra partnerként tekint6 és méltanyos hozzaéllas jellemzi a hatéségokat,

a véllalkozasok tarsadalmi megitélése is kedvezd, vonzé befektetési lehetéséget biztosit a
megtakaritdsok szdméara, a véllalkozék megbecsilt tagjai a tdrsadalomnak, igy a véllalkozévé
vélds vonzé pélya a fiatalok szdmara,

fejlett pénz és tb6kepiaccal, valamint mindségi és bdséges human erSforréds- és
ingatlankindlattal tudja segiteni a véllalkozdsok induldsat, bévilését,

erd@s véllalkozdi kozosség és jol szervezett vallalkozdi halézatok alakulnak ki,
minéségi és hatékony (k6z)szolgaltatasok segitik a véllalkozdi tevékenységet, és

Budapest véllalkozdsbarat lzleti kornyezete ismert és elismert mind hazai, mind nemzetkozi
szinten.

Minél egységesebb és nagyobb gazdasdgi térré szervezhetd Budapest, illetve minél jobban ki tudja
hasznalni a gazdasag fejl6dése szempontjdbdl a varos és térségének sokszinl adottsagait, annal
nagyobb fejl6dési lehet6séget tud biztositani az itt megtelepedett és megteleplini vagyd
vallalkozasoknak. Egy egységes és |0l szervezett budapesti gazdasagi térben, ezért

a szakpolitikai eszkdzokért felelGs kdzigazgatdsi szereplSk k6zott 6sszehangolasra keriilnek a
munkaeré-piaci és gazdasagfejlesztési eszk6zdk, amelynek részeként

hatékony munkamegosztas alakul ki a gazdaségfejlesztésben a Févéros, a keriletek, Pest
megye, a kormanyzati szervek és a maganszféra kozott, a szinergidkat kiakndzva, halézatba
szervezve annak szerepl8it és eszkozrendszerét,

tudatos - a gazdasdgi tervezhetdséget, a véllalkozdsok célzott megtelepedését segité -
iparpolitika jel6li ki a varhaté gazdasagfejlesztési irdnyokat, a kiemelt &gazatokat,

Budapest gazdasagszervez§ ereje messze tulmutat a varos hatéarain: a févaros gazdasaga
mar nemcsak a K6zép-magyarorszagi régid, hanem az orszag és bizonyos esetekben a Kérpat-
medencében elérhetd eréforrdsok becsatorndzasat is szervezi,

a gazdaségfejlesztés hatékonyan épit Budapest és térségének sokszinliségére, koordindlja
gazdaségfejl6désének térbeli irdnyait, épitve az egyes vérosrészek, kerlletek terileti
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sajatossdgaira, segitve a specidlis keriileti gazdasagi profilok érvényre jutdsat és a
munkahelyek szdméanak varoson beliili — lakéhely kozeli - er6s6dését,

= hangsulyt helyez a vérosi munkahelyi z6ndk megtartdsdra és fejlesztésére, segitve ezzel a
rovid utak varosénak kialakulasat.

Gazdaségfejlesztés tekintetében hosszu tédvon az értéket elsGsorban az innovéaciod és a kreativitds tudja
biztositani, ami akkor érhetd el, ha Budapest vonzé tud maradni az Uj gondolatok megsziletésében
kulcsszerepet jatszd alkotok szamara, és megfelel§ kibontakozasi lehet8séget tud biztositani szamukra.
Ennek megvaldsuldsdban fontos szerepet jatszik a véros élhetGsége, pezsgése és lendllete. Budapest
akkor tud vonzd hely maradni az innovécioban élen jaré szakemberek és vallalkozdsok szamara, ha

= rugalmas szabélyozasi kdrnyezettel és a véllalkozdsinditds megkdnnyitésével segiti az

Otletek gazdasdgi megvaldsithatdsagat,

= aktiv és tdmogatd vdllalkozdi kdzosségek, valamint fejlett start-up Okoszisztéma segiti a
gazdasag vilagaba ujonnan belépdket,

= nemzetkozileg is jegyzett, kivald egyetemei vonzzék a tehetséges kiilfoldi didkokat,

= magas mindségli human (koz)szolgéltatdsokkal, a kornyezet mindségével és fejlett
tomegkozlekedéssel vonzé életteret tud biztositani a kreativ, innovativ gondolkoddk és csaladjuk
szamara, és

= perspektivikus lehet6ségeket biztosit nemcsak az itt él6knek, hanem a maés orszagbdl
hazatérGknek, akdr a mas orszdgban sziiletett kreativ, innovativ fiataloknak is.

Hosszu tavon a gazdasag fejl6dése és a foglalkoztatas er6sodése egymast erdsité folyamatok, illetve
csak egymassal Osszhangban valdsithatdak meg. Ahhoz, hogy Budapesten minden dolgozni vagyé
ember munkat taldlhasson

= az oktatdsi rendszernek magas mindségl és a piaci igényekhez igazodd képzettséget kell
biztositani mind a j6v6 generécidja, mind az U] tudast, képességet megszerezni vagyo felnbttek
szdmdra is. Ehhez

= meg kell er8sodnie a feln6ttképzés irdnti igényeknek és lehet8ségeknek,
= el kell terjednie a rugalmas foglalkoztatasi formaknak, valamint

= teret kell biztositani a rugalmas véllalkozdsi forméknak, az eréforrdsok megosztasat segité
kozosségi gazdasdgnak (sharing economy),

= hatékony munkaerépiaci szolgéltatdsokkal kell segiteni a munka vildgabdl ideiglenesen
kiszorult munkavallalék visszatérését a foglalkoztatésba,
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= Osztonozni kell, az alacsonyan képzettek szdmdra is elérhetd munkahelyek Iétrejottét, tobbek
kozott azokat az atipikus foglalkoztatdsi formdakat, amelyek bdévitik a szdmukra is elérhetd
foglalkoztatasi lehet8ségek szamat.
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HELYZETERTEKELES

Ebben a fejezetben a stratégia megalapozasat szolgald helyzetértékelés kerll bemutatasra, amely
Budapest metropolisz régié és Kozép-Magyarorszdg (Budapest és Pest megye) gazdasdgi és
munkaerdpiaci helyzetét, intézményi és kdrnyezeti adottsagait, valamint f6bb tendenciait vazolja fol. A
Stratégia hosszu tévu céljai szdmara viszonyitasi pontként Varsd, Préga, Pozsony, Bécs, Zagréb és
Ljubljana metropolisz régidit hatarozta meg, igy a fejezetben- az adatok elérhet6sége esetén - ezen
varosok 0sszehasonlité adatai is megjelennek.

A helyzetértékelés Osszedllitdsdhoz tobbféle adatforras allt rendelkezésre: a tervezés kiinduldpontjaként
elkésziilt Hattértanulmany?® adatai és megallapitdsai, a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany
kutatdsai; a Szakért6i Munkacsoportok és SzakértSi Panel beszélgetés alkalmaval elhangzottak; szdmos
hazai és nemzetkdzi felmérés eredményei; valamint a KSH és az Eurostat altal kozzétett, vagy kutathato
adatok. A tervezés keretében megrendezett Véllalkozdi Munkacsoportok szintén jelentés mértékben
segitették a helyzetértékelés elkészitését. Ezeken részt vettek az AmCham, a Véllalkozok és Munkaltatdk
Orszagos Szovetsége, a FIVOSZ, a Design Terminal, a SzéllodaszOovetség és a Magyar Iparszdvetség
képviselGi és tagjai.

Budapest gazdasdgi ereje kiemelkedik az orszadg gazdasdgabdl, 2012-ben a teljes magyar GDP 38 %-4t
Budapesten éllitotték el?, de - a KSH adatai alapjan - a kornyezd orszagok févarosainak gazdasagahoz
viszonyitva is az egyik legnagyobb lakosséaggal, véllalkozésslrlséggel, és GDP-vel rendelkezd
gazdasagroél van szé. A f6varos és kornyékének munkaerdpiaci és a termékpiaci adottsagai egyarant
kedvez8ek, melynek fejl6déséhez jelentésen hozzajarultak az elmult években lezajlott, kapcsoldédd
kozszolgéltatas (pl.: kdzlekedés) fejlesztések.

thttp://budapestfejlesztes.hu/wp-content/uploads/2015/02/H%C3%A1tt%C3%A9rtanulm%C3%Alny-
a-budapesti-gazdas%C3%Algfejleszt%C3%A9si-%C3%A9s-munkahelyteremt%C3%A9si-
lehet%C5%91s%C3%A9gekr%eC5%91I_feb20_2.pdf

2 KSH adat
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Legutolsd ismert adat

S vonatkozasi id6pontja
GDP 13795 721 millié Ft 2012
GDP/f6 4 681 ezer Ft 2012
Lakénépesség 2965 413 6 2014
Foglalkoztatottak szdma 1 310,4 ezer f6 2014
Foglalkoztatési arany 57,7% 2014
Munkanélkiliek szdma 86,3 ezer f6 2014

1. tdblazat: A K6zép-Magyarorszagi régié néhany fontosabb adata
Forras: KSH

Az egy fére jutd gazdasdgi teljesitmény tekintetében annak ellenére, hogy Budapest orszdgos
viszonylatban kiemelkedik, a kornyezé orszdgok févérosi régidival 6sszehasonlitva az elmult években
gyengébb teljesitményt ért el. Budapest gazdasdga a 2000-es évek masodik felétdl kezd6dd stagnalast
és visszaesést kovetSen az elmult években az orszdggal egyltt ismét novekedésnek indult, csdkkentve
kialakult lemaradéséat a kornyezé orszégok févérosaitdl.
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m— Priga
60000 s 7AQrab
50000 == Budapest
40000 ——Becs
—\/arsé
30000
=== |_jubljana
20000 — s POZSONY
10000 /
0
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3. 4bra: GDP (EUR/f4)

Forras: Eurostat

A budapesti gazdasdg szdmos ponton kotédik a nemzetkozi termék és munkapiacokhoz, ezért a véros
gazdaségi teljesitménye szempontjdbdl sarkalatos kérdés a vildggazdasdg teljesitményének varhaté
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alakuldsa a kovetkez8 idGszakban. A Vilagbank?® adatai szerint a vildggazdaség elindult ugyan a vélsagbdl
kivezetd Uton, a javuld tendencia azonban még nem érzékelhetd az unié minden tagorszagéban. Tobb
nemzet gazdaséga és a munkapiaca elhlizddé recesszidval kénytelen tovébbra is szembenézni (Id. pl. a
mellékletben taldlhatd dbrat). Az unié gazdasdgénak relativ gyengélkedését a budapesti gazdaség is
megérezheti, a gazdasagi valsag folytatddasa, esetleg elmélyllése vagy Ujabb hullama a kereslet és a
beruhdzas visszaesését okozhatja.

Budapest erds huzéer6t jelent Magyarorszag szdmara a beruhdzésok terén. 2012-ben példdul a 3600
milliard forintnyi nemzetgazdasagi beruhazasi 6sszegnek tébb mint 25 %-a iranyult Budapestre*. Egyes
adgazatokban a Févéros teljesitménye kiemelt jelentéséggel bir az orszag tobbi részéhez képest.

A KSH adatai szerint az orszag infokommunikacios és tudomanyos jellegl tevékenységeinek igen nagy
része koncentrélddik példaul terlletére. Az orszdgos atlaghoz képest majdnem két és félszer annyi
embert foglalkoztatnak Budapesten az informéaciékommunikacié dgazatban, mint amennyit egyenletes
terlleti koncentracié mellett varnank. A szakmai, mdszaki, tudomanyos tevékenység, pénzlgyi és
biztositasi tevékenységek valamint az ingatlantgyletekben foglalkoztatottak szdmaéban kétszeres az
eltérés, ettdl pedig csak kis mértékben marad el a mlvészet és szdérakoztatds dgazata. Ebben az ot -
relative legfontosabb - d&gazatban alkalmazzdk a budapesti foglalkoztatottak 26%-at (mikdzben
nemzetgazdasag egészére vetitve ezekben az dgazatokban ez az ardny 12%).

1. Kereskedelem, gépjarmujavitas Informacid, kommunikacid

Szakmai, tudomaényos, mUszaki

2, Feldolgozdi
elaolgozoipar tevékenység

Szakmai, tudoményos, miszaki

3. i ) Pénzlgyi, biztositasi tevékenysé
tevékenység = -
4. Oktatas Ingatlantgyletek
Kozigazgatas, védelem; kotelezd Y, , , i
5. 9329 M(ivészet, szérakoztatés, szabad id§

tarsadalombiztositas

2. tablazat: A budapesti foglalkoztatdsban meghatarozé 6t legfontosabb agazat
abszolut és relativ fontossag alapjan

Forras: HETFA Kutatdintézet (2015)

3 http://siteresources.worldbank.org/EXTNWDR2013/Resources/8258024-1320950747192/8260293-
1322665883147/WDR_2013_Report.pdf

4KSH
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4. dbra: Budapest 2012. évi folyé aron mért GDP-jének aranya Magyarorszag azonos gazdasagi agan beliil %

Forras: KSH adatai alapjan, BVK szerkesztés

Budapest K+F+| teljesitménye egyes kutatdsi terlleteken kimagaslé, mint példdul a
gyogyszergyartasban, IKT szektorban vagy a villamos gépgyartasban. Ugyanakkor kozép-eurdpai
0sszehasonlitasban a teljes K+F+| kiadas és teljesitmény alapjan Budapest a kdzépmez6nyben van csak.
Az Innovation Union Scoreboard 2015 ® jelentés szerint Magyarorszag 2014-ben a mérsékelt innovatorok
csoportjaba tartozott a tobbi visegradi orszaggal és Horvatorszaggal egyutt, mig Ausztria eggyel
magasabb kategdridba kerllt innovéacids teljesitménye alapjan. Ugyanakkor a kutatds-fejlesztés és a
gazdasag egylttmiikodésének er6sodését jelzi, hogy egyre nagyobb szamban jonnek létre kutatasi
klaszterek Budapesten®.

5 http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius-2015_en.pdf
8 http://nkfih.gov.hu/innovacio/hazai-innovacios/klaszterek
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6. abra: K+F kiadas a GDP szazalékaban

Forras: Eurostat

Budapest kulcsszerepet jatszik a hazai turizmusban is. A 2014-ben eltoltott - 0sszesen 24 millié -
vendégéjszakabdl minden harmadik Budapesthez kothetd’. Budapest turisztikai teljesitménye azonban a

7KSH
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szakért8k szerint® nem éri el lehetGségei maximumat, ugyanis a véros turisztikai adottsagaibdl jelenleg
leginkdbb csak a belvarosi potencidlok vannak kihasznalva. Részben ennek tulajdonithatd, hogy a kozép-
magyarorszagi régidban eltoltétt vendégéjszakak szama jelentésen elmarad a szomszédos nagyvarosok
régidinak statisztikaitdl.
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7. dbra: Vendégéjszakak szama a kornyez6 metropolisz régidkban (ezer lakosra vetitve)

Forras: Eurostat

A budapesti logisztikai 4gazat is jelent8s szerepet t0lt be a hazai gazdasdgban. A véarost jél kiépllt
logisztikai infrastruktira és az dgazat irdnti magas kereslet jellemzi. A f6varosban 1évé logisztikai
szolgaltaté kozpontok megfelel6 alapot teremtenek az dgazat térségben vald fejl6désére. A varos déli
peremén nagyszamu raktarkomplexum helyezkedik el, ezek latvanyos bdvilése az elmult években a
leginkébb a logisztikai cégek, a multinaciondlis ipari véllalatok és az FMCG szektor igényeire reagalt®.

Budapesten a nemzetkdzi piacra termeld startup cégek és gyorsan novekvd véllalatok (gazellak) févarosi
koncentracidja magas, a szamuk novekvd. 2005-2008-ban az 5-50 f6t foglalkoztatd gazellak 50%-a volt
budapesti székhelyl, mig a tobbi vallalatnak ennél kisebb hanyada, 45%-a budapesti®. E névekedést
segiti az er6sodd startup Okoszisztéma, a startup klubok ndvekvd szédma, a sok sikeres innovativ
vallalkozéi program, illetve, hogy a fiatal vallalkozdsok magas szama |6 belépési kdzeg az ujabb fiatal
véllalkozasok szamara®'. Az Ujabb generécids startup vallalkozdk versenyel6nye, hogy igen erés
nemzetkozi és vidéki kapcsolati haldval rendelkeznek.

Ugyanakkor hatranyt jelent, hogy az emelt szint(i szolgéltatdsokat biztosité Uzleti inkubéatorhdzak szdma
elégtelen. A 2014-es BDO inkubétorjelentés?? 9 akkreditalt technoldgiai inkubatorhazrél szamol be,
amelyek kapacitésa atlagosan 10-15 projekt évente.

8 Széllodaszbvetség VMCS (2015. aprilis 1.)

® Logisztikai dgazat szakpolitikai stratégia (2013)

10 Békés G. - Murakdzy B. 2012. Magyar gazelldk. Kozgazdaséagi szemle, LIX. évf., 2012. marcius (233-262.0.)
11 Design Terminél és FIVOSZ VMCS

12 http://bdo.hu/sites/default/files/publication/inkubatorjelentes2014.pdf
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A csaladi vallalkozasok jelent8s hanyada néz szembe a generacidvaltds nehézségeivel, amely a
véllalkozasok életében az egyik legkritikusabb szakasz, mindéssze a véllalkozasok fele éli tul*® ezt az
id8szakot. Az egyre aktivabb vallalkozdi k6zdsségek ellenére a vallalkozéknak csak kis hanyada tagja
valamely véllalkozdi szervezetnek és jar rendszeresen annak rendezvényeire.

Osszességében a hazai KKV-k jévedelemtermelési képessége alacsony. Bauer adatai szerint a hazai
KKV szektor 4&tlagos jovedelmez8sége 2000-t8l évr6l évre csokkent és 2009-ben, 4% alatti
jovedelmezségnél érte el mélypontjat. Az Eurdpai Bizottsag &ltal készitett Eves jelentés a KKV-k
éllapotérdl (2013/2014) a gazdasagi valsagbdl valé kildbalas sikerességét vizsgélta az eurdpai orszdgok
KKV szektoraiban. 5 csoportba sorolta az orszagokat a KKV szektor 2013-as hozzdadott értékének 2008-
as szinthez viszonyitott értéke alapjan, a kiugroan jol teljesit6kt6l egészen a nagyon gyengén teljesitd
csoportig. A jelentés hazénkat a legutolsd csoportba sorolta (példdul Gordgorszdggal és Csehorszéggal
egyltt), ugyanis ezekben az orszdgokban a KKV-k 2013-as brutté hozzdadott értéke legaldbb 10%-kal
elmaradt a valsag el6tti szinttdl.
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8. dbra: M(ikodd vallalkozasok Budapesten (ezer lakosra vetitve)

B Filep J. - Szirmai P. 2006. A generacidvaltas kihivasa a magyar KKV szektorban. Vezetéstudomany,

junius, pp. 16-25.

14 Bauer Péter: Véllalati jovedelmezdség és munkapiaci alkalmazkodéds - egy mikroadatokon végzett vizsgalat
eredményei. MNB Szemle, 2014. mércius
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9. dbra: Ezer f6re juté miikodé vallalkozasok szama kertileti, illetve keriileti és dgazati bontasban

Forras: KSH

A budapesti gazdasagi teret kerilet-specifikus ipari hagyomanyok jellemzik, elég csak a VIII. kerileti
kézmdlves kisiparra és gépgyértasra, a IX. és V. kerllet vendéglatdiparéra a X. kerlleti gydgyszer- és
sOrgyartdsra vagy Rakosmente vegyiparara gondolni. Ennek megfelel6en a keriletek igen eltérd
gazdasdgszerkezettel és gazdasdgi adottsdgokkal rendelkeznek. A belsé keriletekben nagy a
véllalkozésslrlség, amelyet a meglévd belvérosi munkahelyi zéndk is tdmogatnak. A belvérosi keriletek
vallalkozassUrlsége leginkdbb a tudomanyos és miliszaki tevékenységet végzd, ingatlantgyletekkel
foglalkozd, illetve a kiskereskedelemben és az infokommunikéacids dgazatban mikddé cégek nagy szdma
miatt kiemelkedd. A tobbi iparagban a vallalkozasok kerileti megoszlasa Iényegében egyenletes.

A budapesti vallalkozadsoknak bonyolult és valtozékony hazai jogszabalyi kornyezetben kell helyt allniuk a
globdlis termékversenybe. Magyarorszdg a World Economic Forum 2013-14-es versenyképességi
indexe alapjan a vizsgdlt 148 orszdg utolsd 15%-dban foglal helyet a szabdlyozési és adminisztracids
terhek nagységa, a jogszabalyalkotas atlathatdsaga tekintetében.®® A jogszabalyok valtozékonysagan tul
a jogszabdlyi kornyezet éltal nyujtott védelem szempontjdbdl is versenyhdtranyban vannak a hazai
vallalkozasok. A szerz6dések birdsagi uton vald kikényszerithetésége kiszamithatatlan és lassu, e
tekintetben is a WEF lista végén, a 113. helyen végzett hazdnk 2014-ben. A szellemi jogok terén a
véllalkozdk megitélése szerint az angolszasz joggyakorlat erételjesebb védelmet biztosit.

15 A TFP Munkacsoport (2015) kérddiv alapjan a kérddivben résztvevd véllalkozdsok budapesti bdvitési terveit
jelentds mértékben neheziti a szabdlyozési kornyezet kiszdmithatatlansédga, valamint az adminisztracids
kotelezettségek mértéke.

16 Design Terminal Véllalkozéi Munkacsoport
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A vallalkozdsokra nehezed8 munkat és hozzaadott értéket terhel6 addk is magasabbak, mint sok
versenytars orszdgban. Ezen felll Magyarorszdgon - a kornyez8 orszdgokhoz képest — kiemelked&en
magas az AFA mértéke.?’

30
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10 = | engyelorszag
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0 == Sz|OVEnia

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012 2013 2014

10. dbra: Az 4fakulcs alakulasa (2000-2014)

Forras: European Commission

A munkat terhel6 addék és jarulékok aranya az orszagonként eltér6 célcsoport addkedvezmények
bevezetése el6tt*® 2014-ben az OECD orszagok kozil Magyarorszdgon volt a negyedik legmagasabb: a
teljes foglalkoztatasi koltség 49%-a. Ugyanez a megoszlas Ausztridban 49,4%, Csehorszagban kevesebb,
mint 45%, Szlovdkiaban 42%, Lengyelorszagban pedig 35%. Ezek a kilonbségek leginkdbb a
munkaintenziv dgazatok esetében nagy jelent8ségliek, amelyeknél akar tobb szézalékos jovedelmezséqgi
eltérést is okozhatnak.

A Doing Business felmérés alapjan Budapest jelenleg a felmérésben szerepld orszagok févarosai kozott
az 54. helyen é&ll a véllalkozasbarat Uzleti kdrnyezet szempontjabdl®. A felmérésbe bevont indikatorok
alapjan 2014-ben Budapesten a véllalkozésinditdssal kapcsolatos Ugyintézés ideje 5 nap, a kapcsolddd
Ugyintézési lépések szdma 4 darab, és a koltsége a hazai egy fére es6 GDP 8,3%-a volt.

A vallalkozdi felmérések taniusdga szerint a hivatali lgyintézés sok esetben lassu, rugalmatlan és
kiszdmithatatlan, a véllalkozéi szemlélettdl idegen. Budapesten - a kétszint(i 6nkormanyzati rendszerbdl
fakaddan - a helyzetet tovabb bonyolitja a szabdlyozas és a szolgaltatdsok széttagoltsaga. A 2000-es
évek masodik felétsl kezdve mind a hazai, mind az unids napirenden kiemelt helyet foglalt el a véllalkozdi
adminisztrativ terhek csokkentése. Mind a Lisszaboni Stratégia, mind az EU 2020 szintén hangsulyosan
kezeli a kérdés. Hazai szinten az elmult években el8relépést jelentettek az Ugyintézési rendszer
egyablakossa tételére tett eréfeszitések (az Ugyfélkapu elinditédsa, az okmanyirodai rendszer vagy a jarasi
korményablakok kialakitédsa), valamint az adminisztracidt egyszerUsit6 programok (pl. a 2011-t6l induld

7" A TFP Munkacsoport (2015) kérdéseire adott vélaszok alapjan az addék magas szintje jelent6sen neheziti a
véllalkozdsok budapesti bévitési terveit.

18 {gy példaul Magyarorszagnal sem keriilnek figyelembevételre a csaladi adékedvezmények és a Munkahelyvédelmi
Akcidterv nyujtotta tdmogatésok.

18 A Doing Business felmérésben az orszagok legnagyobb gazdasagi agglomeracidit vizsgaljak, igy tulajdonképpen
Budapestet hasonlitigk a  kdornyez6 orszdgok f6évarosainak gazdasagaihoz. (err6l bdévebben Id.
http://www.doingbusiness.org/methodology)
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Egyszerli Allam Program vagy legutébb az unids palyazati rendszerben az Uj pélyazati idészakra
kidolgozott egyszerUsitések).

A vallalkozdéi adminisztrativ felmérések alapjan, a legnagyobb terhet tovdbbra is a jogszabalyok
valtozékonysdgabdl fakadd informacidszerzési koltségek, valamint az emlitett bizonytalanségi tényezék
miatt elmaradd vagy az optimalisnal kisebb mértékben megvaldsuld befektetések, illetve a beruhazasok
helyett a kockézatok fedezésére félretett er&forrdsok koltségei jelentik. Budapesten a KKV-k ezen
koltségeit noveli, hogy a véllalkozasok életét befolydsold informéacidkhoz nehéz hozzéjutni a szabdlyozdk
szamossaga miatt.

Budapesten a KKV-k szdmdra tovabbi problémat jelent, hogy a véllalkozdsok életét sokszor jelentdsen
befolyasold informacidkhoz nehéz hozzajutni a tajékoztatdsi rendszer és a szabalyozas toredezettsége
miatt. A KKV-k jovedelmez8sége alacsony. A véllalkozdi menedzsment felmérések szerint ennek részben
az az oka, hogy a vallalkozasinditashoz sziikséges tudas éltaldnos szintje alacsony, hianyzik a megfelel6
menedzsmentkultdra, valamint hidnyoznak pénziigyi és vallalkozdi ismeretek. A World Economic Forum
altal évente elkészitett Global Competitiveness Report 2014-es adatai alapjan Magyarorszdg az Uzleti
kifinomultsdg terén a 148 orszag rangsoraban a 96. helyen, a feladatok delegalasa terén pedig a 137.
helyen all. Ennek kovetkeztében sok esetben a KKV-k tizleti modellje is gyenge.

A TARGET Executive Search megbizédsabdl a Gfk és a CEU Business School éltal a kdzelmultban
kozzétett, mintegy 1000, a régidban dolgozd, kiilfoldi vallalati vezet6 megkérdezésével végzett kutatds20
alapjan kiderll, hogy a megkérdezettek, a hazai vezet6k munkdhoz vald etikus és elkotelezett
hozzaallasat, a ndi munkavallaldk attitlidjét, valamint az er6s személyes kommunikaciés készségeket
tekintik a régidban mikods cégek erésségének. A kutatas kiemeli, hogy az lUgyfélorientalt szemlélet
hidnya, a lassu és sokszor nehezen atlathatd dontéshozatali folyamtok, és a stratégiai médon gondolkodd
helyi véllalatvezet6k hidnya tovabb neheziti a véllalatok fejl6dését.

A budapesti startupok esetében a finanszirozasi nehézségek donté jelent6ségliek lehetnek. Bar 2013-
ban a legmagasabb a kockazati t&kebefektetések értéke (17,2 millié EUR) a KKE régidban?
Magyarorszagon volt, a magvet6 t6ke ennek csupan toredékét tette ki. A Vildgbank 2013-ban készilt
felmérése?® alapjan a megkérdezett hazai véllalkozésok a finanszirozasi lehetéségek rossz elérhetdségét
tekintik a véllalkozdsok fejl6désének egyik legfébb akadélydnak. A finanszirozési helyzetet tovabb
nehezitik a korbetartozdsok, amelyek mogott sokszor allami intézmények (pl. kdrhézak) tartozésai alinak.

Budapest nagyméretl piacot biztosit az itt induld és mkods véllalkozdsok szdmara. A WEF felmérés
2014-es eredményei szerint a hazai és kilfoldi piacméretek igen kedvez8ek.

20 A TARGET Executive Search megbizasabdl a Gfk és a CEU Business School ltal 2015. méjuséban kozzétett
"Versenyképesek-e a régidban a cégek vezetdi?" cimi kutatds sordn négy fontos terlleten kérdezték meg a
munkatapasztalataikrdl a kilfoldi vezetSket. A hat orszagban (Bulgéria, Csehorszég, Lengyelorszdg, Magyarorszag,
Romaénia és Szlovakia) végzett felmérés az dltaldnos Uzleti klima, a vezetési stilus, a piachoz valé hozzaallas és az
atldthatdsdag, valamint a vezetési kultdrak témait vizsgalta.

2LEVCA (2013)

22 http://siteresources.worldbank.org/EXTNWDR2013/Resources/8258024-1320950747192/8260293-
1322665883147/WDR_2013_Report.pdf
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A finanszirozasi oldalon Budapest gazdasagi fejl6dését erbteljesen meghatdrozza a fejlesztési
forrdsokhoz valé hozzéaférés. Mivel a Kozép-Magyarorszagi régid fejlett régidnak szédmit az unids
besorolas szerint, igy ide a fejlesztési forrasok igen alacsony hanyada jut, alacsonyabb tdmogatasi
intenzitas és korldtosabb tematikus felhasznélds mellett, mint az orszag tobbi régidjaban. A forrésok ilyen
terlleti torzitdsa miatt sok vallalkozas kitelepiti termel§ tevékenységét olyan vidéki helyszinekre,
amelyeken a tdmogatdsok nagyobb mértékben és jobb feltételekkel hozzaférhetSek?s. A 2007-13-as
palyéazati forrdsok esetében, nagy problémat jelentett a forrésfelhasznélas alacsony hatésfoka és a veluk
jaré magas adminisztraciés terhek, melyek tovabb gyengitették a forrasok gazdasagfejlesztési
potencidljat. Az unids forrasok egyenlétlen elosztdsdnak kovetkeztében, egyes felmérések szerint (PPH,
2010) er6sodott a tdmogatds(ok)ban részesilt valamint a fejlesztéseket tervezd véllalkozésok
tdmogatdasfliggése, ami jelent8s torzitdst eredményezett a gazdasdgban megvaldsuld beruhdzasok
kivalasztasi hatékonysagaba.

A régidban a 2014-2020-as ciklusban, az el6z6 id8szakhoz képest még erbteljesebben érvényesild unids
forrdscsokkenés, oldhatja a tdmogatésfiiggés problémajat, ezzel javitva a helyi magénberuhazasok sajat
bevételekre, vagy piaci forrdsokra tdmaszkodd, onalléd mikodését.

A f6véros gazdasdga, sajatos szerkezete, minésége és orszagos jelentésége ellenére sem képez onalld
stratégiai alegységet a kormanyzati gazdasagpolitikdban. A budapesti véllalkozasok tevékenységét
neheziti, hogy gazdaségfejlesztési kérdésekben, alacsony az egylttmikddés szintje a legfontosabb
szerepl6k kozott: a kormény, a févarosi, a kerlleti és a Pest megyei onkormaényzatok, valamint hidnyzik a
témaban az egységes fejlesztéspolitika. A budapesti gazdasagstratégia hidnya veszélyeztetheti a varos
t6kevonzd képességét és a gazdasagpolitikan kiviili dontések esetében a gazdasag szamara kéros lehet a
vallalkozéi szempontok figyelmen kivil hagyasa. Egyes gazdasagi szakdgazatok esetében, példaul a
kreativ ipar és a kutatds-fejlesztés- innovacié terlletén, kormanyzati koordinacidban, 6nallé budapesti
stratégiak készlltek illetve késziilnek, melyek elGsegithetik a kormanyzat, az dnkormanyzatok és a
maganszféra szervez&dései kozotti egylttmiikodések élénkiilését. A kormanyzat altal kiemelten kezelt
terlleteken kivili gazdasagi dgazatok esetében, Budapest dnkormanyzatainak fontos szerep juthat a
févarosi szempontbdl kiemelt dgazati stratégiak kialakitdsaban.

Budapest egységes gazdasdgi tér melynek tovabbi egységesulését nehezitik a kétszintli onkormanyzati
rendszerébdl adddd egyenlStlenségek. Az 6ndllé gazdasagpolitikdval és szabdlyozasi eszkozokkel
rendelkez§ kerlletek eltéré gazdasdgi és tarsadalmi kornyezetben mikodnek, ezen felll az eréforrasok
eloszldsa is igen heterogén a kerlletek kozott, mely a szabdlyozdk vaéltozatos 0Osztonzottségét
eredményezi egy egységes gazdasagi téren belll. A stratégiaalkotast segité vallalkozdi férumokon tobb
szerepl6 jelezte, hogy sok kerilletben az onkormaényzati vagyongazdélkodds nehézkesen képes
megbirkdzni az Uresen allé dnkormanyzati ingatlanok irdnti vallalkozdi kereslet kielégitésével, mivel mas
szakpolitikai szempontok szerint szabéalyozott terlletrél van szd, ugyanakkor vannak olyan keriletek,
amelyeknek mar sikertlt ezen szabdlyozasi nehézségeket megoldani. A kerlleti szabalyok sokfélesége,
egyrészrél tovabb noveli a véllalkozdsok mar kordbbiakban jelzett adminisztrativ terheit, mésrészrél
viszont a szabélyozdk kozott kialakult szakpolitikai verseny gazdasagpolitikai innovéaciot is eredményez a
gazdasdg szamadra, ahol a j6 gyakorlatok elterjedése hozzéjarulhat a budapesti szabdlyozasi mindség
javulaséhoz.

2 FIVOSZ, Széllodaszbvetség, Design Terminal VMCS
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11. dbra: 1 lakosra jutd 6sszes 6nkormanyzati bevétel (Ft)

Forras: KSH

A piac egységessége és az adminisztrativ terhek csokkentése érdekében, fontos lenne, a kerlleti
szabédlyozdsok kozotti koordindcid megszervezése, valamint a févarosi szinten hatékonyabban
biztosithatd szakpolitikai eszk6zok megteremtése. A jov8re nézve ugyanakkor biztatdé, hogy a févarosi
dontéshozatalban er6sodott a kerlleti részvétel, amely elGsegitheti a szereplSk kozétti intenzivebb és
hatékonyabb egyuttmikodéseket.

Budapesten a képzett munkaeré kinalat b6séges, a vidéki telepilésektdl valé eltérés leginkabb a
magasan kvalifikalt, fSiskolat és egyetemet végzett munkavaéllalék kiemelkedd ardnydban mutatkozik
meg. (A 12. dbrén a 18 vagy tobb befejezett iskolaévvel rendelkez6k szdma lathatd.) A kozép- és felséfoku
végzettséggel rendelkez6k ardnya (2014-ben ez 89%) meghaladja az eurdpai atlagot, s ezzel a
versenytars régidok kozépmezdnyében foglal helyet. E jelentds mennyiségl szakképzett munkaerd kindlat
azonban nem zérja ki, hogy egyes agazatok szakképzett munkaeréhiannyal szembesiiljenek. A Bako és
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szerzGtarsai?* altal elemzett munkaerG-piaci adatok alapjan 2009-2020 kozétti idészakban t6bb mint 50
hianyszakma megjelenése varhaté?®, ilyen példaul az épitémeérnok, a kozépiskolai és az egyetemi tanar, a
gyogypedagdgus vagy a szakapold.
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12. dbra: A csoportok részesedése az adott térség népességébdl a befejezett iskolai évek szama szerint
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13. dbra: K6zép-vagy fels6foku végzettséggel rendelkezék aranya a 25-64 évesek korében

Forras: Eurostat

2 Bakd, T.- Cseres-Gergely, Zs. - Galasi, P. [2013]: A TAMOP-2.3.2-09/1-2009-0001. ~Munkaer§-piaci
elérejelzések készitése, szerkezetvéltasi folyamatok elbrejelzése” ciml kiemelt projekt felépitése és fontosabb
elérejelzési eredményei, elérhetd: http://elorejelzes.mtakti.hu/

25 Szakmak, melyek esetében az idGszak minden évében tulkereslettel kell szamolni.
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A fiatalkorban megszerzett képzettségi aranyt tovabb alakitja a felnSttkori at- és tovabbképzések aranya
mely a K6zép-Magyarorszégi régidéban elmarad az eurdpai atlagtdl, és a hazai statisztikék e tekintetben
elmaradast jeleznek versenytarsainktdl is. Ennek alapvet6 oka, hogy hazédnkban a masoddiplomak
megszerzése, a felnSttkori tovabbtanulds nehézkes és koltséges.
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14. dbra: Feln6ttképzésben résztvevék aranya (25-64 évesek korében)

Forras: Eurostat

A budapesti munkavallalék idegennyelv-tudasanak altaldnos szintje szintén gyenge, deril ki a
Mastercard 2011-ben készilt Uzleti varosrangsordnak elemzésébdl. Az Eurostat adatai szerint az
altalanos iskolaban atlagosan egy idegen nyelvet tanulnak a magyar didkok, amivel hazank az EU rangsor
végén all, mig példaul Romania a rangsor legelején all dtlagosan 2 nyelvvel, de Horvatorszag, Szlovakia,
Csehorszag és Szlovénia is megel6z minket 1,4-1,7-es étlagéval

A munkaltatok altalanos tapasztalata alapjan, a munkakinalat min8ségét szintén rontja, hogy egyes
szakmaékban gyengék a munkavallaléi kompetencidk és a munkéhoz valé hozzaallads, mely kiemelten
jellemzé a pélyakezd6k esetében®. Ezt a tapasztalatot megerdsiti, hogy a World Economic Forum 2014-
es felmérése szerint a hazai munkaerd gyenge munkaetikdja a 7. legnagyobb probléma azok szdmara,
akik Magyarorszagon kivannak véllalkozni.

A budapesti (és a hazai) munkaerd-kinélatot igen erételjesen befolyasoljdk a demogréfiai véltozésok.

A hazai migrécids tendencidkat vizsgélva elmondhatd, a vdndorlds egyenlege szdmszerlien negativ, amin
tovabb ront, ha figyelembe vessziik a végzettségek szerinti egyenleget. A hazai népességhez képest a
kivandorldk &tlagos végzettsége lényegesen magasabb, amit nem kompenzdl egy erGteljes képzett
munkaerd-bevandorlds. Ehhez hozzajarul, hogy a kilfoldi szakemberek magyarorszagi letelepedése
rendkivil nehézkes, melyet a helyi szinten tapasztalhatd alacsony szintd nyelvtudas és az idegen nyelvi

26 OKISZ VMCS, 2015. mércius 17.
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honlapok, feliratok, eligazitd tablak hidnya tovabb hatraltat 2. A 2010 utdn Magyarorszagrdél kivandorlok
csoportjdban kb. 15% azoknak az arénya, akik szinte biztosan haza szeretnének térni, és 50% azoké, akik
lehet, hogy hazatérnének. A hazatérék kilfoldon szerzett nyelvtuddsa, szakmai és menedzsment
tapasztalatai, valamint kiszélesedett kapcsolatrendszere j6l hasznosulhatnak a hazai munkahelyeken.

15. 4bra: A kivandorlék megoszlasa a legmagasabb iskolai végzettség szerint, 6sszehasonlitva az itthoni
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A munkaer6-kindlatot befolyasolé demografiai folyamatok masik szegmense a tarsadalom dregedésének
problémakore. Kozép-Magyarorszdgon a 65 év felettiek szdma 2003-ban még csupan 10%-kal haladta
meg a 14 éven aluliak szdmat, am ez az arany 2014-re mar 21,9%-ra ndvekedett, vagyis ennyivel tobb a
régidban az idéskord, mint a fiatal.

A magyar tarsadalom id8sodésének kérdését, a munkapiac szempontjdbdl némileg azonban
ellensulyozni képes az atlagéletkor ndvekedése, a nyugdijkorhatdr emelkedése és az idések altaldnos
egészségi dllapotanak javuldsa. A budapesti munkaerdpiac egyik legnagyobb eréssége a mérete, melyen
munkaltaték és munkavéllaldk nagyszamu és valtozatos kindlata taldlkozik, igy ndvekszik a gyors
egymasra taldlds és a minéségi munkakapcsolatok Iétrejottének valdszinlisége. Ahhoz, hogy a févérosi
munkapiac ndvelni tudja méretét, az agglomeracids térség kiterjesztésére volna sziikség. Az alacsony
fokd munkaeré mobilitds, a budapesti ingatlanok vidékhez mért relativ magasabb ara®®, a bérlakas-

27 FIVOSZ VMCS, 2015. mércius 9.

28 A budapesti ingatlanok atlagos értékesitési ara 2012-ben 245 ezer Ft/m2 volt, mig Pest megye atlaga 182 ezer
Ft/m2, Jasz-Nagykun-Szolnok megye &tlaga mar csupéan 96 ezer Ft/m2, mig példaul Borsod-Abaj-Zemplén megye
atlaga 89 ezer Ft/m2. (Adatok forrdsa: www.otthonterkep.hu)
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rendszer és a kozlekedési haldzat hidnyossagai®® egyelére nem teszik lehetévé, hogy Pest megye vagy
még inkdbb az orszdg tavolabbi térségeinek lakossdga a jelenleginél lényegesen intenzivebben
kapcsolddjon be a févarosi munkaerd-piaci lehet8ségekbe.
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16. dbra: Teljes éves atlagos munkaerékoltség (2012, EUR)

Forras: Eurostat

A budapesti munkaerdpiac szignifikdns koltségelényben van a nyugat-eurépai munkapiacokkal
szemben, mely vonzd szempont a kiilfoldi cégek szdmara. Az dtlagos munkaerékoltség a fele-harmada is
lehet a nyugat-eurdpai centrum régidkhoz képest. Ugyanez a szdmottevd bérkiilonbség, a hazai képzett
munkaerd egyre nagyobb hanyadat 0sztonzi arra, hogy Budapest helyett Nyugat-Eurdpaban vallaljon
munkat, mint azt a kivandorlasrél sz6lé bekezdésben mar emlitésre kerUlt.

A Kozép-Magyarorszag régidban a munkaképes koru lakossag foglalkoztatési rataja 2010-t6l kezdve
novekedett, s igy a becsllt adatok alapjan 2014-re utolérhette a versenytars metropolisz régiok kozll
Varsé (Masovia régid), Ljubljana (Nyugat-Szlovénia) és Bécs metropolisz régidinak (2013-as)
foglalkoztatasi mutatdit. A munkaeré-felmérés adatai alapjan Eppich és Koll8 szamitasai szerint a 2009-
2013 kozotti évek orszégos foglalkoztatédsi novekménye Osszesen 232 ezer f6, aminek a fele (114 ezer f6)
kdzmunkés, negyede (52 ezer f6) pedig kiilfoldon taldlt magédnak munkét. A magyarorszagi magénszféra
csupan 66 ezer Uj munkahelyet teremtett. Az adatok alapjan elmondhatd, hogy a hazai foglalkoztatas
névekedése a valsdg éveiben jérészt csak az Ujraelosztds novekedésével valdsulhatott meg. Azonban a

2 Mig példaul Monorrdl vonattal bejutni a Nyugati pélyaudvarig (38 vasuti km) 36-45 percbe keril és reggeli
csucsidbben 5-20 perces a jarats(rlség, addig Erdékertesrél ugyanez a cél (29 vasuti km), 1 dra utazasi idét jelent,
és cslcsid6ben 25-30 percenként jarnak a vonatok. (Adatok forrdsa: www.mav-start.hu)
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2014-es novekedési és munkaer6piaci adatok a maganpiaci munkahelyek |étrejottét illetéen bizakodasra
adnak okot.
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17. dbra: Teljes foglalkoztatasi rata (15-64 évesek)

Forras: Eurostat, KSH

A veszélyeztetett csoportok esetében valtozatos képet mutat Budapest és kornyékének munkaerd-piaci
teljesitménye. Az dsszehasonlité elemzések soran vizsgalt orszagcsoportban, az alacsonyan képzettek
foglalkoztatasi ratdja Budapest metropolisz régiéban a mésodik legalacsonyabb volt. Kiemelt feladatként
kezelendd tehat a hatranyos helyzetl rétegek esetében, hogy célirdnyos és hatékony munkaerd-piaci
programokkal novelni lehessen foglalkoztathatdsdgi kompetencidikat, mely a technoldgia kiszoritd
hatasa ellenére, el8segiti és tdmogatja munkaerépiaci jelenlétiket. Mivel e célcsoportban fontos szerepet
tolt be a kozfoglalkoztatds, ezért fontos |€épés lenne a kézmunkdsok alap kompetencidinak fejlesztése,
szamukra a munkaerG-piaci szolgéltatasok széles korének biztositdsa, valamint a nyilt munkaeré-piacon
vald elhelyezkedésiik segitése.
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18. abra: Alacsonyan képzettek foglalkoztatasi rataja (25-64 évesek)

Forras: Eurostat
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Az alacsonyan képzettekhez hasonldan, a munkatapasztalattal nem rendelkezd fiatal, 25 éves kor alatti,
pélyakezdd generacidnak is nehézséget okoz az elhelyezkedés. Bar Magyarorszag ebbdl a szempontbdl
nincs annyira nehéz helyzetben, mint Gorégorszdg vagy Spanyolorszag, ahol 50% folotti a fiatalok
munkanélkuliségi ardnya, azért a hazai 20%-korlli munkanélkiliségi arany is Iényegesen meghaladja a
teljes népesség munkanélkiliségi ratajat. A fiatalok csoportja szamara jelentds segitséget nyudjthatnak a
kozelmultban bevezetett, kormanyzati koordinacidban megvaldsuld programok, mint a duélis szakképzés
bevezetése vagy az Ifjisagi Garancia Program®°. A duélis szakképzés az elméleti tudas mellett szakmai
tapasztalatot és a munkaltatéval vald személyes ismeretséget is biztosit a fiatalok szdmara. Az Ifjusagi
Garancia lényege, hogy azon 15-24 éves fiatalok szdmara, akik sem nem tanulnak, sem nem dolgoznak, a
foglalkoztatési szolgélatnak 6 hoénapon (illetve kés6bb maéar 4 hdnapon) belil valamilyen konkrét
lehet8séget kell felajénlani az elhelyezkedésre, a munkatapasztalat-szerzésre, vagy a tanuldsra. Mindkét
program esetében cél, hogy munkaer8-piaci program 4ltal nyujtott segitségével javuljon a fiatal
munkaerd-piaci helyzete, s mihamarabb megvalésulhasson a tadmogatds nélkili munkaerd-piaci
integrécidja.
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19. dbra: Munkanélkiiliségi rata a 25 év alattiak korében (2014)

Forras: Eurostat

A n6k foglalkoztatottsaga 1999 dta igen sokat javult Koézép-Magyarorszagon, am meég mindig
lemaradédsban van e tekintetben a kozép-magyarorszadgi régié a régids versenytdrsakhoz képest.
Ugyanakkor érdekes tény, a TARGET Executive Search megbizdsabdl a Gfk és a CEU Business School
2015-0s, "Versenyképesek-e a régidban a cégek vezetSi?" cim( kutatdsa szerint, a hazai néi vezetSk
munkahoz valé hozzdalldsat és a véllalkozdsok életében betoltott szerepét pozitivan értékelték a
megkérdezett kilfoldi véallaltvezetSk.

30 A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat tajékoztatasa alapjan
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20. abra: N6k foglalkoztatasi rataja (15-64 évesek kozott)

Forras: Eurostat

Az 55 év felettiek foglalkoztatdsdban 1-2 helyet sikerilt 2010 d6ta elSrelépnie budapesti metropolisz
régidonak a versenytdrsakhoz képest, a helyezés javuldsa azonban els8sorban versenytarsaink romld
teljesitményének kdszonhet8. Ugyanakkor 0sszevetve a kdrnyezd orszagok teljesitményével e stagnalast
is fontos eredménynek kell tartanunk a valsdg éveiben. A févéros versenyképességének novekedése
érdekében, hosszabb hangsulyosabban kell, hogy megjelenjenek a hazai
id6sfoglalkoztatottsdg helyzetének javitdsat célzd programok és intézkedések.

tavon azonban

Pozitiv tendenciat mutat, hogy a KSH adatai szerint az 55-64 éves korosztaly foglalkoztatasi rataja
jelentésen novekedett az elmult 10 évben; 2003-ban még csak 29%, 2014-ben mar 41,7% volt. A 65 év
felettiek aktivitdsa és foglalkoztatésa is szamottevéen emelkedett az elmult években. 2006-ban a 65-69
évesek aktivitasi rataja 4,1%, foglalkoztatottsdga 4%, mig a 70-74 éveseknél mindkét arany 1,1% volt.
2014-re ezek az ardnyok a 65-69 éveseknél 4,4 és 4,3%-ra, illetve az idésebb korosztély esetében 1,8%-
ra emelkedtek.

Az id&sebb korosztaly egyre novekvd vérhatd élettartama, illetve er6sodé munkapiaci aktivitdsa alkalmat
teremt az alkonygazdasdg megerésodésére, benne Uj vallalkozdsok, munkahelyek kialakulasara, az
idGskori életmindséget javité termék és szolgdltatdas innovacidk létrehozataldra, bevezetésére.®t.
Alkonygazdaség erdsodése noveli az egészségligyi és wellness szolgéltatdsok, turizmus, kozlekedés,
robotika, specidlis gydgyaszati felszerelések és kezelések keresletét.

31 Az alkonygazdasag olyan termékek és (magan vagy koz-) szolgéltatédsok dsszességét jelenti, amelyeket leginkdbb
az 50 éven fellli népesség vesz igénybe. llyen termékek és szolgéltatdsok példdul az 6néllé életet szolgéld
fejlesztések, példaul az olyan okoshdz megoldasok, amelyek beépitett szenzorok segitségével észlelik a sokaig a
foldon fekvd személyt, és riasztjak a legkdzelebbi mentdallomast vagy haziorvost.
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21. dbra: Az 55 év felett teljes népesség foglalkoztatasi rataja

Forras: Eurostat

A veszélyeztetett csoportok elhelyezkedési esélyeit nagymértékben noveli a févéros véltozatos, gazdag
munkahelykindlata, illetve az utdbbi években érezhet§ munkéltatdi attitlidvaltozds: egyre inkdbb
befogadd, szolidéris, nyitott hozzaallds jellemzi a munkaltatokat.®®> A munkaltatéi oldalon a piaci
munkahelyek teremtésénél tekintettel kell arra lenni, hogy az indulé véllalkozédsokat kezdetben
alacsonyabb munkaeréfelvétel jellemzi, mint az érettebb, ndvekedési szakaszukban, ezért bar a startup-
s(r(iség eurdpai szinten magas a févarosban, onmagéban ettél még nem vérhatd a piaci foglalkoztatés
gyors felfutésa.

A nbk és az id8sek specidlis élethelyzetével |6l Gsszeegyeztethet6 munkaer6-piaci lehet6ségeket
kindlhatnak az atipikus foglalkoztatdsi formdk, amelyek még kevésbé elterjedtek a févéarosban, am
jogszabdlyi hatterik mar biztositott. Az alacsonyan képzettek és a megvaltozott munkaképességl
csoportok szdmara nagy segitséget jelentenek az egyre nagyobb szdmban megjelend térsadalmi
véllalkozdsok (mint példaul a Nyitott Kert Futér vagy a Romani Design), amelyek kézhasznu tarsadalmi
célokat valdsitanak meg Uzletileg fenntarthaté mddon, példdul kirekesztett emberek foglalkoztatéséval. E
csoportok tovabbi munkaeré-piaci lehet6ségekhez juthatnak a szocidlis dgazat szolgdltatdsainak
fejl6dése kapcsan is, amely sok munkahelyet teremthet.

A szociélis gazdasag szerepldi tagjaik és Ugyfeleik olyan sziikségleteit és igényeit elégitik ki, melyeket a
koz- és maganszektor csak részben, vagy egyaltaldn nem képes kielégiteni és kezelni. Els6dlegesen a
térsadalmi innovéaciéra, mint vaéllalkozasi célra fdokuszalnak, igy értékes szerepet jatszanak egy
fenntarthatd és befogadd tarsadalom kialakitédsaban.

A munkaer6-megosztads technikdinak terjedése tovabbi lehet8ségeket kinadl a munkanélkiliség
csokkentéséhez, amely sorén egy teljes munkaidejl allast két részmunkaidbs dolgozé kozott osztanak

32 FIVOSZ VMCS, 2015. maércius 9.
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meg (jellemzéen gazdasagi visszaesések idején). igy a csékkend termékpiaci kereslet és alacsonyabb
termelés miatt a cégek nem kényszerlilnek a munkaerd elbocséjtdséra, tehat a késébbi gazdaségi
fellendilés idején nem szlikséges tobblet pénzt és energidt forditani a létszdm novelésére és Uj
alkalmazottak betanitdsdra. Ez a megoldds Osszességében a munkavaéllaléknak is jobb, hiszen a
gazdasagi visszaesés terhei egyenl6en oszlanak meg a munkavallaldk kdzott.

A munkapiac helyzetét és mikodésének hatékonysdgat szamos tényez6 gyengiti, ezek kozul nagyon
fontos tétel a munkat terheld jarulékok magas szintje. Ez a tényez6 a kis-és kdzépvallalkozasok kdrében
hozzdjarult a fekete- és szirkefoglalkoztatéds elterjedtségéhez. A szlirkegazdasdg mértéke
Magyarorszagon 2013-ban A.T.Kearney®® szamitdsai szerint a GDP 22%-4t tette ki, aminek kb. a 2/3-a
kapcsolddik a sziirke- vagy fekete foglalkoztatashoz.®*

A munkapiac mUkodési hatékonysdgédt rontja, hogy a munkakereslettel, a kindlattal, az atipikus
foglalkoztatési lehetéségekkel kapcsolatos informécidk gyakran nehezen elérhetéek, nem jutnak el
munkatgyi intézményrendszer irdnydba35. Réadadsul a nehezen &tlathaté szabdlyozdsi kornyezet
bonyolulttd teszi a szerepl6k szdmara a lehetéségek kozti eligazodést, a piac alkalmazkodasi
mechanizmusai lelassulnak. A kevéssé hatékony informacidédramlds nem csupén a piaci szerepldk, de a
Foglalkoztatési Szolgdlat dolgéat is megneheziti, géatolja a munkapiaci szolgéltatdsok megfelel6
fékuszalasat.
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22. 4bra: Szirkegazdasag mértéke 2013-ban (a GDP%-4aban)
Forras: A.T.Kearney
33 A.T.Kearney (2013), letolthetd: https://www.atkearney.com/financial-institutions/featured-article/-

/asset_publisher/j8lucAqgMgEhB/content/the-shadow-economy-in-europe-2013/10192

34 A tervezési folyamat soran készllt véllalkozoi kérddiv vélaszai alapjan a véllalkozék budapesti bévitési terveit
legnagyobb mértékben a feketegazdaség jelenléte neheziti. A tervezési folyamat sordn elkészlt budapesti véallalkozdi
kérddiv (TFP Munkacsoport, 2015) részletesen tartalmazza a kérdGivre adott vélaszok bemutatését és elemzését.

% FIVOSZ, OKISZ VMCS
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4. A gazdasag infrastrukturalis és tarsadalmi kornyezete

A helyi gazdasdg és munkapiac helyzete szempontjdbdl fontos kérdés, hogy Budapest mennyire élhetd,
szerethetd és inspirdld kornyezetet képes teremteni. A Forbes 2015-6s felmérése szerint Budapest a 230
vizsgalt vérosbdl a 75. helyen &ll, megelézve kelet-eurdpai versenytdrsait. A budapesti kreativ
véllalkozasok beszamoldi® alapjan a budapesti belvarosi mili6 olyan pezsgé, inspiralé munkakornyezetet
biztosit, amely szdmukra elengedhetetlen a sikeres alkotdi folyamathoz. Ugyanakkor Bécs a Forbes
rangsor elsé helyén all, amivel Budapest rovidtavon még nem képes versenybe szallni. ¥

Bécs (1/230) Budapest Ljubljana Vars6 (79/230) Pozsony (81/230) Zagrab (97/230)
(75/230) (75/230)

23. dbra: A legélhetébb varos pontszamai és helyezése, 2015

Forras: www.forbes.com

A févéros igen véltozatos lakdkornyezetet kindl az idetelepliléknek. Viszonylag sok zoldfelllettel
rendelkezik, leginkdbb a kilsé kerlletekben. Ugyanakkor a varos egészét tekintve a zoldfelliletek arédnya a
térség vérosaival 6sszehasonlitva a legalacsonyabb, és jéval az eurdpai étlag alatt van. A belvarosban a
zoldfellletek hidnyat a varos pezsgése és a véltozatos, széles spektrumdu lakhatési kindlat ellensulyozza,
amely képes kiszolgélni a kreativ gondolkoddk igényeit.
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24. abra: Zoldfeliiletek aranya (%)

Forras: European Environment Agency 38

36 Design Terminal VMCS, 2015.marcius 23.

37 Hasonlé értékeléseket kapott Budapest életmindsége a Mercer Quailty of Living rankings (2015) és az Economist
Intelligence Unit Best Cities Ranking (2012)-es felmérésein.

38 http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/figures/percentage-of-green-urban-areas
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http://www.forbes.com/

A f6véros élhetésége szempontjabdl fontos, hogy a kilencvenes évektél megindult a barnamezés
teruletek funkcidvélasa, ami jelentSs Uj belvéarosi kozosségi tereket hozott Iétre. Ugyanakkor a folyamat a
varosszerkezetileg nem kitiintetett helyzetben 1év8 helyeken lassan haladt, vagy teljesen elakadt. igy a
varos szévetében mai napig is nagy mennyiségben taldlhatdak barnamezds fejlesztési teriletek.
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25. dbra: Barnamezds teriiletek Budapesten Forras: 26. dbra: Zoldfeliileti intenzitas Budapesten
Barnamez6 TFP, 2014 Forras: Budapest 2030

A véros épitett értékekben igen gazdag, igy pezsgése és élhetGsége parosul turisztikai vonzerejével. Az
egyre tobb ideldtogatd kilfoldi vendégnek kdszonhetSen Budapest nemzetkdzi megitélése egységesen

pozitiv és fejl6dé.

A viéltozatos és kedvez§ épitett és természeti kdrnyezet ellenére a budapesti lakhatdsi és megélhetési
koltségek, valamint az ingatlanarak eurdpai viszonylatban alacsonyak.
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27. dbra: Egy fére jutd haztartasi kiadasok euréban

Forras: Eurostat
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Budapest - és tagabban a hazai kornyezet - élhet8ségeét a fizikai kornyezet jellemzdin til meghatarozzak
a helyi lakosok és a helyben m(ikodd véllalkozasok attitlidje és tevékenységei is. E tekintetben a févaros
jelent8s fejlédésen ment keresztiil az elmult években, amely megmutatkozik a vallalkozasok novekvd
aranyl tarsadalmi szerepvallaldsaban és egyre kiterjedtebb CSR tevékenységeiben®.

Budapest kedvezé foldrajzi elhelyezkedése versenyel8nyt biztosit: a varos kivald kézlekedési adottsagai
lehet6vé teszik a helyi vallalkozasok szamara vevGik és beszallitoik egyszer(i és gyors elérését*, hiszen
szamukra a égi, vasuti, kozuti és vizi kdzlekedés is rendelkezésre 4ll. A véroson beliili kozlekedést az
utobbi években olyan jelent8s infrastrukturalis fejlesztések tették - és jelenlegi is teszik - kdnnyebbé,
mint példaul a 4-es metrd, a Megyeri hid megépitése, az 1-es villamos vonaldnak meghosszabbitésa,
illetve folyamatban van a 3-as metré és a 4-6-os villamos vonalak feldjitdsa és a budai fonddd
villamoshaldzat kiépitése is.

A budapesti vallalkozasok szdmara nem csupdn a kozlekedési infrastruktura fejlettsége kdnnyiti meg a
vallalkozast. A kifejezetten magas internet-penetracid kedvez az IT vallalkozdsok mikodése szamara.
2014-ben Magyarorszagon az internet el6fizeték ardnya a teljes lakossaghoz viszonyitva 25,1% volt, mig
ugyanez az arany Lengyelorszagban 22,7%, Szlovakidban 21,4%, Csehorszagban 28,2%, Ausztridban
26,9% volt*l. Ezen kivil az orszagban itt a legkdnnyebb a megfelel§ technolégidkhoz hozzaférni a
vallalkozasoknak, mivel orszagos viszonylatban kiemelkedd Budapest K+F infrastruktiraja. Ez részben
annak kdszonhetd, hogy a K+F beruhdzésok orszdgos értékének tobb mint 50%-a jutott Budapestre az
elmult 10 évben“2. Ugyanakkor fontos megemliteni, hogy Magyarorszag 2000 6ta K+F kiadésainak egyre
kisebb részét forditja kutatdsi infrastruktira beruhazasra, igy mara a nemzetkozi 6sszehasonlitdsban az
orszagos kutatdsi infrastruktira elavult, és szinvonala jelentSsen elmarad a fejlettebb EU tagorszdgok
infrastrukturajatdl.

A kedvezd véllalkozési kornyezet kialakitdsa szempontjabdl fontos kérdés, hogy a Budapestet vélasztd
vallalkozék milyen human szolgaltatasokra szédmithatnak. A kdzép-magyarorszagi régidban elérhetd
human szolgaltatdsok min8sége a nyugat-eurdpai szinthez képest gyenge, mig a versenytars régiok
csoportjdban kozepes szintlinek szdmit. Az egészségligyi szolgéaltatdsok mindségét tikrozi az ezer
lakosra juté egészségligyi dolgozék szama, amely Budapest metropolisz régidban |ényegesen
alacsonyabb, mint Praga, Pozsony és Bécs kornyékén, ugyanakkor meghaladja a szlovén, horvét és
lengyel aranyokat.

3 Gydri (2010)
40 Delphi felmérés alapjan a szakértSk allaspontja. (2014. szeptember)
41 http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/fast-and-ultra-fast-internet-access-analysis-and-data

42 NEKIFUT Iranyitd Testllet tanulmanya, 2012. http://nkfih.gov.hu/hirek/hivatal-hirei/jelentes-keszult-hazai
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28. dbra: Egészségligyi dolgozék szama (ezer lakosra)

Forras: Eurostat

Az oktatds mindsége egyrészt a lakossdg &ltaldnos végzettségi szintjével mérhet6. A budapesti
metropolisz régidban a munkaképes koru lakossag éatlagos végzettsége kdzepes a versenytars régidk
csoportjaban. A csoportbdl a 4. legalacsonyabb (11%) a szakmunkésképzét vagy annél alacsonyabb
végzettséget szerzettek ardnya, mig a felséfoku végzettséglek rétéja tekintetében Kozép-Magyarorszag
az 5. helyen éll a csoportban 35%-al.*
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29. dbra: A 25-64 éves koru lakossag megoszldsa végzettség szerint

Forras: Eurostat

4 A TFP Munkacsoport (2015) kérddiv eredményei azt mutatjék, hogy a févarosban rendelkezésre 4ll6 felsGfoku
végzettségl munkaerd jelenléte nagymértékben segiti a vélaszadd véllalkozédsok budapesti bévitési terveit.
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Figyelmeztetd jel, hogy az oktatds minGségének mérésére hasznélatos, az OECD A&ltal készitett PISA
felmérésben a magyar didkok a felmérési rangsorok alsé harmadédban teljesitenek. A versenytérs
orszagok csoportjan belll az olvaséasi eredmények alapjén a rangsor kdzepén, a matematika eredmények
alapjan Horvéatorszag el6tt, az utolsd elétti helyen all Magyarorszég.
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30. abra: PISA eredmények (2012)

Forras: OECD

Budapesten az egyetemek relative magas szdma és sokfélesége széles spektrumat engedi a véllalkozds-
egyetem egylttmikodésnek. 2014-ben 43 felsGoktatési intézmény és 88 kar m(ikodott, 6sszesen 136
ezer hallgatéval. Ez a szédmossdg mar elegendd kritikus tomeg akér egy vallalkozdi egyetem

|étrehozataléra is.

2001 2010 2011

Megnevezés /2002 /2011 /2012

Intézmény

Ebbdl: méas megyei székhelyl

- intézmény

Fels6foku alap- és
mesterképzésben részt vevd 120 845 134 077 139 869 136 750 136 585

hallgaté

3. tablazat: A Budapesten miikodé fels6oktatasi intézmények, karok

Forras: Budapest Statisztikai Evkonyv, 2014
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Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a tudasgazdasag szerepl6i kdzott az egyittmikddés esetleges, a
transzfer funkciok gyengék, az egyetemek és a gazdasagi szerepl6k kapcsolatrendszere gyenge**. Ennek
egyik tényezbje, hogy az Uzleti és az akadémiai szféra szerepl8i eltér6 motivaciokkal és igényekkel
kozelitenek az innovativ tevékenységek felé*®. Mindezek ellenére a ,hagyomanyos" képzési formak
mellett, 2015. szeptembertdl mdlszaki, informatikai, agrar, természettudomany és gazdasagtudomanyok
szakterlleteken indulé dudlis képzési szakok megolddst jelenthetnek a fent emlitett problémak
athidaldsédra. A dudlis képzési forma olyan gyakorlatorientdlt képzés, amely sordn a hallgaté mar
egyetemi évei alatt részletes ismereteket szerez a munka vilagardl, szocializalédik a késébbi vallalati,
Uzemi, szervezeti feladatokra, a szakmai gyakorléhelyen téltendé megndvekedd idében pedig kdzvetlendil
megismerheti és részesévé valhat a munkafolyamatoknak, lehet8sége nyilik a szakmai kompetenciak
gyakorlaséra.

A budapesti fiatalokat magas foku kreativitas jellemzi, amely kivaldé alapot teremt Ujabb vallalkozdsok
alapitdsahoz. A vallalkozdi réteg fiataloddsaval a kooperacids, egylittmikodési készség foka jelentésen
novekszik a véllalkozdi szférdban. A fiatalok tobb szempontbdl is j6tékony hatéssal birnak a véllalkozdi
kozosség kapcsolatrendszerére. Az Ujabb generdcidk jol m(ikod8 kapcsolati haldval kezdenek
véllalkozésaik felépitésébe. A budapesti fiatalok jelentés hanyada vidékrdl koltozott be a févarosba, igy
segithetik a gazdasdgi kapcsolatok létrehozataldt Budapest és a vidék kozott. A kilfoldre koltdzott fiatalok
miatt pedig az itthon maradtaknak is meger6sodétt a nemzetkézi kapcsolatrendszere®®. A kreativ kozeg
szaméra tehat adott a megfelel§ élettér a belvarosban, és a mindségi személyi utdnpdtlas. Ugyanakkor
fennall annak a veszélye, hogy e kdzeg zart és korlatos szigetként fejl6dik a belvarosban, s igy j6tekony
hatdsat nem fejti ki a gazdasag tobbi részére.

Az el6z6 fejezetben ismertetett helyzetelemzd Allitdsok, folyamatok a kovetkez8kben a hosszu tavu
célrendszer elemei szerinti bontasban, er6sségek, gyengeségek, lehetéségek és veszélyek csoportjaiba
sorolva kerlilnek bemutatasra®’.

44 AmCham VMCS, 2015. mércius 31.

4 Havas, Attila 2014. Types of knowledge and diversity of business-academia collaborations Implications for
measurement and policy. MT-DP - 2014/19. http://econ.core.hu/file/download/mtdp/MTDP1419.pdf

4 FIVOSZ és Design Terminal VMCS

47 Mivel a stratégia a budapesti gazdasdg fejlesztésében érintett (és a tervezésbe bevont) szereplSk kozos
keretstratégidja, ezért a bels6 tényez6k (er6sségek és gyengeségek) az e szerepl8i kor szamara befolydsolhatd
tényezbket jelentik.
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Tédmogatd Uzleti kornyezet

Erésségek

= j6 Budapestimage

= (képzett) munkaerd kinélat béséges

= kedvezd foldrajzi elhelyezkedés, jé kozlekedési
feltételekkel

= nemzetkdzi piacra termel6 start-up cégek és
gyorsan novekvé véllalatok (gazellak) févarosi
koncentrécidja az orszagosnal magasabb,
szamuk névekvd

= jelent8s infrastrukturalis fejlesztések

= a févéros szerepe a gazdasdgi beruhdzasokban
az orszagos atlaghoz viszonyitva magas

= eurdpai viszonylatban alacsony
munkabérkaltségek, alacsony ingatlan arak és
lakhatési koltségek

* magas internet penetracio

= technoldgidkhoz vald hozzaférhetéség magas
szintje

= orszagos viszonylatban j6 K+F infrastruktdra

Lehet6ségek

Gyengeségek

nehezen étlathato, valtozékony jogszabalyi kdrnyezet

magas adminisztrécios terhek

magas ado- és jarulékterhek

hivatali Ugyintézés: lassu, rugalmatlan, kiszdmithatatlan, a
véllalkozoi szemlélettél idegen

a szerz&dések birésagi uton vald kiszamithatatlan és lassu
kikényszerithetGsége

a véllalkozasok életét befolydsold informacidkhoz valé hozzajutas
nehézsége

a megfeleld véllalkozdi és menedzsment ismeretek hidnya
KKV-k finanszirozésa, jovedelemtermelési képességlk alacsony
az EU tdmogatési rendszerek forrésfelhasznéldsa alacsony
hatésfoku

a tuddsgazdaség szerepldi kozott az egylttmUikodés esetleges,
transzfer funkciok gyengék

az Uzleti angyal finanszirozas gyenge

a févarosi barnamezds teriletek megujulasa sok helyen lassan
halad, vagy elakadt

onkormanyzati vagyongazdalkodas nehézkes

hidnyzik a szakképzett munkaerd egyes dgazatokban
korbetartozas, allami addssagok (pl.: kérhézak esetében)

Veszélyek

= az EU forrédsok csokkenése oldhatja a tamogatas
fliggés problémajat

= sok, sikeres innovativ vallalkozoi program

= nemzetkozi piaci versenyre készild
fejleszté/termeld fiatalok

= unids eréfeszitések a szabdlyozési kornyezet
rugalmasabbé tételére

= vildggazdasagi helyzet javulasa

= start-up klubok novekvd szama

= tarsadalmi vallalkozdsok megjelenése

nem megfelel6 jogalkalmazés és rossz percepcio a szellemi jogok
terlletén, ami a kreativ, innovativ vallalkozasok kilfoldre
menetelét 6sztonzi,

a Févérost érintd csokkend EU-s tdmogatéasok, a palyazati pénzek
és tevékenységek kitelepitését eredményezik (pl. a nagyvallalatok
és a szallodék Budapest esetében kiesnek a tamogatotti korbdl)

a gazdasdgi valsag folytatddasa, esetleg elmélylilése a kereslet és
a beruhdzas visszaesését hozhatja,

lzleti kornyezetet érintd jogszabalyi valtozésok
kiszdmithatatlansaga

véllalkozdi generacidvaltas igénye és nehézsége

nyelvtudas hidnya

negativ vandorlasi egyenleg, szakképzett bevandorldk hianya
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2. Egységes és [0l szervezett gazdasagi tér

Er6sségek

= kedvezd pozicidk egyes szektorokban: kreativ ipar, IKT,
turizmus

= Budapest K+F+I teljesitménye kimagasld (gydgyszergyartas,
IKT, villamos gépgyartas)

= j6l mUikddd kapcesolati haldval rendelkezé fiatalok

= meglévé belsévarosi munkahelyi zéndk

= kerilet-specifikus ipari hagyomanyok

= egyes agazatok (pl. kozlekedés) egységes
kozszolgéltatasszervezése egységes gazdasagi teret szervez

= jol kiépllt logisztikai infrastruktura és magas kereslet az dgazat
irant

= Budapest egységes gazdasdgi tér: termékpiacon és munkaerd-
piacon egyarant

= Budapest kedvez6 nemzetkozi megitélése

= g févarosi dontéshozatalban er6sodott a kerileti részvétel, a
kooperécié tere

= a kormanyzat elkésziti budapesti innovacids stratégiajat

Lehet6ségek

Gyengeségek

= a széttagolt szabélyozas és szolgaltatasok a
kétszintl dnkormanyzati rendszerben, valamint a
korményzat és az dnkormanyzatok kézott

= gazdasagfejlesztési egylttmiikodés gyenge Pest
megye és Budapest kozott

= egységes gazdasagfejlesztési varospolitika hidnya

= vallalkozdi szempontok figyelmen kivill hagyéasa a
gazdaséagpolitikan kivili dontések esetében

= a kormanyzati szakpolitikék altalaban nem veszik
figyelembe a budapesti gazdasédg specifikumait

= avaros turisztikai adottsédgaibdl csak a belvarosi
lehet8ségek vannak kihasznalva

= heterogén eréforras eloszlas a kertletek kozott

Veszélyek

= befektetés 0sztonzést szolgald nemzetkozi vasarokon vald
févarosi megjelenés

= a globdlis termék- és munkaeré-piacok tovabbi széleskorl

értékesitési és munkavallalasi lehet6ségekkel szolgélnak

az egyetemek nagy szama és sokfélesége széles spektrumat

engedi a véllalkozés - egyetem egylttmikodésnek

a dualis képzés er6s6dése megteremti az oktatasi

intézmények és a véllalatok kozotti kapcsolatot

a kerdleti vallalkozastémogatd szakpolitikék versenyzése Uj

megoldasokat hozhatnak

a véllalkozasok tarsadalmi szerepvallalasa

= a gazdasagi fokuszaltsag hidnya, a té6kevonzd
képességet veszélyezteti

= az unids tamogatasok alacsony szintje miatt, a
véllalkozésok, életciklusuk egy tékeintenziv pontjan
elhagyjék Budapestet

= a budapesti véllalkozédsoknak a globalis termékpiaci
és munkaeré-piaci versenyben kell helyt allniuk,
amelyben versenyhétrényaik feler6sodhetnek
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A kreativités és innovéacié tdmogatasa

Erésségek Gyengeségek
= magas foku kreativitas = humaén szolgéltatdsok minésége gyenge
= élhetd, inspirald vérosi kdzeg = kozlekedési rendszer hianyossagai miatti hosszu
= |6l mUkods kapesolati haldval rendelkezé fiatal vallalkozék utazési id6é
= avéaros szémos zoldterlletben gazdag vérosrésszel = avéllalkozokat elérd informacids csatornak
rendelkezik gyengesége
= er6s6dg start-up okoszisztéma = emelt szintl szolgéltatasokat biztositd tzleti
= afévarosi K+F+l és kreativ ipar dllami tdmogatottséga inkubatorhazak szdma elégtelen
= nagy piacot kinal minden induld véllalkozasnak = kiilfoldi szakemberek letelepedési feltételeinek
= okos varos (SMART city) funkcidk ndvekvd jelenléte nehézségei
Budapesten = a véllalkozésinditashoz szlikséges ismeretek alacsony
szintje
= egyetemek-gazdasdgi szerepl6k gyenge
kapcsolatrendszere
= a szellemi tulajdonjogok kikényszerithet6sége jelentSs
fejlesztésre szorul

Lehet6ségek Veszélyek

= fejl6dd, pozitiv Budapest imazs = start-upok alacsony munkaeré-felszivé képessége

= a kilfoldre kikoltozott fiatalok megerésodott nemzetkozi = a kreativ, innovativ véallalkozasok ,kivandorlasa” az
kapcsolatrendszere és ennek tovagy(r(izé hatésa orszagbdl - elsésorban a szellemi jogok védelmének

= K+F+l klaszterek er6sodése hidnyabdl adéddan

= a human infrastruktura szolgaltatésok fejlédésének = ajelenlegi belvarosi kreativ kdzeg zart és korlatos
munkahelyteremté hatasa szigetként vald tovabbfejlédése

= a Bp-re koltozd vidéki fiatalok gazdaségi kapcsolatok = (izleti angyal finanszirozés alacsony szintje

|étrehozatalét segitik Bp és a vidék kozott

= a kritikus tomeg a vallalkozdi egyetemek |étrehozatalara

= fiatal véllalkozdsok magas szdma vonzé belépési kdzeg
Ujabb fiatal vallalkozasok szamara

= avallalkozdi réteg fiatalodéséval 6sszefligg az
egyluttmUkodési hajlanddség erésodése

= a munkavallalék és véllalkozok sokféle igényét kiszolgalni
képes széles skalaju lakhatasi kinélat (valtozatos
kertiletek)
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= valtozatos, gazdag févarosi munkahely kinalat

= magasan képzett munkaerd kindlat

= atipikus foglalkoztatasi formak létez6 jogszabalyi
héttere

= kozosségi kozlekedés nyujtotta elérhetdség korlatozza az
elérheté munkahelyek szamat

fekete és sziirke foglalkoztatds még mindig magas aranya
alacsonyan képzettek, fiatalok, kisgyermekes anyék és az
id6sek rossz elhelyezkedési esélyei

a munkavallaléi kompetencidk és a munkéhoz vald hozzaallas
egyes szegmensekben gyenge

nehezen &tlathatd szabdlyozasi kdrnyezet

informéaciohiany a munkavallaldi oldalrdl (pl. a meglévd
atipikus foglalkoztatasi lehet6ségekrdl, szabad munkaeré
kindlatral)

a nem kockézatos csoportok esetében magas
foglalkoztatdshoz kot6dé jarulékok

leszakadd térsadalmi rétegek nehézkes visszavezetése a
munka vilagaba

a kozfoglalkoztatds és a valds piaci elvarasok kozotti gyenge
kapcsolat

Az NFSZ és a munkaaddk kozotti alacsony szintl
egyuttmukodés, kdlcsonos informaciohiany, ami neheziti a
munkaerd-piaci szolgaltatdsok megfeleld fokuszalasat
képzett kilfoldi munkavallalék megtelepedése nehéz
KKV-k gyenge menedzsment kultdréja

a masoddiplomak megszerzése, a felnéttkori tovabbtanulas
draga, nehézkes

= dudlis szakképzés

veszélyeztetett foglalkoztatasi célcsoportok
tdmogatd kormanyzati programok névekvé szama
novekvd szamu id6s6dé lakossag munkaerd-piaci

aktivitdsanak meghosszabbitdsa, gazdasagi
potenciéljanak kihasznalasa

munkaltatdi attitlid valtozas: befogadd, szolidéris,
nyitott hozzaallas

keriletkozi egylttmUikodés fejlesztése

a kilféldon tanulé/dolgozo fiatalok hazatérésének
Osztonzése és megszerzett tudasanak,
tapasztalatainak hazai hasznositasa

a munkaeré-megosztés technikainak
megjelenése és terjedése

sikeres munkaerd-piaci programokkal a
technoldgiai fejl6dés kiszoritd hatésai ellenére az
alacsonyan képzettek benntarthatdak a
munkaerd-piacon

atechnoldgia fejl6dése az alacsonyan képzettek
foglalkoztathatésagi kompetencidinak megérzését neheziti
képzett fiatalok kilfoldre vandorlasa

eléregedd téarsadalom

kiszamithatatlan szabalyozési kornyezet

nem megfelelGen kivalasztott informacios csatornak, elakadt
informéacidk

a foglalkoztatés novekedése csak az Ujraelosztas
novekedésével és nem a gazdaség bévilésével valdsul meg
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KOZEPTAVU FEJLESZTESI CELOK

A hosszU tavu fejlesztési célok elérése érdekében a Stratégia hét kozéptavu célt definial:

1. Véllalkozéi mikodést nehezitd szabalyozdi terhek csokkentése

2. Hatékony funkciémegosztason alapuld Osszehangolt budapesti gazdasagfejlesztési
intézményhaldzat kiépitése
3. Aktiv KKV politika kialakitasa
4. Kozszolgaltatdsok mindségének és hatékonysdganak fejlesztése
5. Budapest épitett és természeti értékeinek megdrzése és fejlesztése
6. Munkaerd-piac rugalmassaganak novelése
7. Alacsony képzettséget igényl6 munkakereslet 0sztonzése
A vaéllalkozasok fejl6dését tobb akadalyozd tényezd is nehezitheti. Kozilik a szabalyozas

kiszdmithatatlansagébdl és véllalkozdsidegen rendszerébdl adddd kozvetlen koltségek, valamint az egyes
tevékenységek elinditdsat megakadalyozd kozvetett koltségek jelentik az egyik legjelent8sebb
nehézséget.

A magas adminisztrativ terhek hatréltatjdk a véllalkozési tevékenységek és a munkahelyek bévitését, az Uj
vallalkozdsok elinduldsat és megtelepedését, valamint a kilféldi vallalkozdsok és szakemberek
Budapestre koltozését.

Az adminisztrativ terhek magas szintje azonban csak részben szarmazik a szabalyok tul nagy szamabdl,
legaldbb ekkora mértékben kovetkezik a szabélyozd hatdsdgok és a szabalyozast végrehajtd hatdsagok
szamossagabdl is, azaz abbdl, hogy egy tevékenység megkezdéséhez a betartandd szabélyokkal és
eljarasokkal kapcsolatos informacidk 6sszegy(jtése és az eljarasok lebonyolitdsa csak széttagoltan, tdbb
- egymassal nem Osszehangolt - folyamatban valdsithatd meg. Tovédbb neheziti a véllalkozédsok
bdvitésének kérdését, hogy altaldnossagban a hatésdgok miikodése és a vallalkozdi gondolkodas idegen
egymas szédmdra, igy nem csupan az informaciék megszerzése, az eljdrdsok lefolytatdsa, de mar a
szabalyok megértése is tobblet koltségekkel terheli a gazdasdgi szereplSket. Kilondsen nehéz a
bonyolult szabdlyrendszerhez és eljdrasokhoz igazodni az induld és a kulféldi vallalkozasoknak, akik
egyszerre — korabbi tapasztalat nélkil, sokszor csak magyar nyelven elérhet6 médon - szembestilnek az
elvarasokkal.
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A kovetkezs 5 évben ezért

= rendszeres felilvizsgdlattal kell segiteni a tulzott, eredeti céljadt mar meghaladott szabalyok
lebontésat,

= javitani kell a véllalkozasi tevékenységhez kapcsolddd informacidk elérhetéségét,
= novelni kell a szabélyozés kiszdmithatésdgat, atldthatéségat,

= meg kell teremteni a hatésagi eljdrdsok Osszehangoldsdnak lehetfségét (az egyablakos
Ugyintézés megvaldsuldsat),

= egyuttmkodést kell kialakitani a févaros és a kormanyzat kozott az addpolitika, a foglalkoztatési
szabdlyok és a tdmogatdsi rendszer (unids pélydzatok) egyszer(sitésében,

= szervezetfejlesztéssel kell segiteni a hatdsdgok és a véllalkozdk kdzotti kdlesonds megértést,
= egyszerUsiteni kell a véllalkozésinditas folyamatait,

= egyszerGsiteni kell a kilfoldi cégek budapesti letelepedését, ennek részeként a magasan
képzett kulfoldi munkavallaldk alkalmazasanak feltételeit,

= partnerséget kell kialakitani a korméanyzat és a févérosi onkormanyzatok kozott a véllalkozasok,
kilénésen a budapesti gazdasdgban meghatdrozé szektorok vallalkozésainak add és
jarulékterheinek csokkentésére.

Budapest teriletén a kétszintli onkormanyzati rendszer mellett nagyszdmu kormanyzati és véllalkozoi
intézmény tdmogatja a véllalkozdsok miikodését, és nyudjt munkaer§-piaci szolgéltatdsokat. Az emlitett
szolgéltatdsok hatékonysdgét azonban jelentés mértékben rontjdk az atfedések. Az Ugyféloldalrdl
elérhetd szolgaltatasok teljes kinalata nehezen attekinthetd, valamint a kertiileteken ativel§ szolgaltatasok
sem mUkodnek kell6 hatékonysdggal. Az informéacidaramlds egyszerlisbdése el&segitheti, hogy a
kerlletekben a vallalkozdsok tamogatésara inditott szakpolitikai kezdeményezések hire, valamint a
véllalkozdi intézményrendszert tédmogatd szolgéltatdsok lehetSsége eljuthasson a megfeleld
célcsoportokhoz, s az igy generalt kerlletek kozotti verseny, gazdasagélénkité hatast fejtsen ki a
févarosban és térségében. A kovetkez6 Ot évben ezért cél, hogy kialakuljon Budapesten a
gazdaségfejlesztési és munkaerd-piaci szolgéltatdsokat nyujtd szervezeteknek egy olyan haldzatos
mUkddése, amely

= egyuttm(kodést és hatékony munkamegosztast alakit ki az onkormdnyzati, kormanyzati,
véllalkozdi illetve non-profit szolgéltatdk kozott (véllalkozdi informécids pontok kozotti
koordinacid),

= |étrehoz vagy megerdsit kdzbsen hatékonyabban megszervezhetd szolgaltatdsokat (pl.
varosmarketing, turisztikai marketing, Budapest brand-csalad kialakitdsa, nemzetkdzi vadsarokon
vald megjelenés, nemzetkozi befektetési portfélid Osszeéllitésa, vaéllalkozdi
informécidszolgaltatas stb.),

= févérosi szintl tdmogatd szolgéltatasokat (pl. informacid-megosztas) alakit ki a kerlleti, illetve
egyéb szerepl8k altal nyujtott gazdasagfejlesztési tevékenységhez, lehetévé téve, hogy a
vallalkozasok és a munkavallalok a varos kilonbdz8 pontjain megismerhessék a szamukra
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elérhetd lehet6ségeket, igy Budapest egész teriiletén a vallalkozasok egyablakos informacids
szolgéltatdshoz juthatnak.

= az orszag tobbi térségével egyiittmiikodve, kiterjeszti Budapest gazdasdgi vonzéskorzetét az
orszag tobbi pontjara szélesebb befektetési palettat kindlva a tobbfunkcids fejlesztést tervezé
kulfoldi befektet6knek,

= Osszehangolja a kdz0s gazdasagi stratégidbdl adddd tevékenységeket, kilonds tekintettel az
egyes gazdasdgi tevékenységekhez kapcsolédd ingatlankinélat koordindldséra. Ezek alapjéan
tdmogatni kell egyes kiemelt dgazatok terileti koncentrécidjanak (klaszterek) kialakuldséat, egy
kozos platform létrejottét és mikodését az elérhet§ ingatlanok, telephelyek portfélidjardl,
hozzéaférési szabalyairdl (Rogton Jovok Program), le kell fektetni egy kozos telephely-politika és
klaszterpolitika alapjait, ezzel is tdmogatva, 0sztondzve az alulhasznositott terlletekbe vald
befektetéseket, valamint el8segitve, a valtozatos telephelykinalat révén kialakuld vérosi
munkahelyekkel megvaldsuld rovid utak varosat, stb.

A f8varos esetében meg kell hatarozni a gazdasagfejlesztés szempontjabdl kiemelt jelent8séggel bird
szegmenseket, melyek célirdnyos tédmogatédsa és fejlesztése jelent8s gazdasagélénkitd és
munkahelyteremté hatast generalhat.

Az egyik ilyen kiemelt célcsoport a kis és kozépvéllalkozdsok szegmense, amelyek
méretgazdasagossdgi okokbdl bizonyos szolgéltatdsokhoz csak nagyobb (6nszervezédési vagy
kockézati) koltséggel tudnak hozzaférni, mikdzben a KKV-k a legjelentésebb piaci foglalkoztatdk
Budapesten, igy hatékonysagnovelésiik a foglalkoztatéds-novelés kulcsa is egyben. Nem véletlen, hogy e
célcsoport kerllt az eurdpai unids vallalkozasfejlesztési politika fokuszaba is. Tdmogatast - részben a
rendelkezésre &ll6 forrdsok korlatai miatt — els6sorban a véllalkozdi egylittmkodések erdsitésében, a
pénzlgyi szolgdltatdsokhoz valé hozzaférésben, a foglalkoztatasi és kutatas-fejlesztési, innovacids
tevékenységlikben kaphatnak, illetve olyan referencia megrendelések biztositdsaval, amellyel
hatékonyabb marketing eredménnyel mutathatjdk meg Uzleti kindlatukat. Mindezek mellett az el6z6
pontokban kitlizott Uzleti kdrnyezet fejlesztéseknek is a KKV-k valnak elsédleges kedvezményezettjeivé,
csokkentve a novekedésik Utjdba &lld6 - arbevétel-ardnyosan nagyobb - adminisztrativ koltségek
mértékét.

Témogatni kell azokat a kiemelt 4gazatokat, amelyek kulcsszerepet toltenek be Budapest gazdasag- és
foglalkoztatés-szerkezetében, amelyek eurdpai szinten versenyképesebbek és jelentds foglalkoztatas
bévitési potenciéllal rendelkeznek a févarosban, valamint amelyek térhasznélata illeszkedik Budapest
varosfejlesztési céljaihoz. E szempontok mentén érdemes kiemelni Budapest kulcsagazatait, amelyeket
az agazat fejlédését szolgald kozszolgaltatds fejlesztésekkel javasolt tdmogatni (pl. kozés marketing
stratégia, specidlis telephelykindlat), illetve els6 |épésként hasznos lenne elkésziteni az adott dgazatok
fejlesztésének térség specifikus, budapesti stratégiait. A kordbbi évek gazdasagi tendencidit és a
gazdasdgi trendeket alapul véve, ezen dgazatok kdzé a turizmus, a kreativ ipar, a logisztikai dgazat, a
kutatés-fejlesztés, az egészséggazdasdg, a zoldgazdaség (pl. a megujuld energiaforrdsok elterjedésének
vagy az ESCO finanszirozas technikdinak 6sztonzése) és az infokommunikacids szektor (beleértve az
okos véros koncepciot) tartozik. (Mindezek mellett, a munkaer6-piac sérilékeny csoportjai
szempontjabdl valé jelentésége miatt, érdemes megfontolni a szocidlisgazdaséag kiemelten kezelését is.)
Az emlitett 4gazatok fejl6dését segitheti, ha a budapesti telephely-politika tdmogatja halézatosodasuk,
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klasztereik kialakuldsat. Fontos feladat, a kormanyzattal valé egylttm(ikodés egy olyan addpolitika
kialakitasa érdekében, mely nem hatréltatja a felsorolt kulcsszektorok nemzetkdzi versenyképességét (pl.
AFA).

A harmadik fejlesztési szegmens a kiemelt tdrsadalmi hasznosséggal biré véllalkozdsok kore. Ezek kdzé
alapvetéen az indulé véllalkozdsok, a tarsadalmi vallalkozdsok és a hazai és kilfoldi tulajdond
innovativ véllalkozasok sorolhatdk. Ezen szegmens szdméra kiemelt jelentéséggel bir az inkubécids
szolgéltatdsok létrejottének tdmogatésa (pl. inkubécid, kezdd véllalkozdsok tdmogatdsa, szellemi jogok
védelmét segité Ugynokség) és mikodésik szabdlyozdsanak konnyitése, amelyek segitik
letelepedésiket, elinduldsukat és meggyokerezésiiket a budapesti gazdasagban. A felsorolt tdmogatési
formak nem utolsé sorban elGsegithetik, 6sztondzhetik a kilfoldon tapasztalatot és tudast szerzett
fiatalok hazakdltozését is.

A véllalkozdi szféra maga nemcsak finanszirozdja, de hasznaldja is az dnkormanyzatok és a kormanyzat
altal biztositott kozszolgaltatasoknak. A kozszolgaltatdsok miikddési hatékonysdga visszahat a
véllalkozdsok koltségeire, arbevételére, igy azok fejlesztése kozvetlenll meghatdrozza a févérosi
gazdasag fejl6dését.

Az Uj, innovativ véllalkozdsok beteleplilése, valamint a meglévé véllalkozadsok mikodése szempontjabdl
meghatérozo kdzszolgaltatasi rendszerek a kdvetkezdk:

= Az oktatasi rendszer,

- kiulonds tekintettel a szakképzés és a felsGoktatas piacorientalt mikodésére, beleértve a
dudlis szakképzés megerdsitését, tovabba

- a gazdasdg hosszu tavu stabil munkakindlata szempontjdbdl meghatdrozd oktatasi
lemorzsolddés csokkentését és az alapfoku oktatds hatékonységdnak kérdését.

= Az egészségligyi rendszer tekintetében, a munkavallalék munkaképes éllapota alapvetS kérdés,
igy a véllalkozdsok eredményességét érdemben befolydsolja az egészséglgyi elldtérendszer
mikodési  hatékonysaga, kiemelt hangsullyal kezelve a megel6zés és rendszeres
szUrbvizsgélatok fontossagat.

= Hatékonyabb munkaeré-piaci szolgéltatdsok kialakitdsa, valamint a munkaer§ kereslet és
kinélat el6rejelzésének megerdsitése nagyobb munkakinélatot és rugalmasabb munkaszervezést
tesznek lehet6vé a cégek szamara, ezzel is ndvelve a budapesti gazdasag teljesitményét.

= A kozlekedési rendszer fejlettsége meghatdrozza annak a gazdasdgi térnek a méretét,
amelyben a budapesti véllalkozasok hatékonyabban értékesithetik termékeiket, szolgéltatédsaikat
és szerezhetik be eréforrdsaikat, beleértve a varoson belili vonalas infrastrukturakat, a févaros
elérhet8ségét biztositd infrastruktirdkat és a kozosségi kozlekedést.

= A hatdsagi rendszer mikodésének mindsége és infrastruktirdja, a kordbban bemutatottak
szerint az Uzleti kornyezet koltségeinek egyik kulcseleme. Az eljarasok sebessége, igy példaul az
,0kos varos" irdnyéba tett fejlesztések alapvetbek a véllalkozdsok életében.
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Budapest gazdasagi erejét hosszu tavon a magas mindségl human eréforréasokra épuls, értékteremtd
tevékenység, igy az innovéacié és a kutatds-fejlesztés, valamint a magas szintd Uzleti kapacitdsok
biztosithatjak. E két gazdasagi funkcid kivalé varosi életmindséget igényl6, magasan képzett emberek
jelenlétét feltételezi, ezért a szdmukra kell6en vonzd vérosi élettér biztositdsa fontos gazdaségi eréforrés a
varos életében. A magas varosi életmin6ségnek kulcseleme a véaros élhet8ségét biztositd, vonzd
természeti és épitett kdrnyezet. Az attraktiv, élheté kozeg egyes dgazatok - kiilondsen a turisztikai és a
kreativ dgazat szdmdéra - kozvetlen Uzleti eréforrast, inspirdciot és keresletteremtést is jelentenek.
Raadasul szamos egyéb tényez6 kdzott, ezen eréforrasokbdl, Budapest jelenleg is gazdag és valtozatos
kindlattal rendelkezik, igy e tényezdk tekintetében kell6en versenyképes a fejlettebb gazdaségi
centrumokkal szemben is.

A véros hosszU tdvlu gazdasagi céljai szempontjadbdl az épitett és természeti kornyezet védelme és
fejlesztése kiemelked&sen fontos, legféképpen:

= a munkaer6-piac magasan kvalifikalt szegmensének er8sddése, ezen belll a kilfoldre tavozott,
ott tuddst, kapcsolatot és t6két szerzett fiatalok hazakoltozésének 6sztonzése és tdmogatésa,
illetve a kulfoldi magasan kvalifikalt emberek Budapestre vonzasa szempontjabdl,

= azinnovaciodt és kreativitast erdsit6 inspiraldé kozeg megteremtése szempontjabdl,

= azaktiv véllalkozaspolitikdban a turisztikai dgazat és a kreativ ipar fejl6dése szempontjabdl.

A gazdasdg és a munkaer§-piac fejl6dése érdekében, ezért:

= agazdasdgi novekedés soran figyelni kell Budapest épitett és természeti értékeinek és valtozatos
kinalatdnak megd&rzésére és fejlesztésére,

= aszolgdltatdsi kindlat bévitése szerint priorizélva tdmogatni kell a folyamatos értékmegdrzést és
megujitést,
= javitani szlikséges ezen értékek elérhet8ségét, hozzaférhet8ségét és hasznosithatdsagat,

= valamint er@siteni kell ezen értékek nemzetkozi (el)ismertségét.

A véllalkozdsok eredményességét, ezéltal a gazdasag fejl6dését jelentSsen befolydsolja, hogy a véltozd
gazdasagi kornyezethez mennyire kdnnyen és koltséghatékonyan képesek igazodni. Mivel Budapest
gazdasdganak fejlesztése sordn, hosszu tdvon a humaén er6forrdsokra jelentfs szerep harul, ezért az
alkalmazkodas kulcskérdéssé valik. Mindezt kifejezi az is, hogy a vallalkozasok a munkaerd-piacrol
mennyire kdnnyen tudjak az Uj igényekhez igazitani munkaltatdi szerepliket, mennyire kdnnyen tudnak U;
munkavallalét szerezni, illetve munkavallaldik iranyaba tett kordbbi befektetéseiket mennyire kénnyen
képesek atalakitani, tehat 0sszességében mennyire rugalmasan bevonhaté munkaeré-kinalattal tervezik
mukodésuket. A foglalkoztatds szempontjabdl vizsgélva a kérdést, felmeril, hogy a munkavaéllalék
mennyire kdnnyen tudnak valtozo élethelyzetiikhéz igazoddan munkahelyet vagy munkakdrilményeket
valtani, tovabblépni, U] készségeket elsajatitva, Uj munkahelyekhez jutni a munkaeré-piacon. A
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munkaerd-piac rugalmassaga kiemelkedSen fontos a kritikus foglalkoztatési csoportok esetében is, igy
kilonosen a kisgyerekes anydk, a fiatalok, az id6sek és a megvaltozott munkaképességliek szdméra.

A munkaeré-piac és a munkapiac rugalmassaganak novelése, ezért a gazdasagi program hosszu tavu
céljgnak mind a négy pillérére pozitiv hatést gyakorol. Javitja Budapest véllalkozasi kornyezetét és
foglalkoztatasi helyzetét, illetve bizonyos munkaer8-piaci szegmensekre fdkuszalva tamogatja a
kreativitds, az innovéacié er6sddését, valamint segiti Budapest gazdasdgi portfélidjanak szélesedését és
tovabbi térnyerését is.

A munkaer6-piac rugalmassa tétele a kdvetkez6 években ki kell, hogy terjedjen:
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a rugalmas foglalkoztatasi formak (pl. tdvmunka, részmunka, munkaeré-megosztds, stb.),
valamint az atipikus foglalkoztatédsi formék elterjedésének tdmogatdsara (pl. munkaerd-
megosztas, stb. technikdinak 6sztonzése)

a feln6ttképzés, az egész életen 4t tartd tanulds 6sztonzésére,
az oktatas és munkavallalas kozotti atmenet megkonnyitésére,
a duélis képzési formék elterjedésének tdmogatésara,

az oktatasi rendszer kindlatanak a munkaer6-piac igényeivel valdé 6sszehangoldsara, elsd
[épésként a munkaeré kereslet-kinalat el6rejelzésének megerdsitésére,

a vallalkozoi készségek, tudas megerdsodésére az oktatasi rendszerben,

a munkavallaldi mobilitédst segité lakhatasi (pl. bérlakds-rendszer, munkdsszallé rendszer) és
kozlekedési fejlesztésekre (a munkaba jaras koltségeinek csokkentésére) és

a csaldd és a munkavéllalas Osszehangoldsét segitd infrastruktirdk (bdlcséde, évoda, stb.)
fejlesztésére és mlkodési hatékonysdganak novelésére,

a munkaer8-piaci szolgaltatasok elérhet6ségének févarosi szintli 6sszehangolasara, tovabba

az egyes foglalkoztatdsi formdakhoz kot6dé adminisztrativ eljardsok egyszer(sitésére,
rugalmasabba tételére, kiilonos tekintettel a kiilfoldi munkavallaldk letelepedésére.



Béar a munkaer6-piacrdl tartdsan kiszorulé csoportok egy jelentés részének mobilizalasat a munkaerd-
piac rugalmasabba tétele hosszu tavon képes kezelni, az alacsonyan képzettek munkaer6-piaci jelenlétét
a technoldgia fejlédése, a gazdasag tudasintenziv atalakuldsa egyre nehezebbé teszi, ezért bevondsuk

specidlis beavatkozasokat igényel.

Ezen célnak ki kell terjednie:

az alacsonyan képzett munkavéllaldkat is felszivni képes munkaintenziv dgazatok tartés
jelenlétének biztositédséra és adott esetben kiemelt dgazatként vald fejlesztésére, figyelembe
véve a kornyezeti célok korlatait (fontos munkakeresletet biztosithat szdmukra példaul a
kiskereskedelemi, a turisztikai, valamint a szocidlis szektor),

a szocidlis gazdasdg erdsitésére, a tarsadalmi véllalkozdsok megjelenésének és
megerdsodésének dsztonzésére,

a kis volumend gazdasdgi tevékenységek, az onfoglalkoztatds lehetéségének novelésére illetve
mas atipikus formakba torténd atterelésére az alacsony keresetl szegmensben (pl. fizetett
takariténd legélis alkalmazésa, sharing economy batoritésa, stb.), tovabbé

az aktiv munkaeré-piaci programok meger@sitését, kilondsen a hidnyzé alapkészségek
fejlesztését segitd felnbttképzési rendszer fejlesztésére és a kdzfoglalkoztatas, valamint a nyilt
munkaeré-piac  kozotti  dtmenetet segité szolgéltatdsok fejlesztésére, de ideértve az
fogyatékossaggal él6 inaktiv emberek nyilt munkaer6-piaci integracidjat is, végdl

a munkét terhel6 addé és jarulékterhek tartésan csokkenésére, mely a szegmens
foglalkoztatdsa szempontjabdl kiemelked&en fontos.
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A STRATEGIA INTEZKEDESE]

A kozéptavu stratégiai célok elérését szem el6tt tartva a kdvetkez6kben dsszesen Gtvenegy intézkedés
kerllt meghatérozasra. Az egyes intézkedések vonatkozaséban a fejezetben bemutatédsra kerllnek azok
céljai, kapcsoldédasuk a kozéptavu célokhoz, a fébb projektelemek, a megvaldsité intézmények és -
amennyiben relevédns - kapcsoldéddsuk a VEKOP vagy az NKFI Alap fejlesztési forrédsaihoz. A stratégia
intézkedései egyrészrl a Szakért8i Munkacsoport tagjai altal kezdeményezett intézkedéseket,
masrészrél a VEKOP és az NKFI Alap budapesti stratégidja altal tervezett tovébbi kapcsolddd
intézkedéseket tartalmazzak.

Mivel a kozlekedésfejlesztéssel a Baldzs Mdr Terv részletesen foglalkozik, ezért a stratégia negyedik
céljdban (Kézszolgaltatésok mindségének é€s hatékonysdgéanak fejlesztése) csak a specidlisan
gazdasdagfejlesztéshez tartozénak azonositott kdzlekedésfejlesztési intézkedés kerllt nevesitésre, de az
emlitett dokumentumban foglalt intézkedések, melyek Budapesten belll a kozosségi kozlekedés
fejlesztését szolgaljak, szintén fontosak jelen stratégia céljainak elérése érdekében. Az &todik cél
(Budapest épitett és természeti értékeinek megdrzése, fejlesztése) esetében szintén csak specidlisan
gazdasdgélénkitéshez és munkahelyteremtéshez kapcsolddd intézkedéseket nevesitett a stratégia, mivel
e kérdésekkel részletesen foglalkoznak mas févérosi stratégiai dokumentumok (pl. Duna menti terlletek
0sszehangolt fejlesztése Tematikus Fejlesztési Program, Barnamezés terlletek fejlesztése Tematikus
Fejlesztési Program). A dokumentumok jelen stratégia céljaihoz kapcsolddd intézkedéseit, a Szakértsi
Munkacsoport a stratégia részeként kezeli, ezért azok nem keriilnek kiilén nevesitésre.

A kozéptavu célokhoz kapcsolddd intézkedések felsoroldsa a kdvetkezd oldalon taldlhatd.
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1.1. Vaéllalkozashoz szukséges informacidk elérésének megkonnyitése

Amint azt a vallalkozdéi adminisztrativ terhekrél készilt felmérések kimutattak, a szabalyozdsokkal
kapcsolatos informécidok megszerzése teszi ki a véllalkozadsok adminisztrativ terheinek legnagyobb részét.
Ezen intézkedés egyik kulcsprojektje - a Budapesti Vaéllalkozasfejlesztési Kozalapitvany szervezeti
keretében - egy Vallalkozdi Informécids Kézpont |étesitésére irdnyul, egylttmikddésben a févarosi és a
kerlleti 6nkormanyzatokkal, a véllalkozdi szervezetekkel és a f6varosi szabdlyozé hatdsdgokkal. Ez a
szervezet 6sszegylijtené és egy tébbnyelvi on-line platformon tenné elérhet6vé a vallalkozok szamara
fontos informdacidkat (adatok, adatbazisok, hirek) ami nyitott meta-informécids pontként szolgélna mas
véllalkozasfejlesztési szervezetek, valamint a févarosi szabalyozdsban érintett hivatalok szamara is. A cél,
hogy |étrejojjon egy kozos informdécids platform, ami tobb nyelven (a magyar mellett legaldbb angolul)
segiti a budapesti vallalkozasinditast, igy rendkivili mértékben csokkentheti a vallalkozasok
informaciéhoz jutdsanak koltségeit. Az elérhetd informéaciok dsszegyljtése, és az informacids platform
fejlesztése egyarént fontos tevékenységei az intézkedésnek, amely mads szervezetek informécids
fejlesztéseit is magéba foglalja. Az intézkedés kapcsolddik a févarosi Integralt Telepllésfejlesztési
Stratégidban szerepl§ KKV fejlesztési és innovécids programhoz, ami a KKV-k szdmara nyujt
vallalkozasfejlesztési szolgaltatdsokat.

1.2. Szabalyozasi kornyezet egyszerUsitése

A vallalkozdsok mikddésére a szabalyozasi kornyezet dsszetettsége, ellentmondasai és valtozékonysaga
jelent8s hatassal bir. A szabdlyozasok egyszer(sitése, illetve a jogszabdlyi ellentmondasok,
bizonytalansdgok csokkentése atlathatdbbd, gordilékenyebbé teheti a magénszektor véllalkozésai
szdmara a mikodést, betelepllést, Uj telephelyek kialakitasat, a korszerUsités folyamatat. Az egyszer(bb,
atlathatdbb és életszerlibb jogszabdlyok megkdnnyitik a véllalkozdsok életét és csokkentik a
vallalkozasinditdshoz, fejlesztésekhez, telephely-kialakitdshoz kapcsolddd adminisztrativ terheiket. Mivel
az adminisztrativ terhek jelent8s része a kdzponti szabélyozéson és a szabdlyozd hatdésdgok miikodésén
keresztll keletkezik, ezért a kormanyzati burokracidt csokkent6 kezdeményezések sikere jelent8s
mértékben befolydsolja Budapest gazdasdganak sikerét. A Kormany 2014 oktdberében hirdette meg az
Allamreform 2 - biirokraciacsékkentd programijat, amely tobbek kozott a jogszabalyok deregulécidjat, a
mar nem alkalmazott jogszabalyok kivezetését is tartalmazza. Ezen intézkedés egyik alintézkedése a
kerlletek kezében |évs épitési szabdlyok egyszerUsitését célzd projekteket tartalmaz.

1.3. Gazdasagélénkitést segitd adatbazis-fejlesztések

Az intézkedés célja a vallalkozdkat (is) segitd (helyi) adatbazisok kialakitasa, illetve azok nyilvanossaganak,
konnyl hozzéférhet6ségének biztositdsa. Az egyszerlibb, gyorsabb informélddds lehetésége a
vallalkozasok szamara hatékonyabb mlkodést tesz lehetévé. Az intézkedésen belil olyan tevékenységek
jelennek meg, mint a véllalkozdk szdmara elérhet6 tdmogatasok, vagy az Uresen 4llé 6nkormanyzati és
magan helyiségek, befektetésre vard fejlesztési teriletek, vagy a Budapesten megvaldsuld fejlesztések
listdjat és Utemezését bemutatd adatbazisok dsszegylijtése és nyilvdnossa tétele. Az intézkedés szerves
részeként jelenik meg a Barnamezd8s Tematikus Fejlesztési Program kapcsan megindult, az resen allo
ingatlanok adatbazisanak kiépitését célzd projekt folytatésa, illetve a Rogton Jovok programba bekerilé
uresen allé ingatlanok adatbéazisanak fejlesztése. Az intézkedés egyuttal reflektal a févarosi Integraélt
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Telepulésfejlesztési Stratégidban szerepl8 barnamez8s terlletmenedzsment és az Ures ingatlanok
hasznositdsédnak programjara is. Az intézkedés keretében rendszerezett informacidk az egyik kordbbi
intézkedésben feldllitdsra kerll§ Véllalkozdi Informacids Kozpont platformjan keresztll kozvetlendl is
elérhetévé véalnak.

1.4. Hatdésagok szervezetfejlesztése, vallalkozébarat mikodésének kialakitasa

Az intézkedés keretében megvaldsuld fejlesztések célja a hatdsdgi Ugyek elintézésnek gyorsitésa, a
vallalkozék és a hatdsagok kozotti egylttmiikodés segitése, az elektronikus Ugyintézés aranyanak
névekedése, az egyablakos Ugyintézés irdnydba torténé szervezetfejlesztések tamogatasa. Ezen
intézkedés egyik kulcsprojektje a kdzponti kormanyzat hatdsdgi mikodésének atalakitdsat is szolgald
Allamreform 2 program (a Kormdny birokréciacsokkent6 programja), amely a Kormanyhivatal
szervezetfejlesztésével az intézkedés kitlizott céljait tdmogatja, és amely 2015 maésodik felére jelentds
mUkodési egyszerlsitéseket, 0sszevonasokat, az elektronikus Ugyintézés korének bdvitését és hatdsagi
dijcsokkentést célzott meg a kozigazgatdsban. A korményzati program tartalma részleteiben még nem
ismert, de célja kozvetlenll kapcsolddik jelen stratégia elsé kozéptavd céljghoz. A hatdségi
szervezetfejlesztés kozponti intézkedéseit hivatott kiegésziteni a masik alintézkedés, amely a
véllalkozdsok szaméra a helyi hatésédgi Ugyek egy helyen torténd intézésére lehetséget add véllalkozoi
pontok kialakitdsa és m(kddtetése.

1.5. Kisvallalkozéi adokedvezmények kialakitasa, bdvitése

A stratégia hosszu tavu célja, egy olyan Uzleti kdrnyezet kialakitdsa, amely segiti a vallalkozdi aktivitas, a
véllalkozasinditds er8sodését Budapesten. A véllalkozds méretének novekedésével a vallalkozési
tevékenységhez kapcsolddd koltségek fajlagosan egyre kevesebb megterhelést jelentenek a
vallalkozasok szamara. A vallalkozdsok névekedési szakaszba Iépésének segitését szolgaljdk a legkisebb
véllalkozdsok addkedvezményei, kilonosen a kezdd, indulé véllalkozédsok szédmaéra. A korményzati
addcélok mellett a budapesti iparlizési addrendszer is tartalmazza a legkisebb vallalkozasok mentesitését
az addzasi kotelezettségek aldl. E szabdlyozéds alsd hatarédnak fokozatos emelése segitheti az induld
véllalkozasok fejlédését az els6 néhany évben, igy enyhitheti a vallalkozésra rakédd terheket. Az
intézkedés részeként rendszeres adotikor készil, amely atvilagitva a budapesti vallalkozasokat terheld
addrendszert, javaslatokat fogalmaz meg annak véllalkozasbarat tovabbfejlesztésére, kiilonds tekintettel
a helyi 6nkormanyzatok kezében |év6 addfajtak mikodésére.

2.1. Budapesti Vallalkozasfejlesztési Halozat feldllitasa

Az intézkedés célja az egyiuttmiikodési keretek kialakitdsa a févaros terliletén gazdasagfejlesztéssel
foglalkozd szervezetek kozott az informécid- és tuddsmegosztds segitésére, a kozds projektek
fejlesztésére. Tobbek kozott ez az egylttm(ikodés adja a szervezeti hétterét a - TFP stratégia
végrehajtdsaban szerepet jatszé - Budapesti Véllalkozdi Informécids Kozpont (lasd eléz6 cél) és a
Budapesti Gazdasagfejlesztési Tudaskdzpont (lasd lentebb) miikodésének. Az egylttmikodések legfEbb
célcsoportjai a vallalkozasokat tdmogato szervezetek, a vallalkozésokkal foglalkozd hatdsagok, a kilféldi
piacok képvisel6i, valamint a budapesti gazdaségfejlesztés nemzetkdzi partnerei, kiilonds tekintettel a
kornyezd és a V4 orszdgok févarosainak hasonlé szervezeteivel. Mivel a véllalkozasfejlesztési haldzat
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végs6 célja a helyi vallalkozdsok minél hatékonyabb kiszolgalasa Budapesten, ezért a haldzat
tevékenysége tadmogatja a véllalkozdkkal vald kapcsolattartédst kozvetlenill elldtd véllalkozépontok
muUkodését (lasd kovetkezd intézkedés). Az intézkedés elémozditja a helyi véllalkozésok és véllalkozdi
szervezetek kilonbozd szintjei kdzotti kommunikéciodt, segit a célok és feladatok 6sszehangoldséban,
tovébbé segitheti a kdzos fellépést (egylttmikodések kezdeményezése, lobbitevénykenyég) a budapesti
véllalkozéasfejlesztési célok mentén az orszdgos gazdasdgfejlesztési Ugyekben. Az intézkedés a Budapesti
Véllalkozésfejlesztési Kozalapitvany koordinacidja mellett valdsul meg, valamint kapcsolddik a VEKOP
elsd prioritdsanak vallalkozéi egylttmiikodéseket tAmogatd intézkedéséhez.

2.2. Helyi vallalkozasfejlesztési intézmények kialakitasa, megerdsitése

Az el6z6 intézkedés kozvetlen kapcsolddési pontja a véllalkozasokkal napi szinten kapcsolatot tartd helyi
vallalkozasfejlesztéssel foglalkozd szervezetek megerGsitése, hianyzd elemeinek kialakitdsa. Az
intézkedés célcsoportjai mind a keriiletek gazdaséagfejlesztéssel foglalkozd szervezetei, mind az egyes
vallalkozé szervezetek. A vallalkozasfejlesztési intézmények megerésitése kiterjed a vallalkozok és az
Oonkormanyzatok kozotti kapcsolat megszervezésére (pl. kerlleti véllalkozdi kartydk kialakitdsa), a
véllalkozésok kozotti egylttmikodések tdmogatdsara, a helyi gazdasagfejlesztési teriiletek fejlédésének
koordinacidjara. Az intézkedés kiemelt célja, hogy e megerdsitett vagy Ujonnan létrejové szervezetek
kapcsolddjanak a Budapesti Gazdaséagfejlesztési Haldzathoz, valamint hozzéférjenek annak
szolgaltatasaihoz, adataihoz. Akéarcsak az el6z8 haldzatos intézkedés, e ,végpontokat” fejlesztd
beavatkozds is kapcsolddik a VEKOP els§ prioritdsdnak véllalkozdi egylttmikodéseket tdmogatd
intézkedéséhez.

2.3. Budapesti Gazdasagfejlesztési Tudaskozpont kialakitasa

Az intézkedés célja a véllalkozasok, vallalkozasfejlesztési szervezetek mikodését segitd tudaselemek, |6
gyakorlatok 6sszegyUjtése, megosztasa, terjesztésének tdmogatdsa. A jé gyakorlatok 0sszegydjtésével és
kozreadasaval jelent8sen el6mozdithatd a gazdasagfejlesztéssel foglalkozd intézményrendszer
hatékonyséaga. A Tudaskozpont mikodése workshopok, konferencidk, képzések, kutatasok és elemzések
OsszegyUjtésén, létrehozatalan, megrendelésén alapszik. A projekt a Budapesti Véllalkozasfejlesztési
Kozalapitvany szervezeti keretein belll valdsul meg.

2.4. Egységes és koordinalt piacszegmentalt varosmarketing kialakitasa

Az intézkedés célja a véllalkozasfejlesztés fokuszaiban szerepld részpiacok felé szegmentdlt
varosmarketing kialakitdsa, amely egyrészrél a budapesti egységes gazdasagi tér befektetsi elérését
segiti, masrészrél koordindlja és tdmogatja e gazdasdgi tér sokszinlségében rejl6 lehetéségek
megjelenitésére tett kerlleti eréfeszitéseket, a kerlleti specifikus gazdasagi profilok megjelenitését. Az
intézkedés erésen Osszekapcsolddik a kiemelt dgazati stratégidk terlleti és szakmai fokuszainak
meghatdrozasaval, és ennek keretében példdul Budapest nemzetkdzi turizmusdnak mindségi
fejlesztésével. Kulcselemei kozé tartozik a Budapest-brand csaléd kialakitédsa, a helyi varosmarketing és
befektetési tevékenységek Osszefogédsa, valamint megerésitése. Mivel a févaros a gazdaségi
lehet8ségekben szélesebb palettat tud kinalni a befektet6knek, mint egy-egy kerllet, ezért a
varosmarketing tevékenységek févarosi szinten hatékonyabban szervezhetSek. Az intézkedés hatédséra
er6sodhet a gazdasdgfejlesztési erbfeszitések hatékonysaga. A f6évarosi Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégia ide vonatkozd intézkedése a varosmarka kialakitédsa, valamint a varosfejlesztési kommunikaciot
biztosité intézményi feltételek biztositdsa szintén ide kapcsolddik.
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2.5. Nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok erdsitése

A budapesti 6nkorményzatok és véllalkozdi szervezetek mindegyike jelent6s szdmu nemzetkdzi (pl.
testvérvérosi) kapcsolatokkal rendelkezik. Az intézkedés célja Budapest nemzetkozi gazdaségi
kapcsolatrendszerének kiszélesitése, a meglévé kapcsolatok intenzivebb kihasznéldsa és megerdsitése a
vallalkozasfejlesztési  haldzathoz csatlakozott szervezetek nemzetkdzi  kapcsolatrendszerének
Osszekapcsoldsaban rejl6 lehet6ségek kihasznalasa. Az intézkedés egyik kulcseleme a legfontosabb
nemzetkozi befektetsi forumokon, vasarokon vald allandé budapesti jelenlét biztositésa, segitve ezzel a
budapesti KKV-k megjelenését, kijutdsat. Tovabbi tevékenységként jelenik meg az 6nkormanyzatok
meglévé nemzetkozi kapesolatainak gazdasdgi, befektetési célu hasznositdsdban vald egylttmikodés. A
koz0os szervezés és koordinacid mindkét tevékenység esetében noveli a févaros befektetSi vonzerejét, és
koltséghatékonyabb megoldast kindl a budapesti véllalkozdsoknak az export piacokra vald kijutdsban. A
févarosi Integrélt Teleplilésfejlesztési Stratégia vonatkozd intézkedése (Befektetésdszténzd feladatok
elldtasahoz sziikséges intézményi feltételek biztositasa) elGiranyozza egy befektetési kommunikacids,
ugyfélszolgélati és gazdasdgfejlesztési egység kialakitdsat, mely vérosdiploméciai események
megszervezésével, partnerség épitéssel, valamint szakvasarok szakmai el6készitésével foglalkozik.

2.6. Alulhasznositott terlletek bevonasa a vallalkozdsdsztonzésbe

A konstrukcid elsédleges célja, hogy javitsa az Uresen 4ll6, vagy alulhasznositott ingatlanok hozzaférését
a vallalkozdsok szamara. A betelepll6 vallalkozasok szamaéra ezek az ingatlanok kedvezményes
telephelyet biztosithatnak, ugyanakkor a véros esztétikai értékét is noveli az elhagyott ingatlanok
tevékenységekkel vald feltoltése, és az ezzel egyidejlleg megvaldsuld karbantartdsa. A konstrukcid egyik
fontos eleme a Régtén Joévok Program tevékenységének tovabbfejlesztése, ezen felll kiterjed az
ingatlanok menedzsmentjére, azok kiajanlasi rendszerének mikdodtetésére.

3.1. Kulcsagazati stratégiak elkészitése

A stratégia definial hét olyan agazatot, amelyek jov6beni fejl6dése — a bennik rejl6 foglalkoztatasi vagy
névekedési potencial miatt - kiemelten kezelendd. A meghatarozott kulcsdgazatok: turizmus, kreativ ipar,
logisztikai dgazat, kutatds-fejlesztés, egészséggazdasdg, zoldgazdasdg, infokommunikacids szektor. E
kulcsagazati stratégidk kovetkezd évben tortén6 elkészitésének legf6bb célja ezen &gazatok
fejlesztéséhez szilikséges specidlis intézkedések, projektek meghatdrozésa. A stratégidk tervezésében
bar a Févarosi Onkorményzat kezdeményez6leg 1ép fel, de a stratégia az 4gazat valamely szempontbdl
kulcsszerepet betoltd résztvevdjével kozosen valdsul meg. Igy az innovécids stratégia a NIH tervezett
budapesti stratégidjaval 0sszhangban, a kreativ dgazat stratégidja a Design Termindl altal koordinalt
Budapest Hub program keretei kozott valdsulhat meg, mig a turisztikai stratégia kialakitdsédban a
turizmus kerekasztal résztvevéi az egyuttm(ikodd partnerek. A tobbi dgazati stratégia megalkotédsahoz a
legelsé 1épés megtalalni azokat az 4gazati szervezeteket, amelyek a stratégiaalkotas élére alnak. igy a
Févarosi Onkormanyzat kezdeményezd, egyiittmiikdds partnerként vesz majd részt ezen stratégidk
megalkotasaban. A stratégidk hivatottak definidlni, specifikdlni tovébbi olyan tédmogatdsokat,
intézményfejlesztéseket, szabdlyozasi valtozdsokat, amelyek az adott dgazat budapesti fejl6dése
szempontjabdl meghatérozéak lehetnek. igy a kovetkezd intézkedések egy részének tartalmat is ezek
alapjan lehet majd véglegesiteni.
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3.2. Kiemelt dgazati események tdmogatésa

A tevékenység célja a kiemelt dgazatok szdmara fontos nemzetkdzi események Budapestre vonzésanak,
budapesti megrendezésének tamogatésa, mellyel az ipardg legfontosabb nemzetkdzi szerepldi
Budapestre csébithatdak. Az intézkedésen belll anyagi és természetbeni tdmogatds nydjthatd. Az
intézkedés agazati tartalma a kiemelt dgazati stratégidk meghatarozasa soran specifikalddik.

3.3. KKV-k és kiemelt dgazatok vallalatainak tAmogatasa és addterhelésének csokkentése

Az intézkedés célja kisvallalkozadsok (azon belll a kezd§ véllalkozdsok) szdméra az induld és az alacsony
bevételli években addmentesség biztositédsa, valamint a kiemelt 4gazati stratégidk alapjan az adott 4gazat
addterhelésének konnyitése. Tovabbi cél a helyi véllalkozasok pénziigyi forrdshoz jutdsanak segitése
kamat-, illetve munkahelyteremtési tdmogatédssal. A kiemelt dgazatok és a KKV-k tdmogatéséval
megvaldsul az aktiv KKV politika egyik kulcseleme.

3.4. BVK szolgaltatasfejlesztése — mikrohitelezés

A szolgéltatésfejlesztés célja a fiatal, kreativ és ndi véllalkozék mikrovéllalkozédsainak fejlesztési forrdshoz
jutdsanak Osztonzése, biztositdsa. A tevékenység a BVK intézményi keretein belll, jelenlegi
szolgéltatasainak fejlesztésével jon Iétre. A forrashoz jutas nehézségeinek enyhitése jelentésen hozzajarul
az Uj véllalkozésok |étrejottéhez és a mikrovallalkozasok tulélési valdszinliségének novekedéséhez.

3.5. Budapesti inkubator programok erésitése

A programok célja kezd6 véllalkozdsok tAmogatésa, (esetenként tematikus fékusszal kiegészilve, mint pl.
technoldgiai, vagy Uzleti inkubécid), valamint az ipardg specifikus véllalkozdsok megtelepedésének
tdmogatésa, annak érdekében, hogy javuljanak az induld vallalkozasok tulélési esélyei. Az intézkedés
keretében az elsédleges cél — a mar 1étez6 inkubdtorhdzak tovébbfejlesztése és Ujabbak Iétrehozésa
mellett - az inkubécids szolgaltatdsok megerdsddése. A programba bekapcsolddd, inkubécidt biztositd
szervezeteknek torekedni kell arra, hogy az inkubacid az indulé vallalkozasok helyzetének megerésitésére
fékuszaljon, és jél megkulonboztethetd legyen az éltaldnos véllalkozdst tdmogatd szolgéltatdsoktdl. Az
intézkedéshez a Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégia egy beavatkozasa is kapcsolddik a
fiatal véllalkozdsokat segit§ technoldgiai inkubécids rendszer kiépitésének és miukodtetésének
tdmogatésaval, valamint az indulé véllalkozdsok szdmaéra komplex szolgéltatési rendszer (pl. mentoralas,
voucher jellegl tdmogatas) biztositasaval. Az intézkedéshez tovdbbéa a VEKOP els§ prioritaséban kiirt
,Orszégosan egységesen elérhetd vallalkozdi mentorhdldzat mentorszervezeteinek és koordindcidjanak
kialakitdsa a Kozép-magyarorszagi régidban” nevl konstrukcid is kapcsolddik, amely az Uj &tletek
gazdasdgi hasznositdsdnak megkonnyitését, valamint Uj cégek alapitdsat 6sztonzi a hazai, 1-5 év
mUkodési tapasztalattal rendelkez8, mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsok kdrében. A program keretén belll
finanszirozédnak a mentorhélézat fenntartdsi koltségei, illetve megvaldsul a hélézat koordinécidja,
mukodtetése.

3.6. Szabadalmakkal, szellemi tulajdonnal kapcsolatos tamogatas

A Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovaciés Stratégia tdmogatast nydjt az innovativ vallalkozasok
szdméra szabadalmi kérelmek benyujtdsdhoz, az oltalom fenntartdsdhoz, a szabadalmon kivili
iparjogvédelmi és szerzGi jogi védelem (pl. formatervezési mintaoltalom, adatbdzis-oltalom)
megszerzéséhez. Emellett célként tlzi ki a szellemi tulajdonnal kapcsolatos jogérvényesités
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hatékonyabba tételét, amely az innovativ és kreativ vallalkozdsoknak nydjt hathatds segitséget
versenyképességlik novelésében.

3.7. Véllalkozéva valas (el6)segitése

Az intézkedés célja a véllalkozdi ismeretek erdsitése és a vallalkozdva valas segitése, mely megndvelheti
az Uj véllalkozdsok inditdsédnak szamat, illetve erdsitheti az Uj véllalkozadsok miikodési hatékonysagéat és
életképességét. Mindez magaban foglalja a vallalkozdi ismeretek, képzések kdzoktatdson bellli vagy a
formaélis képzési rendszeren kivili tdmogatésat és szervezését, a kezd§ vaéllalkozdsok szdmdra induld
tdmogatds nyujtasat, valamint gyakornoki programok tdmogatésat. Az intézkedéshez VEKOP forrés
kapcsolddik.

3.8. Kis- és kozépvallalkozasok kilpiacra jutdsanak tamogatasa

A VEKOP els6 prioritdsdnak kiemelt célja a KKV-k segitése, mely tdmogatja a regiondlis, nemzeti és
nemzetkozi piacokon valé novekedésiket, a kilpiaci marketing folyamatainak egyes féazisait (pl.
markaépités, kapcsolatépités vagy drubemutatdk szervezése), valamint hozzajarul az innovécids
folyamatokban valé részvételiikhdz. A program célcsoportja a kilpiacokra kilépni szdndékozd vagy mar
jelen 1évé, feldolgozott terméket el&allitd kis- és kozépvallalkozasok.

3.9. Nyilt kozadatok programja

A konstrukcid célja az onkorményzatok rendelkezésére &ll6 adatok felhaszndldbardt adatbézisba
rendezése, azok naprakész frissitésének biztositdsa, és bizonyos adatok nyilvdnossdg szamara
hozzéférhetévé tétele. A mobil alkalmazédsokat fejleszt6 cégek szdmara az elérhetévé tett kdzadatok
szamtalan Uzleti lehet8séget rejtenek, igy az intézkedés az innovativ infokommunikaciés cégek jelents
expanzidjat eredményezheti.

3.10. Demonstracids kereslet helyi véllalkozasoknak

Az intézkedés célja megjelenési lehet8ség biztositasa helyi véllalkozasok szdmara. Az intézkedéshez
kapcsolddd tevékenységek kozé tartozik példaul az Snkorményzati marketing tevékenység helyi
véllalkozék termékeivel valé bemutatdsa, a helyi véllalkozdék j6 gyakorlatainak promotélasa. Ezen kivil
lehet8ség van olyan ,urban living lab"-ek kialakitdsara, amelyek az érintett vallalkozasok,
vevGik/ugyfeleik, valamint a felsGoktatdsi intézmények kdzott megvaldsuld interaktiv egylttmikodés
soran, kozos értékteremtést végeznek, mely innovativ, és egyben a fogyasztdi igényeknek megfeleld
termékek és szolgaltatdsok el&allitasat teszi lehetévé. A véllalkozdsok szdmdra az életpdlydjuk elején
nyUjtott segitség donté fontossdgu lehet az induldsi nehézségek leklzdésében és a tovébblépéshez
szikséges lendilet megtartasdban. A keresletndvelés, a kozvetlen marketinglehetéség, illetve a piac
felmérésének kockazatmentes lehetésége alkalmas arra, hogy noveljék a véllalkozas tulélési esélyeit.

3.11. Vallalati K+F+I tevékenység és kapacitasfejlesztés tamogatasa

A VEKOP maésodik prioritasanak konstrukcidja a vallalkozdsok K+F+| beruhazasainak elémozditasat,
valamint a véllalkozasok, a kutatdsi és fejlesztési kozpontok és a felsGoktatési dgazat kozotti kapcesolatok
és szinergiak |étrehozasat célozza. A program kiilénés hangsulyt helyez az olyan tipusu tevékenységek
tdmogatdséra, mint a termék- és szolgaltatésfejlesztés, a technoldgiadtadds, a tarsadalmi innovécid, az
Okoinnovacid, a kdzszolgélati alkalmazasok, a keresletélénkités, a haldzatépités, vagy a klaszterizacid. Az
intelligens specializacio altali nyilt innovacidba torténé beruhdzasok, tovabba a technoldgiai és
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alkalmazott kutatasok, a kisérleti programok, a korai termékhitelesitési intézkedések, az alaptechnoldgidk
fejlett gyartési kapacitdsdnak novelése és prébagyédrtds tdmogatdsa, valamint az 4éltaldnos célu
technoldgiak terjesztése szintén a vallalkozasok K+F+| beruhdzésainak el6émozditasat szolgaljak.

3.12. Klaszterek kialakuldasanak, meger6sodésének tamogatasa

A klaszterek kialakuldsa a budapesti KKV-k gazdasdgi pozicidjat és életképességét erdsiti. Az intézkedés
magaban foglalja a klaszterhdlézat tagjai kdzotti intézményi kapcsolatok és egylttmikodések javitasat
(vidék-Budapest), és a budapesti klaszterek kialakuldsat, fejl6dését segité tematikus vésarok
[étrejottének tdmogatdsat is. E tevékenységek sok szélon kotédnek az dgazati stratégidkhoz. A Nemzeti
Kutatas-fejlesztési és Innovéacids Stratégia szintén tamogatja a mainal hatékonyabban m(ikéds K+F+l
célu egyuttmikodések (pl. technoldgiai klaszterek) létrehozdsdnak, mikodésének elésegitését, illetve
altaldban az integrator programokat és a klaszterizacid folyamatat. Az intézkedés projektgazddja a
véllalkozdsok mellett lehet dnkorményzat és véllalkozdi szervezet egyarant.

3.183. Stratégiai K+F+1 egyuttmikodések és kezdeményezések tdmogatasa

A VEKOP masodik prioritasanak konstrukcidja a termék- és szolgaltatasfejlesztések tdmogatasa révén
el6segiti a véllalkozdsok, a kozfinanszirozasu, illetve a nonprofit kutatéhelyek kozotti kapcsolatok
létrehozédséat. Ezen fellil a Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovéacids Stratégia szintén tdmogatja a
véllalatok és az akadémiai illetve egyetemi kutatok kozotti kapcsolatok kiépitését és erdsitését, a
szinergidk fokozasat illetve a kutatds, oktatds és véllalkozas kdzos projektekbe vonésat.

3.14. Munkahelyi zonék fejlesztése (elsGsorban a varosrész kozpontokban)

Az intézkedés célja a varoskozponti terlleteken a véllalkozoi aktivitds erdsitése, ezaltal a vallalkozasok
terlleti elhelyezkedésének a véros fejl6dése szempontjabdl fontos struktirédkba torténd atalakitdsa. Ez
torténhet keriletkdzpontok gazdasagi funkcidkkal vald megerésitése, illetve a kialakult gazdasagi zonak
profilodvitésének tamogatdsa altal. Az intézkedés keretében megvaldsuld projektek els6dleges
projektgazdai a kerlletek. |dedlis esetben fejlesztések kapcsolddnak a kulcsdgazati stratégidk terlleti
fékuszaihoz, illetve a kerllet gazdaségi profiljahoz.

3.15. Gazdasagfejlesztési terllet kialakitasa, korszerUsitése

Az intézkedés célja a véllalkozdi tevékenység szamaéra kedvez8 gazdasdgi terlletek kialakitésa, a hidnyzd
infrastrukturak kiépitése. A kialakitott teriiletek lehetnek altalanos célu gazdasagfejlesztési teriiletek, vagy
bizonyos &gazatok, tevékenységtipusok tematikus teriletei (pl.: kiskereskedelemi- vagy logisztikai
tevékenységeket konvertdld terlletek). A kapcsolddd projektek tobbsége kerileti projekt, azonban
vallalkozéi és kormanyzati szervezetek is kapcsolddhatnak az intézkedéshez.

3.16. Tematikus piacok tdmogatasa, kiskereskedelem fejlesztés

A tevékenység célja a mar létezd kiskereskedelmi zénak (pl. piac) tovabbfejlesztése, vonzdbbé tétele,
valamint egyes kiskereskedelmi utcék kapcsolddasainak megerdsitése. Ide tartozik a bevasarld utcak,
terek kialakitdsa és fejlesztése, a helyi tematikus piacok létrejottének tdmogatdsa, valamint e piacok
kozotti koordinacid erésitése. A fejlesztések a KKV-k Uzleti lehet8ségeit szélesitik, kdzds megjelenéssel a
marketing koltségeiket csokkentik, és egyben a kozottlik [év6 mindségi verseny megerdsodését és az
egyUttmuikodések kialakuldsat 6sztonzik.

61



3.17. Turisztikai attrakciofejlesztés

A program végsé célja a turisztikai véllalkozasok keresletének novelése, és a meglévd turisztikai kindlat
tovabbfejlesztése. Az attrakcidk fejlesztése a turisztika, mint kiemelt szektor szamara bdévils Uzleti
lehet8ségeket rejtenek. A turisztikai koltések novekedését sztonzd, minbségi fejlesztésekhez VEKOP
forrasok is rendelkezésre allnak.

3.18. Versenyképes IKT szektor fejlesztése

A VEKOP konstrukcié célja az IKT termékek és szolgéltatdsok, az e-kereskedelem tovébbfejlesztése és a
kereslet fokozésa. A program elGsegiti az informatikai felsGoktatasban tanuld és ott sikeresen végzettek
szaménak novelését egyrészt az informatikai és kapcsolddd szakok irénti érdeklédés felkeltésén (nyilt
napok, versenyek, road show-k) keresztil, mésrészt az IKT ipardgban tevékenykedd cégek és az oktatési
intézmények egyittmikodését motivacids és kommunikaciés kampanyok, rendezvények és vallalati
tandcsadds révén. Ezen kivll a program éallami szolgéltatésokkal is segiti az infokommunikéacids start-up
cégeket.

3.19. Kutatdintézeti kivaldsag és nemzetkozi egytttmikodések tamogatésa

A VEKOP konstrukcio célja a kutatasi és innovéacids kivaldsag fejlesztése, és kilondsen az eurdpai
érdekeltségl kompetenciakdzpontok tdmogatédsa érdekében a K+F+l infrastruktira és kapacitds
megerdsitése. A program magaba foglalja a hazai kutatdhelyek elavult K+F+I miszerallomanyanak
fejlesztését, korszerlsitését, a nemzetkozi K+F+l kapcsolatok fejlesztésének tdmogatésat, az intézményi
kivalésag erlsitését, illetve nagyléptékld kutatasi programok tdamogatasat. Az intézkedés hatasara
vonzobbé valéd hazai kutatd helyek 6sztondzhetik a kilfoldi kutatdk budapesti megjelenését, mely
el8segitheti a kulfoldiek ltal Budapesten alapitott technoldgiai startup-ok létrejottét.

A kozlekedésfejlesztéssel a Balazs Mor Terv részletesen foglalkozik. A Terv egyik kiemelt célja a kozosségi
kozlekedés fejlesztésével, a fovaroson bellli elérhetéség javitdsa és a kozosségi kozlekedés
hasznalatanak névelése, mely kozvetlenil kapcsolddik ehhez az intézkedéshez, ezért itt csak a specialisan
a gazdaségfejlesztés céljdhoz kot6dd kozlekedésfejlesztési intézkedések kerliltek nevesitésre. A Baldzs
Mor Tervben foglalt intézkedések fontosak jelen stratégia céljainak elérése érdekében, igy azok részei a
stratégianak.

4.1. Egészségugyi, rekreacids szolgaltatasok fejlesztése

Az intézkedés célja a munkavéllaldk egészségben toltott napjainak szdmat ndveld szolgaltatdsok
fejlesztése. A kitlizott cél elérését segitheti az egészségiigyi ellaté rendszer fejlesztése, valamint a
rekreécids szolgaltatdsok fejlesztése. A munkavéllaldk egészségligyi allapotanak &ltaldnos javuldsa a
jelentésen hozzajarul a vallalkozasok versenyképességének-, valamint a munka termelékenységének
novekedéséhez.
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4.2. Turisztikai Ovezetek megkozelithet8ségének javitéasa

A konstrukcid célja az idegenforgalom altal gyakran hasznalt kozlekedési ttvonalak tehermentesitése, a
turisztikai attrakciok megkdzelithet8ségének javitasa, a lakossagi igények figyelembe vétele mellett. Az
intézkedés tdmogathat eszkozbeszerzést, illetve infrastrukturafejlesztést is. A latogatdk szdmanak
novekedése és koltéseinek emelkedése révén a turisztikai dgazat szamara kdzvetlen és azonnali pozitiv
hatasokkal jar a turisztikai attrakciok megkozelithet8ségének javuldsa, igy e kiemelt dgazat is jelent8s
hasznokat remélhet az intézkedés nyomdn. A kozlekedésfejlesztés ugyanakkor tehermentesiti az
idegenforgalom altal kiemelten latogatott teriileteket is, igy tdmogatja az épitett és természeti kdrnyezet
megujitésat is.

4.3. Esélyteremtd és kompetencia-fejlesztést célzd programok a koznevelésben

A VEKOP konstrukcid hozzajarul a korai iskolaelhagyok szédmanak csokkentéséhez és a korai
iskolaelhagyas megel&zéséhez, valamint a minéségi oktatdshoz vald egyenl6 hozzaférés elémozditdsédhoz
a koragyermekkori nevelésben, az alap- és kdzépfoku oktatésban, ideértve az oktatasba vald visszatérést
6sztonzd formalis, informalis €s nem formalis tanulési formakat. A program keretén beliil lehet6ség van
intervencids, iskolan kivili, tanuldst tdmogatd programok fejlesztésére, informaélis tanuldsi formak (pl.
tanoda), vagy a koOzOsségi kultira fejlesztésére irdnyuld programok kialakitdsdra. A kozoktatds
mindségének fejlesztése noveli a lakossag atlagos végzettségi szintjét, amely emeli a hazai munkaerd-
piaci kinalat min6ségét. E javulds segitheti a munkaer6-hidnnyal kizd8 &gazatok problémajanak
megoldésat, valamint a véllalkozdsok szdméra nagyobb esélyt teremt arra, hogy megfelel§ képzettséggel
rendelkezd munkaerd@vel toltse fel dllashelyeit.

4.4. AfelsGoktatas képzési és kutatasi rendszerének komplex fejlesztése

A VEKOP konstrukcid célja a fels6fokd vagy annak megfelel§ szintld oktatds minGségének,
hatékonysdgdanak és hozzaférhetdségének javitasa, kiilondsen a hatrényos helyzetl csoportok esetében.
Az intézkedés programképzéseket, illetve a felsGoktatasi kutatasi kapacitasok és képességek fejlesztését
foglalja magéban. A fels6fokd oktatds minGségének javitdsa a legmagasabb hozzdadott értéki
munkahelyek szdmara teremt megfelel6 mennyiségl és mindségli munkaeré utanpdtlast, javitja az
egyetemek nemzetkdzi vonzerejét, segiti az innovativ - kulfoldi és vidéki - fiatalok budapesti
megjelenését, illetve noveli e célcsoport budapesti véllalkozasinditési esélyét.

4.5. Kreativ, innovativ, kutatas-orientalt szakképzés

A Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégia altal definialt intézkedések a felséfoku képzések
fejlesztését célozzadk szamos teriileten, amelyek a véllalkozdi attitlid tarsadalmi elterjedését és a Stratégia
altal definidlt kiemelt agazatok munkaer6-kinadlatat is meger6sitik. Az NKFI Stratégia relevans
intézkedései:

= Akutatdi-fejleszt8i munkahelyek bévitéséhez szlikséges fels6foku képzés erbsitése
= Kreativ, innovativ szakembereket kibocsatd szakképzés fejlesztése
* Interdiszciplindris szemléletmdd erdsitése a felsGoktatdsban

= A véllalkozdi, Uzletvezetési, projektvezetési, szellemitulajdon-védelmi, palydzati, innovéacid
menedzsment, stb. ismeretek oktatdsdnak, altaldnossé tétele, erdsitése a gazdasagi, mdlszaki,
természettudomanyos, a kutatéi és kdzszolgalati képzésekben egyarant
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= A teljes oktatasi vertikumban a kreativitas és vallalkozoi attitlid er8sitése - és az ezt elGsegitd
pedagdgusképzés

4.6. Kormanyzati szélessavu haldzatok fejlesztése

A VEKOP konstrukcid célja a szélessav-kiépités kiterjesztése és nagy sebességl haldzatok telepitése,
valamint a digitalis gazdasagot szolgald feltorekvd technoldgidk és héldzatok bevezetésének tdmogatdsa.
A programban megvalésul a magas szintl, biztonsagos elektronikus kozigazgatas, kdzszolgaltatasok
mUkodési alapfeltételét biztositd korszerl és gazdasdgos kormanyzati és hatdsagi tavkozlési haldzatok
fejlesztése, és az elavuld aktiv eszkozok modernizécidja. Az intézkedés az okos (SMART) korményzas
kialakitasa felé tett igen komoly lépés, amely egyben a digitdlis gazdasdg, mint kiemelt agazat
infrastrukturalis igényeit is kielégiti.

5.1. Barnamez0s teriletek atmeneti hasznositédsa gazdasagfejlesztési céllal

A 2014-ben elfogadott Budapest 2020 Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégidban, valamint a Duna menti
illetve Barnamez8s TFP stratégidkban szamos program, intézkedés kozvetlenil kapcsolédik az épitett és
természeti kornyezet megujitdasahoz. Ezek a gazdasdgélénkitést és munkahelyteremtést szolgéld
stratégidban kozvetlenil nem kerlilnek kilon nevesitésre, azonban a stratégidval 6sszhangban 1évé
intézkedésekként vannak kezelve. igy jelen stratégidban az épitett és természeti kornyezet meguijitdsahoz
kapcsolddd célndl csak az a két intézkedés kerllt azonositésra, melyeknek kozvetlen gazdasagfejlesztési
vonatkozasuk van.

A barnamezds teriletek*® megujitdsa - mind anyagi, mind szervezeti tekintetben - egy Gsszetett és
meglehet8sen lassu folyamat, melynek megindulédséig a jelenleg kihasznélatlanul vagy alulhasznositottan
alld, kordbban jellemz6en gazdasagi hasznositasu ingatlanok negativan hatnak a varos épitett és/vagy
természeti kornyezetére. Jelen intézkedés célja, hogy tdmogassa e terlletek értékteremts atmeneti
hasznositasat, végsé megujulasuk megindulasaig. A stratégia céljabdl addddan elsGsorban a gazdasagi
céll hasznositédst tdmogatja az intézkedés, azonban minden - a végsé felhasznalds szempontjabdl
hasznos - értékteremtd dtmeneti megoldas tdmogathatd.

48 A barnamez@s terlletek megnevezést a Barnamez8s TFP éaltal definialt értelemben hasznéljuk. Az egységes
eurépai barnamezé-fogalom meghatérozdsa a CABERNET (Concernet Action on Brownfileds and Economic
Regeneration Network) szervezet nevéhez fliz6dik, melynek értelmében barnamez8snek tekintjik azon terileteket,
amelyekrél elmondhatd, hogy:

= hatédssal volt réjuk sajat, valamint a kdzvetlen kérnyezetiik korédbbi hasznélata,

= felhagyottak, vagy alulhasznositottak,

= Véltvagy valds kdrnyezeti szennyezettséggel terheltek,

= els@sorban fejlett vérosi térségben taldlhatdak,

=  Ujra hasznossé tételik beavatkozast igényel.
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5.2. Az energiahatékonysag €és a megujulé energiaforrasok alkalmazasanak novelése a
vallalkozdi szektorban

A VEKOP konstrukcid tdmogatja a vallalkozdsok energiahatékonysag-, valamint megujuld energia
novelését célzé fejlesztéseit. A véllalkozdsok ezéltal nem csupdn a gazdasdg kornyezeti
fenntarthatésagahoz jarulnak hozza, de alacsonyabb energiakoltségeik altal versenyképesebbé is valnak.
Az intézkedés az energetikai vallalkozasok szamara kdzvetlen keresletélénkits hatassal is jar. A program
keretén belll éplletenergetikai fejlesztések illetve megujuld energiaforras beépitése tdmogathatd.

6.1. Bérlakas kinalat novelése, hatékonysaganak javitasa

Az oOnkormanyzati és a magan bérlakas-allomany felhaszndldsaval, az egyes agazatokat sujtd
munkaerdéhidnyt enyhitheti a lakhatdsi mobilitdst 6sztonzé rendszer kialakitdsa. Az intézkedés keretében
feldllitasra kerll egy févérosi lakdsligynokség, amely nagyszdmu magén és onkormanyzati bérlemény
rendszerbe szervezésével, a munkasszallasok mikddtetésének koordindlasdval és tamogatasaval
foglalkozik. Ezen felll az informaciémenedzsment tevékenységek fejlesztésén tul, Uj dnkormanyzati
bérlakas allomany létrehozasa, illetve a meglévd allomany mindségi fejlesztése is megvaldsulhat. Az
intézkedés hozzdjarul a munkaerd terlleti dramldsénak intenzitds noveléséhez, kiterjeszti a budapesti
munkapiac méretét és ndveli annak rugalmassagat.

6.2. Palyakezd6k foglalkoztatasi tdmogatasa

A konstrukcid célja a palyakezd8k munkaeré-piaci belépésének megkonnyitése, kiilonboz8 tdmogatasok
forméjaban (pl. képzéshez kapcsolddd tdmogatés, bérkoltség tdmogatds, munkéba jardshoz kapcsolddd
tdmogatas, stb.). A nyujtott tdmogatdsok kompenzéljdk a munkaaddk abbdl ered§ veszteségét, mely a
palyakezd6k munkatapasztalat- és lokélis tuddshidnyara vezethetSk vissza és melyek megszerzése
sokszor jelentés véllalati eréforrdsokat (pénz, tapasztalt munkavéllaldk munkadréi, selejtes darabok
koltsége, stb.) igényel. A konstrukciét VEKOP forrédsok tdmogatjak és a Munkalgyi Kézponton keresztll
valdsul meg.

6.3. Szocialis szovetkezetek |étesitésének tamogatasa

A konstrukcid célja munkalehet8ség biztositdsa els6sorban az alacsonyan képzettek és a nyilt
munkaerépiacon hatrdnyos helyzetben [év6 munkavéllaldk (pl. megvaltozott munkaképességliek)
szadmara, az atipikus foglalkoztatdsi lehet8ségek bdvitése, illetve a lakossdg munkaerd-piaci aktivitasanak
novelése. Az intézkedés a helyi lakosok altal Iétrehozott szovetkezeteket koordindcidval, pénziigyi vagy
természetbeni tdmogatassal is segiti.

6.4. Bolcs6dék és csaladi napkozik, valamint dvodak infrastrukturalis fejlesztései

A VEKOP forrésai éltal is tdmogatott konstrukcid célja, hogy a bdlcs6dék, csalddi napkozik, valamint
o6vodék férShelyeinek szdma novekedjen, és egyben az elldtds mindsége is javuljon. Az intézkedés
keretében els8sorban bolcs8dék és csaladi napkozik férShely bévitése, alapitdsa, fejlesztése
tdmogathatd. Az intézkedés szorosan kapcsolddik a VEKOP hatodik prioritdsdnak intézkedéséhez, mely a
kisgyermeket neveld sziil6k munkavallalasanak tamogatasara irdnyul.
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6.5. Befogadd és csalddbarat munkahelyek kialakitédsa a Févarosban

A févérosi Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégidban megfogalmazott intézkedéseknek megfelelSen, a
Févarosi Onkormanyzat, mint munkaadé tdmogatja a hatranyos helyzetben 1év6 munkavallalék
munkahelyi integracidjat, kilonds tekintettel a gyermekvéllalds utdn visszatér§ anydkra és az id6s
munkavallaldkra. Emellett kiemelt figyelmet forditanak a csaladbarat munkahelyek kialakitasara.

6.6. Munkahelyi rugalmassag, a munkamindség és a jogszer( foglalkoztatds 6sztonzése

A VEKOP konstrukcid célja a munkavallaldk, véllalkozédsok és véllalkozdk alkalmazkodésanak segitése a
megvéltozott kortlményekhez. A program olyan beavatkozdsokat tdmogat, amelyek javitjdk a véllalati
munkaszervezési kulturat, segitik a rugalmas munkaszervezési formak elterjesztését, a munka és a
maganélet sszehangolasat, illetve a csalddbardt munkahelyi kornyezet kialakitaséat.

6.7. Munkavallaloi képzések

Az intézkedés célja a munkavallalék kompetenciainak, altalanos munkaerd-piaci értékének novelése. A
program olyan kompetencidk fejlesztésére fdokuszal, amelyek jelent8s mértékben novelhetik a
képzésekben résztvevSk nyilt munkapiaci elhelyezkedésének esélyeit. llyen példaul az idegen nyelv vagy
az informatika képzés. Ezen intézkedés alatt mind az 6nkorményzatok, mint a kdzponti kormanyzat
projektjei megvaldsulhatnak, a célra VEKOP forrdsok is rendelkezésre allnak.

6.8. Az egész életen at tartd tanuldsban valé részvétel novelése

A piacgazdasag folyamatos fejl6désének kdszonhetéen a munkavallaldk korszerl szakképzettsége, illetve
a munkaer6-piaci igényeknek megfelel§ szakmai felkésziltsége napjainkra elengedhetetlenné véltak.
Kevésnek bizonyul az egyszer mar megszerzett tudas, ismeret, elkeriilhetetlenné valik az allandd, egész
életen 4t tartd tanulds. A VEKOP 7. prioritédsa alé tartozé konstrukcidban a fejlesztések eredményeként
egyebek mellett fejlédnek a hatranyos helyzetli személyek foglalkoztathatdsagot javité kompetencidi is,
mely segiti 6ket a nyilt munkaer8-piacra atvezet6 aktiv. munkaer8-piaci programokban torténd
részvételre.

6.9. Munkaeré-piaci kompetenciak fejlesztése

A VEKOP konstrukcid célja az egész életen at tarté tanulds lehet6ségeihez vald egyenl6 hozzaférés
javitdsa minden korcsoport szdméra - formdlis, informélis és nem formélis mdédon egyarént -, a
munkavallalék ismereteinek, készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, valamint a rugalmas
tanuldsi formak el6mozditdsa, tobbek kozott a pélyaorientdcid és a megszerzett kompetencidk
elismerése révén.

6.10. A szakképzés és felnSttképzés fejlesztése

A VEKOP konstrukcio célja az oktatdsi és képzési rendszerek munkaer6-piaci igényekhez vald
igazodasanak javitdsa, a tanuldsbdl a munkéaba torténé dtmenet megkonnyitése, a szakmai oktatés és a
képzési rendszerek megerdsitése, minGségének javitdsa. A készségek iranti igény elbrejelzésén alapuld
mechanizmusok, a tananyagok kiigazitdsa, a munkaalapu tanuldsi rendszerek - beleértve a dudlis
tanulasi rendszereket és a tanuldszerz8déses gyakorlati képzéseket - létrehozasa és tovabbfejlesztése
szintén a konstrukcié részét képezik.
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7.1. Az dllaskeresSk - kilonosen az alacsony iskolai végzettségliek - foglalkoztathatésaganak
javitédsa, munkaer6-piaci integraciot erésité programok

A konstrukcié célja a munkakindlat oldaldrdl segiteni az alacsonyan képzettek &lldshoz jutdsat. Az
intézkedés kiemelt célcsoportjai a hatranyos helyzetl éllaskeresbk, kilondsen az alacsony iskolai
végzettséglek. A konstrukcidban helyet kaphatnak célzott munkaeré képzési és élldsba jutast segité
programok. Az intézkedéshez kapcsolddnak az NGM &ltal miikodtetett programok és a Févarosi ITS-ben
megfogalmazott projektek, melyek a munkaerd-piacon hatranyos helyzetliek (kiemelten a hajléktalanok)
szaméra inditott munkaer§-piaci programok er@sitését célozzék. A célra a VEKOP 7. prioritdsdban is
rendelkezésre allnak forrasok.

7.2.  Szocialis szolgaltatasok munkaerd keresletének novelése

Az intézkedés célja a szocidlis gondozdi, hazi segitségnylijtasi szolgaltatdsok fejlesztésén keresztil
megvaldsuld munkahelyteremtés. A program magaban foglalhatja az id6sgondozasi és segitségnyujtasi
tevékenységre vonatkozd helyi kereslet felmérését, a szolgaltatasok megszervezését és koordinacidjat. E
cél megvaldsuldsat VEKOP forrasok is segitik.

7.3. Alacsony képzettséget igényel6 munkakeresletet 6sztonzé és munkapiaci integraciét
erGsit6 helyi programok

A helyi szociélis fejlesztési programok esetében torekedni kell az alacsonyan képzettek szdmara elérhetd
piaci munkahelyek |étrejottére, illetve a munkaerépiacrdl kiszorultak integracidjat segité programok
megvaldsitdsara. Ehhez kapcsoldddan a 2014-20-as idészak kiemelt 6nkorményzati fejlesztései kdzott
megvaldsuld szocidlis varosrehabilitacids programok sikeressége érdekében is el6 kell segiteni az érintett
lakossdg munkaer@piaci integracidjat.
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KULSO ES BELSO KOHERENCIA

A Stratégia kozép és hosszu tavu célrendszere szdmos ponton egymast erésité koherens célrendszert
alkot.

A tdmogatd Uzleti kornyezet hosszu tavu céljat (elsé hosszu tavu cél) legf6képp a szabdlyozdi koltségek
csOkkentésével és a gazdasagszabalyozasban hidnyzé dsszhang megteremtésével érhetbek el. A
gazdasdg stabilitdsat, a munkaerd-piac rugalmassadganak fokozasaval és a KKV-k forrdsokhoz jutdsanak
novelésével tobb lehet8séget kindlé gazdasagi tér is tdmogatja. Mindezek alapjan elmondhatd, hogy az
els6, masodik, harmadik és hatodik célok szolgaljdk e hosszi tavu cél elérését, melyekhez a
kozszolgéltatasok fejlesztéséhez (negyedik cél) kapcsolddd intézkedések is hozzajarulnak. Az emlitett
célok kozotti szinergidk tovabb erdsitik a gazdasagfejlesztési célrendszer 6sszehangolt megvaldsulasat.
igy példaul a szabalyozdi terhek csokkentése noveli a munkaer-piaci rugalmasségot és e terhek
enyhulése hozzajarulhat a szabalyozdk kozotti atfedések, ellentmondasok mérsékléséhez.

Ahhoz, hogy hosszu tdvon Budapest egységes 6l szervezett gazdasagi térré valhasson (méasodik hosszu
tdvd cél) szlikséges, hogy kozéptévon létrejojjon a szabdlyozdk kozotti osszhangot megteremtd
egyuttmdkodés. Tovabbd Iényeges az egyértelm( gazdasagirdnyitasi fékuszok mentén vald
fejlesztéspolitika, vagyis a méasodik és harmadik kozéptavi célok alapvet6en hozzéjarulnak a masodik
hosszu tavu cél eredményes megvaldsulasdhoz. Ahhoz, hogy Budapest élhet8ségével vonzd célpontja
lehessen a kreativ, innovativ gondolkoddknak (harmadikhosszu téavd cél) mindenekelétt az épitett és
természeti kdrnyezet minGsége, a kozszolgaltatdsok magas szinvonala illetve az véllalkozasinditas pozitiv
jov6képe tud alapul szolgalni. Mindezek alapjan, az els, negyedik és otodik kdzéptavd célok
meghatarozdak e kérdésben. A hosszu- és kdzéptavu célok kozotti 0sszefliggések ebben a kérdésben is
érvényesllnek, példaul hogy a kornyezetmindségét a kozszolgdltatdsok minéségén keresztil lehet
leginkébb kedvezd irdnyba terelni/tartani.

A befogadd és rugalmas munkaer6piac megteremtésére irdnyuld hosszu tavd célt kozvetlendl két
kozéptavu céllal is tdmogatja a Stratégia (hatodik, hetedik kozéptavu célokkal). A munkaerdpiaci
beavatkozasok hatékonysagat nagyban erdsiti, az oktatds és egészségiigy mindségi (negyedik kozéptavu
cél) javulasa, illetve a vaéllalkozasok fejl6dési korlatainak (egyes, harmas kozéptavu célok) megsziintetése.

A célrendszerben itt nem emlitett tovabbi kapcsolddésokat mutatnak be a melléklet 6. és 7. tablazatai.
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A célrendszer belsé koherencidja mellett fontos megvizsgélni a Stratégia kitlizott célrendszerének
illeszkedését a F6varos, Magyarorszag és az Eurdpai Unid relevans stratégidinak céljaihoz, hiszen azok
beavatkozdsaival vald 6sszhangban hatékonyabban lesz képes eredményt elérni.

A Mellékletben taldlhatd tablazatok részletesen bemutatjék a Stratégia illeszkedéseit:

= fb6vérosi szinten a Budapest 2030 Hosszu Téavu Vérosfejlesztési Koncepcidval és a Budapest
2020 Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaval,

= orszdgos szinten a Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszdgos Fejlesztési és Terlletfejlesztési
Koncepcidval,

* eurdpai szinten a Partnerségi Megéllapodds Magyarorszdg és az EU kozott*® c.
dokumentummal, az Eurépa 2020%°-szal és a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Programmal.

A kovetkez6kben a relevans kils6 stratégidkkal vald fontosabb Osszefliggések néhéany eleme kerdl
bemutatésra:

Ahogy az mar a bevezetSben is elhangzott, jelen Stratégia elkészitését, a gazdasagfejlesztés témakor
koncepciondlis szinten vald hidnyos megjelenitése is indokolta. A meglévé févarosi szintl fejlesztési
dokumentumok csak elnagyoltan, egyes célokhoz kapcsolédéan foglalkoznak a gazdasagfejlesztés
témakorével. Jelen stratégia Budapest 2030 Hosszd Tavu Vérosfejlesztési Koncepcidhoz vald
kapcsolddasa kilondsen két ponton erds. A Koncepcid elsé négy célja egy széles partnerségben
megvaldsuld, kezdeményez§ varosfejlesztést iranyoz el6, mely egységesen kezeli Budapestet tovabba a
varos céljait nemzetkozi illetve azon belll is eurdpai kontextusban kezeli. A Stratégia készitése és a
jov6beni végrehajtdsa is e célok mentén kell, hogy szervezédjon. A TFP munkamddszere, mely a
partnerségi tervezés folyamatdba bevonja a téma relevéns szerepldit, egy olyan nyitott stratégiai keretet
eredményezett, amely nemzetkozi 0sszefliggésben is értelmezi Budapest céljait valamint az intézkedések
megvaldsitdsba bevonja Budapest relevans szervezeteit az 6nkorményzatoktdl, a kormanyzaton &t a
véllalkozdkig. Tovabbi erés kapcsolddési pont a Koncepcid és a Stratégia kdzott, a Koncepcid utolsd
céljaval, a Befogadd, tdmogatd és aktiv tarsadalom megteremtésével hozhaté Gsszefiiggésbe, amely
0sszhangban &ll jelen Stratégia negyedik hosszu tavu céljaval, igy a kozéptavu célokndl ezek kibontésa
kozvetlenll a Koncepcid nevezett céljat valdsitia meg. Tovabbi kapcsolddasi pontokat a melléklet 8.
téblazata mutatja be.

A Budapest 2020 Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégia ,Véllalkozds- és beruhdzasbarat gazdasagi
kornyezet” és a ,Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek” céljai szintén hangsulyosan megjelennek jelen
dokumentumban. A kitlzott ITS célokat a Stratégia szdmos intézkedése tédmogatja, kiemelten a
szabélyozdi terhek csokkentésére és az aktiv KKV politikdra irdnyuld célok intézkedései, illetve a rugalmas
és befogadd munkaer@piacra és az alacsonyan képzettek munkéhoz juttatdsédra fokuszald célok
intézkedései. A tovabbi kapcsoldddsok a melléklet 9. tdbldzatdban kertiltek feltliintetésre.

49 Elérhetd: http://ec.europa.eu/hungary/news/2014/20140904_hu.htm

50 BGvebb informacid: http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm
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A Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidjdban megjelend ,Ertékteremt, foglalkoztatast biztositd gazdasagi
fejl6dés” hosszu tavu cél, a ,Versenyképes, innovativ gazdasag"”, a ,Kreativ tuddsalapu térsadalom,
piacképes készségek, a K+F+|" stratégiai célok valamint ,Az orszdg makroregionalis szerepének
er@sitése” terlleti specifikus célok szoros szinergidban éllnak a Stratégidval. Hiszen a kitlizott orszdgos
célok, a hazai gazdasag vezetd térségének kdzremlkodése nélkil nem valdsulhatnak meg, melyre a
tervezési folyamatban, a Koncepcidért felel6s, Nemzetgazdasagi Minisztérium képviselGje is felhivta a
figyelmet. A két dokumentum kozotti tovébbi kapcsolddasi pontok a mellékletben taldlhaté 10.
téblazatban kertiltek bemutatasra.

Az unids szintl fejlesztési dokumentumokkal valé dsszhangnak stabil alapot ad, hogy az Eurdpa 2020
stratégia célkitlzései kozul a foglalkoztatasra, az oktatdsra és a kutatasfejlesztésre vonatkozd
célkitlizések kozvetlenll is megjelennek a Stratégidban. Nem véletlen, hogy ezen unids célok
magyarorszagi tdmogatéséra szolgald fejlesztéspolitikai forrasok két meghatarozé dokumentumanak,
(Partnerségi Megéllapodés és a Versenyképes Kozép-Magyarorszdg Operativ Program) céljai — és az
utdbbi esetében konkrét intézkedései — is megjelennek a Stratégidban. A részletes kapcsolddésokat a
melléklet 11., 12. és 13. tablazatai mutatjak be.
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A STRATEGIA VEGREHAJTASANAK KERETEI

A Gazdaséagélénkités és munkahelyteremtés Tematikus Fejlesztési Program tervezésének végeredménye
egy keretjellegl gazdaséagfejlesztési stratégia, amely a stratégia kialakitdsdban résztvevd szervezetek
kozos céljait foglalja Ossze. Ennek megfelel6en a stratégia nem egy ismert fejlesztési pénzdsszeg
hatékony elosztdsat szolgdlia, sem pedig kizarélag Budapest Févaros Onkorményzatanak
gazdasagszabdlyozé eszkozeit kivanja meghatérozni, hanem a stratégidba bevont szervezetek (keriletek,
véllalkozdi szervezetek, kormaényzati szervezetek) budapesti gazdasagfejlesztési eréfeszitéseinek
koordinalasét és e koordinacidbdl eredd hatékonysadgnovekedést célozza.

Ennek megfelel8en, a keretjellegli stratégidkhoz hasonldan a stratégia elfogadasat kévetéen minden
évben akcidtervben hangoljdk Gssze a stratégiaalkotdsban résztvevl szervezetek a kovetkezd évek
gazdasdagfejlesztési tevékenységét. Ezen akcidterv Osszedllitdsdnak ugy kell megtdrténnie, hogy az
egyrészt reflektaljon a stratégia kornyezetében bekovetkezd véltozédsokra, masrészt vegye figyelembe a
stratégia el6rehaladésat, harmadrészt pedig hangolja 0Ossze az érintett szervezetek fejlesztési
tevékenységét, igy példaul id6ben el6zze meg a kormanyzati dontést a VEKOP éves fejlesztési keretének
terhére kifrandd pélyazatairdl.

Annak érdekében, hogy az akcidterv 6sszedllitdsanal figyelembe lehessen venni a stratégiai kornyezetben
bekovetkezd véltozdsokat és a stratégia eddigi megvaldsuldsa sordn keletkezett tapasztalatokat, a
Févarosi Onkormanyzat vagy kijellt szervezete minden évben elkésziti a stratégia el6rehaladasardl, az
el6z6 évi akcidterv megvaldsuldsardl és a stratégiai kdrnyezetben bekdvetkezett valtozadsokrdl készitett
monitoring jelentését, a stratégidban jévahagyott indikatorrendszer segitségével.

Amennyiben olyan valtozas |épett fel a stratégiai kdrnyezetben, amely jelent8s mértékben befolyasolja a
stratégia megvaldsulasat, akkor a Févéarosi Onkormanyzat kezdeményezheti a stratégia feliilvizsgalatat.
Ennek hidnyaban a stratégia értékelése és félidei felllvizsgalata 2018-ban kell, hogy megtdrténjen.

A stratégia végrehajtasaért a Févarosi Onkormanyzat a felel8s, a stratégia végrehajtasanak és az éves
akcidtervek Osszedllitdsdnak szakmai héatterét a TFP tervezésében részt vett szervezetekbdl alakuld
Budapesti Véllalkozasfejlesztési Héldzat tagjai biztositjak (lasd 2.1-es intézkedés), kiegészilve e
halézathoz csatlakozott tovabbi szervezetekkel. A keretstratégia nyitott, amelynek céljaihoz az
onkormanyzatok, kormanyzati szervezetek, szakmai szervezetek sajat éves terveik alapjan projektekkel
csatlakozhatnak.

Eves helyzet- Eves helyzet-
értekelés Akcidterv eértékelés Akcidterv

Eves
akcioterv

elfogadasa indikatorok frissitése indikatorok T

alapjan alapjan

31. 4bra: A stratégia végrehajtasanak litemezése
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MELLEKLETEK

1. A Stratégia indikatorrendszere
2. A stratégia tervezési folyamatanak bemutatasa

3. Stratégiai célok kapcsolddasa (célok k6zotti 6sszefliggések)



1. A Stratégia indikatorrendszere

Hosszu tavu célokhoz kapcsolédé indikatorok

Az aldbbi tablazatban felsorolt indikatorok a stratégia hosszu tavu céljai felé vald elmozduldst, illetve a stratégiai kornyezet id6kozben bedllt valtozédsait mérik.

R Legutolsé
Indikétor Tipus SIS ismert
e9yseg érték

15 éven beliil Budapest Kozép-Eurdpa vezet6 gazdasagi térsége legyen

Legutolsé ismert
érték vonatkozasi
id6épontja

Legutolsé
ismert érték
forrasa

Frissités
gyakori-
saga

Frissités

forrasa

Milyen terileti
egységre
vonatkoznak az
adatok

2 Millié€ 63928 millié 1év
GDP hatés -PPS € 2012 Eurostat (3 v késés) Eurostat Budapest
GDP/fé hatés €-PPS 37006 € 2012 Eurostat ,1 "y Eurostat Budapest
(3 év késés)
(Tzegfg ) Zgg'gﬁf::;g:;a hatas % 68,00% 2014 KSH 1év Eurostat Budapest
Teljes foglalkoztatési rata
(15-64 évesek korében) hatés % 64,50% 2014 KSH 1év Eurostat Budapest
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Milyen terileti
Frissités egységre
forrésa vonatkoznak az
adatok

Mértéke Legutolsé  Legutolsé ismert Legutolsé Frissités

Indikator u > ismert érték vonatkozasi ismert érték  gyakori-
e9yseg érték

idépontja forrasa saga

I.Budapest, ahol érdemes vallalkozni: a tAmogatd Uzleti kérnyezet

Budapest helyezése a

Doing Business hatds | helyezés 54 2015 W\;Vi\;mveizlgr bu 1év W\évi\rl]veizlgr bu Budapest
rangsoraban Siness.ofg siness.ord
el velhomiocaeing | db 15579 db 2012 KSH 1év KSH-NAV Budapest
Budapesten
Véllalkozdsok szama . (

hatés db 431 685 2013 KSH 1év KSH Budapest

Budapesten

. Bud azdaséagfejlesztés és munkaeré-piaci politika

Akkreditalt innovativ

klaszterekben részt vevé . . NAV-sajat
. . hatds Ft évente (s
budapesti cégek bruttd szamitds

hozzédadott értéke (Ft)

KSH
hatds perc 36 perc 2011 (népszémlalas 5év KSH Budapest

és mikrocenzus)

Napi munkahelyi ingazas
atlagos ideje (perc)
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Milyen terileti
Frissités egységre
forrésa vonatkoznak az
adatok

Legutolsé  Legutolsé ismert Legutolsé Frissités
Indikétor Tipus > ismert érték vonatkozasi ismert érték gyakori-
egység o o : > >
érték idépontja forrasa saga

Mérték-

Eurdpai vezetd pozicid
néhany kiemelt 4gazatban,
pl. turisztika, kreativ ipar,
egészségipar,
z6ldgazdasdg, informatika,
logisztika

hatas

lll.Budapest az 6tletek varosa, amely élhetéségével és lendiiletével vonzza a kreativ és innovativ gondolkoddkat

A KMR régio
véllalkozasainak
K+F raforditasa hatas % 1,81% 2012 KSH évente KSH KMR
a GDP-hez képest
(BERD/GDP)

Szabadalmi indikatorok

Egymillié lakosra juté
szabadalmak szam (Patent
applications to the EPO by hatés db 14,043 db 2012 Eurostat Eurostat
priority year by metropolitan
regions)

Budapest,
metropolisz régidé

Szabadalmak széma
(European patent applications
in 2014 per country of hatés db 41 db 2014 EPO 1év EPO orszagos
residence of the first named
applicant)

Bejelentett védjegyek szama hatés db 13741 db 2014 WIPO 1év WIPO orszagos
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Milyen terileti
Frissités egységre
forrésa vonatkoznak az
adatok

Mértéke Legutolsé  Legutolsé ismert Legutolsé Frissités

Indikator Tipus ismert érték vonatkozasi ismert érték  gyakori-

e9yseg érték idépontja forrasa saga

Bejelentett iparjogvédelem

(Industrial designs) hatés db 1775db 2014 WIPO 1év WIPO orszagos

Munkatermelékenység

hatas €/6ra 10,3 €/6ra 2012 KSH 1év KSH Budapest
Budapesten

Budapest helyezése a varosok élhet6ségével kapcsolatos rangsorokban

Forbes hatés helyezés 75/230 2015 Forbes 1év Forbes Budapest

Mercer Quality

o ; hatés helyezés 75/230 2015 Mercer 1év Mercer Budapest
of Living rankings

Economist Intelligence Unit

Best Cities ranking hatas helyezés 24/70 2012 Economist Economist
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Indikétor

Budapesti egyetemeken
tanulé kulfoldi didkok

Mérték-
egység

Legutolsé

ismert
érték

Legutolsé ismert
érték vonatkozasi
idépontja

Legutolsé

ismert érték

forrasa

Frissités
gyakori-
saga

Frissités
forrasa

Milyen terileti
egységre
vonatkoznak az
adatok

felmérésekben

Veszélyeztetett csoportok foglalkoztatasi ratai

dapest, ahol j6 dolgozni, a megujulé, rugalmas, befogadé munkapiac

szama (szemeszterenkénti hatés db 21730db 2014/2015 KSH 1év KSH orszagos
a kulfoldi hallgaték szama

nappali képzésben)

Budapest, helyezése a

nemzetkozi start-up hatés

Alacsonyan képzettek

(k6zépfokd, érettségi nélkiil, hatés % 5% 2014 Eurostat évente Eurostat KMR
15-64¢év)

N6k (15-64 év) hatés % 60,20% 2014 Eurostat évente Eurostat KMR
55 év felettiek (55-64) hatés % 45,70% 2014 Eurostat évente Eurostat KMR
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Milyen terileti

.y Legutolsé  Legutolsé ismert Legutolsé Frissités D p

o Mérték- : P R g ._ Frissités egységre

Indikator > ismert érték vonatkozasi ismert érték  gyakori >
egység B L : a > forrésa vonatkoznak az
érték idépontja forrasa saga
adatok
15-24 évesek hatas % 21,70% 2014 Eurostat évente Eurostat KMR
Megvaltgzott (. hatas % 21,20% 2011 . KS,H o 10 év . KS,H o Budapest
munkaképességliek népszamlalas népszamlalas
Atipikus foglalkoztatasi forméban dolgozdk aranya
Részidés foglalkoztatas hatas % 6,40% 2014 Eurostat 1év Eurostat KMR
Hatérozott idejl szerz6dés hatas % 10,40% 2014 Eurostat évente Eurostat orszagos
Onfoglalkoztatdk arénya hatés % 11,40% 2013 KSH 1év KSH Budapest
Otthoni munkavégzés hatas % 3,40% 2014 Eurostat évente Eurostat orszagos
Kényszertiségbdl atipikus
foglalkoztatasban dolgozdk hatés % évente
arany
Even tuli munkanélkiiliek
Arénya (KMR) hatés % 4,90% 2013 Eurostat évente Eurostat KMR
Kormanyhivatal Kormanyhivatal
Arénya (Budapest) hatés % 0,69% 2014 munkatgyi évente munkalgyi Budapest
kirendeltség kirendeltség
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Indikétor

Relativ széras a kertiletek

Tipus

Mérték-
egység

Legutolsé

ismert
érték

Legutolsé ismert
érték vonatkozasi
idépontja

Legutolsé
ismert érték
forrasa

Kormanyhivatal

Frissités
gyakori-
saga

Frissités
forrasa

Kormanyhivatal

Milyen terileti
egységre
vonatkoznak az
adatok

kbzott az éven tuli hatas % 40,18% 2014 munkatgyi évente munkatgyi Budapest
munkanélkiiliek ardnyaban kirendeltség kirendeltség

15-64 év kozotti, inaktiv

keres6k aranyanak hatds % 28,2% 2014 KSH évente KSH Budapest
csOkkenése

4. tablazat: Hosszu tavu célokhoz kapcsolddé indikatorok
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Kozéptavu célokhoz kapcsolddd indikatorok

A kovetkez§ téblazatban taldlhatd indikatorok a kdzéptavu célok nyomonkovetését szolgaljak.

Milyen terileti

-y Legutolsé6  Legutolsé ismert Legutolsd Frissités i p
e Mérték- : P P Py " Frissités egyseégre
Indikétor pus > ismert érték vonatkozédsi  ismert érték  gyakori- 7
egység o L : : : forrésa vonatkoznak az
érték id6épontja forrasa saga
adatok
I.Vallalkozéi szabélyozdi terhek csokkentése
Véllalkozésinditas:
e . Ve YO . - 3 i 7 . i
lgyintézési ideje (:'nrzgy nap 5 nap 2014 —g_weizlgr DL éves Wwwm—g_edszlzr iz Budapest
7z 7z . z - . i z . i
lépéseinek széma erelzd db 4db 2014 VANWLCOINGOUS doingbus éves VANW.COINGOUS doingbus Budapest
meny Iness.org Iness.org
kolt/sege azegy fére es6 GDP ere,d % 8,30% 2014 www doingbus &ves www doingbus Budapest
%-dban mény iness.org iness.org
Vaéllalkozésok
adminisztrativ terhei azegy - ered- % sajat
f6re es6 GDP aranyéban - mény ° felmérés
SCM modell
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Indikétor

Mérték-
egység

Legutolsé
ismert
érték

Legutolsd ismert
érték vonatkozasi
idépontja

Legutolsd
ismert érték
forrasa

Frissités
gyakori-
saga

Frissités
forrédsa

Milyen terileti
egységre
vonatkoznak az
adatok

Szabdlyozds minGségi ered- Vildgbank, . Vilagbank,

index mény pont 0,97 2012 Wal évente WGl

Vallalkozasok effektiv adéterhei

Osszes vallalkozas effektiv .

addterhe, az arbevétellik erelzd- % évente NAY' S,a! at Budapest
i meny szamitas

szazalékaban

Osszes véllalkozés effektiv y

addterhe, a tékéjik ere,d— % évente NA\,/' s at Budapest
Ty, meny szamitas

szazalékaban

Indulé vallalkozasok effektiv .

addterhe, az arbevétellik erelzd- % évente NAY' S,a! at Budapest
i meny szamitas

szazalékaban

Indulé vallalkozasok effektiv L

addterhe, a tékéjik ert?d— % évente NAY' >a a Budapest
AL meny szamitas

szazalékaban

Kozigazgatasi

szolgaltatasok on-line ered- . VEKOP +
et 2 db évente o Budapest

elérhetésége mény sajat

véllalkozasoknak
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Milyen terileti

S Legutolsé6  Legutolsé ismert Legutolsd Frissités L p

oy . Mérték- : P B iy : Frissités egységre

Indikator Tipus z ismert érték vonatkozasi ismert érték  gyakori- p
egyseg B L : a z forrédsa vonatkoznak az
érték idépontja forrasa saga
adatok

Ko6z0s on-line fellileten a
szabalyozésokrdl naprakész P sajat
) yozasoxroi nap output db évente &t Budapest
informacidt biztosité felmérés
szabalyozdk szdma
Deregulécids eljarason P sajat
Jeregu’ ) . output db évente at Budapest
dtesett jogszabalyok szama felmérés

II. Hatékony funkcidmegosztason alapulé 6sszehangolt budapesti gazdasagfejlesztési intézményhalézat

Gazdaségfejlesztési

halézathoz csatlakozott ered- a sajat
a ) . db évente L
véllalkozdi pontok mény felmérés
ugyfélforgalma
A budapesti
véllalkozésfejlesztési saiat
halézathoz kapcsolddott output db évente &t
. "y felmérés
véllalkozdi informacids
pontok szdma
Kihasznalatlan .
. A . ered- . p sajat
onkormanyzati ingatlanok . m evente -
mény felmérés

terllete
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Indikétor

Ko6z0s Uzleti
ingatlanrendszerben
kiajanlott ingatlanok szama

Legutolsé

ismert
érték

Legutolsd ismert
érték vonatkozasi
idépontja

Legutolsd
ismert érték
forrasa

Frissités

gyakori-
saga

Frissités
forrédsa

Milyen terileti
egységre

vonatkoznak az

adatok

(o . . sajat
és Osszes alaptertlete (pl. output | db, m? évente felmjé rés
Ures ingatlan kataszter a
Rogton jovok! program
keretében)
Akkreditélt innovativ feﬁ;]éa :és
klaszterekben résztvevé ered- p
- p p db évente (www.klaszter
budapesti véllalkozasok mény .
széama fejlesztes.hu
alapjan)

Budapestre bejelentett ered- . www.klaszter . www.klaszter
ouaapes ) . ¥ db 29 db 2015 I. negyedév | évente . KMR
innovativ klaszterek szdma mény fejlesztes.hu fejlesztes.hu
Nemzetkozi vdsarokon vald
kozos budapesti P sajat

: apestl output db évente &t
megjelenések szama felmérés
(sajat standdal)
Nemzetkozi saist
varosmarketing kampényok | output db évente felm]é rés

szama
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[l Aktiv KKV pol

Kis- és kozépvallalkozasok
foglalkoztatasi sulya
|[étszam-kategdridnként
Budapesten

(kategéridk: 0, 1, 2-4, 5-9,
10-49, 50-249, 250+)

Indikétor

ka kialakitésa

hatas

%

Legutolsé
ismert
érték

Legutolsd ismert
érték vonatkozasi
idépontja

Legutolsd
ismert érték
forrasa

Frissités
gyakori-
saga

évente

Frissités
forrédsa

NAV

Milyen terileti
egységre
vonatkoznak az
adatok

Nagyobb foglalkoztatasi
kategdridba l1épd
véllalkozdsok szdma
(kategdriak: 0, 1, 2-4, 5-9,
10-49, 50-249; 250+)

hatas

db

évente

NAV

Vallalkozasok 3 éves
tulélési ratdja a
KMR-ben (KKV)

hatas

%

52,60%

2012

KSH

évente

KSH

KMR

Iparlizési addbevétel alapja,
mentességek eltt
Budapesten

hatas

%

évente

sajat
felmérés vagy
NAV

KKV-k export arbevétele a
KMR-ben

hatas

millié Ft

5211016
millié Ft

2013

KSH

évente

VEKOP

KMR

Kiemelt d4gazatok:

Létrejott vallalkozésok szama

hatas

db

évente

KSH alapjan
sajat szamitas
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Legutolsé

Legutolsd ismert

Legutolsd

Frissités

Milyen terileti

IV. Kézszolgéltatdsok minéségéne

L Mérték- : o P o : Frissités egységre
Indikator z ismert érték vonatkozasi ismert érték  gyakori- - gyseg
egyseg B L : a z forrédsa vonatkoznak az
érték idépontja forrasa saga
adatok
Bruttd hozzaadott értéke hatés Mrd Ft évente K§H al?pjé n
sajat szamitas
Foglalkoztatottainak szama hatés db évente K§H al?pjé )
sajat szamitas
Létrejott ki [t & ti z jat
cirejott emett agazatl output db evente salat
stratégidk szama felmérés
Budapesti inkubatorhazak
szama, melyek effektiv . sajat
. . 2 2 tput t 2z
inkubatortevékenységet outpu ¢ls evente felmérés
folytatnak
Budapesti inkubatorhéazak eredm saist
altal befogadott legfeljebb a db évente o
ény felmérés

3 éves vallalkozasok szama

Napi utazdsok esetén 6
kozlekedési eszkozként
gyalogos, kerékparos vagy
kozOsségi kozlekedési
maddot valasztok részardnya

k és hatékonysaganak javitasa

hatas

%

63,90%

2012

KSH

évente

KSH

KMR
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Indikétor

Legutolsé
ismert
érték

Legutolsd ismert
érték vonatkozasi
idépontja

Legutolsd
ismert érték
forrasa

Frissités
gyakori-
saga

Frissités
forrédsa

Milyen terileti

egységre
vonatkoznak az
adatok

Atlagos elérési idd ‘

kozosségi kozlekedéssel az | ered- , BKV, I\,/IAV'
T q ) 2 perc - - - évente Volan, Budapest

elévéarosbdl (50 km-es mény menetrendek

korzet)

Korai iskolaelhagySk ardnya | | . % 2013/2014 évente KIR-STAT

Budapesten

Erettségivel rendelkez6k

arénya a 20 éves hatés % évente népszamlalds

korosztalyban

Dudlis szakképzésben részt : ered- s évente NGM

veve didkok szdma mény

A fejlesztett egészségligyi

szolgaltatasokat, Qe 6 0 2013 VEKOP évente VEKOP KMR

igénybevevék szdma KMR- | mény

ben

Kozigazgatasi

szg:lgalt"a t?SOk ?nllne . ere,:d- db 50,00% 2010 Eurostat 2 évente Eurostat

elérhetésége vallalkozdsok mény

szamara (KMR)

A helyi kozszolgaltatdsokkal A 2015-6s

kapcsolatos felmérés

elégedettségmérés sordna | ered- % lepslen 2015 I 2 évente I

legaldbb kozepesen mény hataroz-

elégedett mindsitést e

vélasztok aranya
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Milyen terileti
Frissités egységre
forrédsa vonatkoznak az
adatok

Mértéke Legutolsé  Legutolsé ismert Legutolsd Frissités
Indikator us z ismert érték vonatkozasi ismert érték  gyakori-
egység s e - p .
érték idépontja forrasa saga

V. Budapest épitett és természeti értékeinek megdrzése és fejlesztése

Atalakul barnamezds ered-

. . . ha évente sajat forras
teriiletek nagyséaga mény

A megujuld energia-
forradsbdl eléallitott
energiamennyiség a teljes
brutté energiafogyaszta-
son belll (kilon vallalko-
zasra és kozszférara)

hatds PJ/év 61,71 PJ/év 2012 FAIR évente FAIR

Primer energia felhasznalds
(ktlon vallalkozésra és hatés Ry 1349 PJ 2020 FAIR évente FAIR
kozszférara)

Regionalisan javuld
természetvédelmi helyzetd
kozosségi jelentSségu
él6hely-tipusok arénya

hatas % 78% 2013 FM kétévente FM

VI. MunkaerGpiac rugalmassaganak novelése

Budapestre foglalkoztatasi

Al 2 hatés 6 évente népszamlalas KMR
célbdl ingdzdk szama
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Indikétor

Bolcsdde lefedettség ardny
(betoltott helyek szama /
fér6hely) és kerlleti relativ
szdras

ered-
mény

%

Legutolsé

ismert
érték

96%

Legutolsd ismert
érték vonatkozasi
idépontja

2013

Legutolsd
ismert érték
forrasa

KSH

Frissités
gyakori-
saga

évente

Frissités
forrédsa

KSH

Milyen terileti
egységre
vonatkoznak az
adatok

Budapest

Bolcsbdei ellatasban
részesuld és csaladi
napkozi szolgéltatast
igénybe vevé 3 év alatti
gyermekek szama

hatas

%

FAIR

évente

FAIR

Even tuli munkanélkiiliek
arénya képzettségi szintek
(ISCED 3-as kategdria) -
szerinti bontasban

hatas

%

évente

MEF, NFSZ

Pélyakezd6 munkanélkiliek
szama Budapesten

hatas

f6

227116

2015. els6
negyedév

KSH

negyedév
ente

KSH

Budapest

Feln6ttképzésben
résztvevék szama
(KMR, 20-64)

ered-
mény

f6

évente

Eurostat
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Indikétor

Milyen terileti
Frissités egységre
forrédsa vonatkoznak az
adatok

Legutolsé  Legutolsé ismert Legutolsd Frissités
ismert érték vonatkozasi ismert érték  gyakori-
érték idépontja forrasa saga




Indikétor

Munkaeré-piaci
programban résztvevé 25
éven aluli fiatal NEET (nem
foglalkoztatott, oktatési
intézmény nappali
tagozatan vagy
szakképzésben
tanulmanyokat nem
folytatd) résztvevék

ered-
mény

Mérték-
egység

%

Legutolsé
ismert
érték

Legutolsd ismert
érték vonatkozasi
idépontja

Legutolsd
ismert érték
forrasa

NFSZ, FAIR

Frissités

gyakori-
saga

évente

Frissités
forrédsa

NFSZ, FAIR

Milyen terileti
egységre
vonatkoznak az
adatok

Beteg hozzatartozd vagy
kisgyerek miatt nem keres
munkéat 15-64-en beldli
arany

hatas

%

évente

MEF

Lakastgynokségek
keretében kezelt lakasok
szama

ered-
mény

db

évente

sajat
felmérés

Piaci alapon kiadott
onkormanyzati lakdsok
arénya - kerlletenként
lebontva

lacsony képzettséget igényl6

Alapfoku (ISCED 1), vagy
alsé kozépfoku (ISCED 2)
végzettséggel rendelkezd
személyek szama az aktiv
népességben

hatas

%

munkakereslet 6sztonzése

hatas

6

NFSZ, FAIR

évente

évente

sajat
felmérés

NFSZ, FAIR
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Indikétor

Kozfoglalkoztatasbdl nyilt
munkapiacon
elhelyezkeddk aranya
Budapesten

ered-
mény

%

Legutolsé

ismert
érték

29%

Legutolsd ismert
érték vonatkozasi
idépontja

2015.els6
negyedév

Legutolsd
ismert érték
forrasa

Frissités
gyakori-
saga

évente

Frissités
forrédsa

NFSZ/BM

Milyen terileti
egységre
vonatkoznak az
adatok

Munkat terhel6 addk és
jarulékok effektiv mértéke
az alsd jovedelmi decilisben

hatas

%

évente

NAV

A tarsadalmi felzarkdzast
el6segit6 programokat
sikeresen elvégz6
személyek szdma

output

f6

évente

VEKOP+sajat
felmérés

Képzési programokat
sikeresen befejez6
személyek szdma

output

f6

évente

A (foglalkoztatasi
programokbdl a) kilépés
id6pontjaban
foglalkoztatasban -
beleértve az
onfoglalkoztatast - levd
résztvevék szama

ered-
mény

f6

6200 f6

2011

NFSZ, FAIR

évente

NFSZ, FAIR
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Milyen terileti
Frissités egységre
forrédsa vonatkoznak az
adatok

Mérték- Legutolsé  Legutolsé ismert Legutolsd Frissités

Indikator us z ismert érték vonatkozasi ismert érték  gyakori-
e9yseg érték

idépontja forrasa saga

5. tablazat: A kézéptavu célokhoz kapcsol6dé indikatorok
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A tervezési folyamat szakaszra bomlott, az egyes szakaszokat a Dontéshozé Munkacsoport Ulései
nyitottak és zartak:

az els6 szakaszban a stratégia megalkotdsan volt a hangsuly: figyelembe véve a program
lehetséges megkozelitéseit, a kilonboz8 idétavokon redlisan elérhet8 célokat, a stratégiai
kornyezet (Budapest 2030 és Széchenyi 2020) elvarésait, megalkotta a stratégia vizidjat és annak
mentén a stratégia helyzetértékelését. Az elsd szakaszt a hosszu tavu célok és a 2020-ig
elérendd kozéptavu célok meghatarozasa zérta 2015. aprilis végén.

a mésodik szakaszban meghatarozésra kerlltek a program céljait megvaldsité intézkedések,
illetve az aldjuk tartozd kulcsprojektek, fejlesztési kiirdsok és szabalyozasi javaslatok. Ezen tul
javaslatok készlltek Gsszvarosi projektekre, a szlkséges intézményfejlesztésre, intézményi
egyuttmdkodésre is. E szakasz 2015. junius elején ért véget.

A kovetkezé felsoroldsban a Szakért6i Munkacsoport munkéjdban résztvevd szervezetek szerepelnek.
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Budapest Févaros Onkorményzata

A 23 kerlleti 5nkorméanyzat

Pest megye Onkormanyzata

Miniszterelnokség, Kézigazgatasért Felelds Allamtitkarsag

Nemzetgazdasagi Minisztérium, Foglalkoztatasért Felelés Allamtitkarsag
Nemzetgazdasagi Minisztérium, Eurépai Unids Forrasokért Felels Allamtitkarsag
Nemzetgazdasagi Minisztérium, Gazdasagszabalyozasért FelelSs Allamtitkarsag
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal

Magyar Rektori Konferencia

Budapest Févaros Korményhivatala Munkatgyi Kozpont

Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

Design Terminal

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

The American Chamber of Commerce in Hungary

Vaéllalkozdk és Munkaltatdk Orszadgos Szovetsége

Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége

Informatikai, Tavkozlési és Elektronikai Véllalkozasok Szovetsége

Magyar Iparszévetség

Fiatal Véllalkozdk Orszdgos Szovetsége

Magyar Szallodak és Ettermek Szévetsége

Magyar Bankszovetség

A kovetkezd oldalon a Szakért6i Munkacsoport Ulések rovid 6sszefoglaldsa kerill bemutatésra.



2015. marcius 4.

Az Ulésen a tagok attekintették a Tematikus Fejlesztési Programokkal kapcsolatos
tudnivaldkat, valamint az el§z8 hdrom TFP folyamat eredményeit és mikodését.
Vitaindité prezentacio keretében tajékoztatds hangzott el a tervezési folyamatot
el6készits helyzetértékel tanulmanyrdl, mely utén a résztvevék bemutatkoztak, és
definidltéak sajat szerepiiket a folyamat soran, valamint ismertették elvarasaikat,
melyet a Gazdasédgélénkités és munkahelyteremtés Tematikus Fejlesztési
Programmal szemben tamasztanak.

2015. marcius 25.

Az (ilés célja a hosszu tavu vizid pontositdsa volt. Az elsé el6adasban a vallalkozdi
érdekképviseleti szervek &ltal szervezett workshopokon beérkezett véllalkozdi
igények kerlltek bemutatésra. Az (lés tovabbi részében az SZMCS résztvevéi 4
csoportra bontva targyaltdk meg Budapest gazdaségéval és munkaerSpiacéval
kapcsolatos hosszu tavu elképzeléseiket. Az ilésen meghivott el6addként a BVK
képviselSje ismertette Budapest munkaerdpiacdnak helyzetét

2015. 4prilis 1.

Az el6z6 Ulések és workshopok alapjan a folyamat koordinatorai meghataroztak
Budapest gazdaséagélénkitéssel kapcsolatos vizidjat, amely 4 pilléren nyugszik. Az
ulés célja az volt, hogy a vizidval, a négy pillér SWOT-analizisével és a kdzéptavu
célokkal kapcsolatban fejtsék ki a véleményliket a résztvevik.

2015. gprilis 15.

A budapesti Gazdasagélénkités és munkahelyteremtés Tematikus Fejlesztési
Program keretén belll megrendezett negyedik Szakért8i Munkacsoport-ilés célja
az volt, hogy a kialakitott kozéptavu célokat szintetizaljdk a résztvevék, valamint a
Dontéshozdi Munkacsoport elé terjesszék elfogadésra a Budapest vizidjardl és
kozéptavu célrendszerérdl alkotott dokumentumokat. Az Ulés végén a résztvevék
elfogadtédk a kialakitott hosszU- és kozéptédvl célrendszert, valamint a
Dontéshozdk elé terjesztett anyag tartalmat.

2015. majus 6.

A tagok tdjékoztatast kaptak az els§ Dontéshozdi Munkacsoport-ilésen hozott
doéntésrél, majd a Févérosi Onkorményzat képviseletében tébb prezentéciot
hallhattak a résztvevSk a sajat hataskorbe tartozd lehetséges projektekrdl. Az Ulés
tovadbbi részében plendris vita keretében vitattdk meg a résztvevék a
projektjavaslatokat és a  stratégiai = végrehajtds  Utemezését  és
intézményrendszerét.

2015. majus 20.

Az Ulésen a résztvevdk altal beklldott projektjavaslatokat vitattdk meg a résztvevdk
a hét kozéptavu cél mentén. Az (lés végén a Szakérté6i Munkacsoport tagjai
ellenszavazat nélkil fogadtak el a valtoztatdsokkal atvezetett projektlistat.

2015. majus 27.

A TFP folyamat utolsé Szakért6i Munkacsoport-ilésén a résztvevk a
Dontéshozdk elé terjesztett anyagot, valamint a végrehajtdst segit6
indikdtorrendszert vitattdk meg. Az Ulés végén az SZMCS tagjai szavaztak az
elSterjesztésre szant anyagrdl, majd az Ulés zérdakkordjaként - a program
koordinatorai — ismertették a negyedik TFP tovabbi Utemezését a kozgy(ilésig.
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A stratégia célrendszerében a kdzép-és hosszu tavu célok kozott tobbszoros kapcsolddasok léteznek,
egy kozéptavu cél sok esetben tobb hosszu tavu célt is tdmogat, és forditva. (4. téblazat) Ezen tdl a
kozéptavu célok is sok esetben 6sszefliggenek egymassal, mely szinergidkat az 5. tablazat mutatja be.
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ROVIDTAVU CELOK
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Vdllalkozdéi mikodést nehezitd szabalyozdi
terhek csokkentése

HOSSZUTAVU CELOK

Budapest egységes és ol

szervezett gazdaségi térré

véljon, ahol a gazdaség és

munkaeré-piaci politikak
jol koordinaltak

Budapesten alakuljon ki
egy olyan tdmogatd Uzleti
kornyezet, ahol érdemes
véllalkozni

3.

Budapest élhetéségével
és lendiletével vonzza a
kreativ, innovativ
embereket, igy vélva az
oOtletek varosava

4,

Budapest olyan megujulé,
rugalmas és befogadd
munkaeré-piaccal
rendelkezzen, ahol j6
dolgozni

Hatékony funkciémegosztason alapuld
0sszehangolt budapesti gazdaségfejlesztési
intézményhaldzat kiépitése

Aktiv KKV politika kialakitasa

Kozszolgaltatdsok minéségének és
hatékonysaganak fejlesztése

Budapest épitett és természeti értékeinek
meg0rzése és fejlesztése

Munkaeré-piac rugalmassagénak novelése

Alacsony képzettséget igénylé munkakereslet
Osztonzése

6. tablazat: A stratégia k6zép- és hosszu tavu céljainak kapcsolddésa



KOZEPTAVU CELOK KOZOTTI BELSO KOHERENCIA

Vallalkozéi mikodést
nehezit6 szabdlyozdi
terhek csokkentése

2. S 4, 5. 6. 7.
Hatékony
funkciémegosztédson . L, L, ; Alacsony
L. Kozszolgaltatasok Budapest épitett és L. 3 3
alapuld 6sszehangolt , . o, , , . Munkaeré-piac képzettséget
. Aktiv KKV politika minGségének és természeti értékeinek L, )
budapesti . . , ., o, rugalmassaganak igénylé
L .. L. kialakitédsa hatékonysaganak megdrzése és .,
gazdaséagfejlesztési . . . , novelése munkakereslet
D, fejlesztése fejlesztése o
intézményhaldzat Osztdnzése
kiépitése
Az adé- és
jarulékterhek
csokkenésének,
A szabélyozditerhek | egyszerlbb

Af6varosi szintl
informacid-
megosztés csokkenti
a vallalkozasok
informacidkhoz
jutdsénak koltségeit.

A KKV szegmens és
azinduld
véllalkozasok
szamara az
adminisztrativ terhek
csokkentése kiemelt
szereppel bir.

A hatéségi rendszer
jobb hatékonységa,
az okos varos
iranyaba tett |épések
jelentésen csokkentik
a vallalkozdsok
adminisztrativ terheit.

csokkenésének,
egyszerlbb
véllalkozés
inditdsnak, az egyes
foglalkoztatési
formakhoz k&t6d6
adminisztrativ
eljdrasok
egyszerlsitésének
foglalkoztatast
noveld hatédsa van.

véllalkozés
inditasnak, az
egyes foglal-
koztatési for-
mékhoz kot6dé
adminisztrativ
eljarédsok
egyszerUsitésének
foglalkoztatast
novelS hatésa van
az alacsonyabb
végzettséget
igényl6
munkakdorokben.
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KOZEPTAVU CELOK KOZOTTI BELSO KOHERENCIA

Hatékony
funkciémegosztédson
alapuld 6sszehangolt
2. | budapesti
gazdaséagfejlesztési
intézményhéldzat
kiépitése

3. 4. 6. 7.
A hatékonyan A hatdségi rendszer
megszervezett jobb hatékonységa,

szolgéltatédsok

(pl. védrosmarketing,
informacids pontok),
klaszter- és
telephely-politika
kozvetlen pozitiv
hatast gyakorol a
KKV szektorra.

az okos varos
irdnyaba tett [épések
egyUtt jarnak a
hatékony
egylttmiikodés,
informécié-
megosztas
kialakitéasaval.

A rovid utak vérosa
felé tett 1épések
javitjak a helyben
foglalkoztatés
aranyat.

Aktiv KKV politika
kialakitasa

Vaéllalkozasok
munkaeré-
keresletének
élénkdlése
jelentkezik.

Véllalkozasok
munkaeré-
keresletének
élénkilése az
alacsonyabb
végzettséget
igénylé
munkakorokben. A
térsadalmi
véllalkozésoknak
kiemelt szerepe van
az alacsony
végzettségliek
foglalkoztatédsédban.
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KOZEPTAVU CELOK KOZOTTI BELSO KOHERENCIA

Kozszolgaltatdsok
mindségének és
hatékonysaganak
fejlesztése

6. 7.
Human Human
infrastruktura, infrastruktdra
valamint a fejlesztés

kozlekedési rendszer
fejlesztésének
foglalkoztatasi
aspektusa, mely nagy
mértékben hozzajarul
a munkapiac
rugalmasségénak
noveléséhez, a
teruleti frikcids

foglalkoztatési
aspektusa az
alacsonyabb
végzettséget
igénylé
munkakorokben,
mely a munkahoz
jutést segiti el6 az
alacsonyabb

Budapest épitett és
természeti értékeinek
megdrzése és
fejlesztése

munkanélkiliség végzettségliek
csokkentéséhez. szamara.
Az inspiréld

Az inspirdlé
kornyezet vonzza a
betelepllni vagyd
vallalkozasokat,
melyek tovébbi
munkahelyeket
teremthetnek.

kornyezet vonzza a
betelepulni vagyd
véllalkozasokat,
melyek tovabbi
munkahelyeket
teremthetnek az
alacsonyabb
végzettséget
igényl6
munkakdorokben.
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GAZDASAGELENKITESI STRAGEGIA

1. 2.
: Hatékony funkcio-
Véllalkozsi g »
- megosztason ala- . o Budapest épitett Alacsony
mikodést o ’ Kozszolgaltatdsok ’ > : o > ’
o pulé 0sszehan- Aktiv - ’ és természeti Munkaeré-piac képzettséget
nehezitd : . min6&ségének és L o L
: o golt budapesti KKV politika : - értékeinek rugalmassagéanak igénylé
szabalyozdi o . o hatékonysaganak D .
gazdaségfejlesz- kialakitédsa : ’ meg0rzése és novelése munkakereslet
terhek D fejlesztése : > o
. > tesi intezmeny- fejlesztése osztonzeése
csOkkentése o o
haldzat kiépitése
Kezdeményez§
a . . X X
vérosfejlesztés
Partnerség -
a jOv6 kozOs tervezése a
P a X X
térségben és
orszagosan
Egységes Budapest X
Budapest nemzetkozi és
eurdpai szerepkorének X X X
ersitése
Egészséges kornyezeti
2 q X
feltételek megteremtése
Klimavédelem és
hatékony
energiafelhasznalas
Egyedi véroskarakter
értékalapu megdrzése X
és fejlesztése
A Dunéval egyiitt é16
a X X X
Varos
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GAZDASAGELENKITESI STRAGEGIA

1. 2.
: Hatékony funkcio-
Vallalkoz6i v -
- megosztason ala- . o Budapest épitett Alacsony
mikodést o ’ Kozszolgaltatdsok ’ > : o > ’
o pulé 0sszehan- Aktiv - ’ és természeti Munkaeré-piac képzettséget
nehezitd : o min6&ségének és - - -
: o golt budapesti KKV politika : - értékeinek rugalmassagéanak igénylé
szabalyozdi o . o hatékonysaganak D .
gazdaségfejlesz- kialakitédsa : ’ meg0rzése és novelése munkakereslet
terhek D fejlesztése : > o
. > tesi intezmeny- fejlesztése osztonzeése
csokkentése o L
haldzat kiépitése
Hatékony és
kiegyensulyozott véros-
9. X
szerkezet -
kompakt véros
A barnamezés terlletek
10. | avérosfejlesztés X
célterlletei
11. | Intelligens mobilités X
Tudas-, készség- és
12. | zoldalapu X X
gazdaséagfejlesztés
Onfenntarté
13. | varosgazdalkodasi X
rendszer
A kulturalis sokszinlség
14. | megdrzése és X

fejlesztése
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Human szolgéltatasok

1.

Véllalkozdi
mUkodést
nehezité
szabalyozdi
terhek
csokkentése

2.

Hatékony funkcio-
megosztason ala-
pulé 0sszehan-
golt budapesti
gazdaségfejlesz-
tési intézmény-
haldzat kiépitése

Aktiv
KKV politika
kialakitasa

Kozszolgaltatdsok

min6&ségének és

hatékonysaganak
fejlesztése

GAZDASAGELENKITESI STRAGEGIA

Budapest épitett

és természeti Munkaeré-piac
értékeinek rugalmassagéanak

meg0rzése és
fejlesztése

novelése

Alacsony
képzettséget
igénylé
munkakereslet
0sztonzése

15. T, X
optimalizalasa
Igényekhez igazodo,
16. | rugalmas lakésstruktira X
megteremtése
17 Befogadd, tdmogatd és
" i aktivtarsadalom X X

8. tablazat: A Stratégia és a Budapest 2030 Hosszu Tavu Varosfejlesztési Koncepcid kozotti illeszkedés
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(|£ 2. : . : 5. 0. 7.
= Hatékony
o funkcio-
8 Vallalkozdi iy Bud  éoitett & A
megosztason udapest épitett és acson
o~ m(ikodést 2 . ’ Kozszolgaltatasok i > i : o . ,y
o alapuld Aktiv - ’ természeti Munkaeré-piac képzettséget
— nehezitd . h i KKV politik min6&ségének és ( tékeinek | aénak &S
: 6sszehango olitika ’ . értékeine rugalmasséagéna igénylé
P szabalyozdi g. , p' : hatékonysaganak - 9 - 9 geny
L budapesti kialakitasa : y megdbrzése és novelése munkakereslet
o terhek o fejlesztése . y o
< cedkkentése gazdaségfejlesz- fejlesztése Osztonzése
QO tési intézmény-
r::é hélézat kiépitése
Kezdeményezd,
1. | egyiittm(ikodd X X

varosfejlesztés

Vallalkozas- és
2. | beruhazasbarat X X X X X
gazdaségi kornyezet

Intelligens
2 g

varosmukodés X
SokszinU, értékorzs,
4.  z6ld nagyvarosi X X X
kornyezet
Nyitott, szolidaris és
5. ) X X X

aktiv budapestiek

Kiemelt cél - Dunaval

6. o ix 2 X X X
egylttéls varos

9. tablazat: A Stratégia és az Budapest 2020 ITS kozotti illeszkedés
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wn
Ll
—
N Hatékony
(|_ju) : funkcid-
1 Véllalkozdi . o
- megosztason . o Budapest épitett Alacsony

- mUkodést ’ Kozszolgaltatdsok 5 > : o > >
Ll o alapuld - ’ és természeti Munkaeré-piac képzettséget
LL nehezitd . . min6&ségének és o o L
o ) o 0sszehangolt KKV politika ’ . értékeinek rugalmassaga- igényl6
— szabalyozdi : : o hatékonysaganak o o
L terhek budapesti kialakitasa foilesztése meg0rzése és nak novelése munkakereslet
N csdkkentése gazdaséagfejlesz- J fejlesztése 0sztonzése
> tési intézmény-
% halézat kipitése

HOSSZU TAVU CELOK

Ertékteremtd,
1. | foglalkoztatést biztosité X X X

gazdaségi fejl6dés

Népesedési fordulat,
2. | egészséges és megujuld X
térsadalom

Természeti er6forrasaink
fenntarthaté hasznalata,
értékeink megdrzése és
kornyezetlink védelme

Térségi potencialokra
4, | alapozott, fenntarthatd
térszerkezet
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5. 0. 7.

Hatékony
funkcio-
megosztason
alapuld Aktiv
dsszehangolt KKV politika
budapesti kialakitédsa
gazdaségfejlesz-
tési intézmény-
halozat kiépitése -

Véllalkozdi o
Budapest épitett Alacsony

és természeti Munkaeré-piac képzettséget
értékeinek rugalmasséga igénylé

megdbrzése és nak novelése munkakereslet
fejlesztése Osztonzése

mikodést Kozszolgaltatdsok
min6&ségének és
tékonysaganak
fejlesztése

nehezité
szabalyozdi
terhek
csokkentése

NEMZETIFEJLESZTES

SZAKPOLITIKAKBAN ERVENYESITENDO SPECIFIKUS CELOK - 1

Versenyképes, innovativ
gazdaséag

1. X X

Gydgyité Magyarorszag,
2 egészséges tarsadalom,
" | egészség- és
sportgazdaséag

Eletképes vidék, egészséges
3. | élelmiszertermelés és -
ellatas

Kreativ tudésalapu
4. | tarsadalom, piacképes X X X
készségek, K+F+I
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5. 0. 7.

Hatékony
funkcio-
megosztason
alapuld Aktiv
dsszehangolt KKV politika
budapesti kialakitédsa
gazdaségfejlesz-
tési intézmény-
halozat kiépitése -

Véllalkozdi o
Budapest épitett Alacsony

és természeti Munkaeré-piac képzettséget
értékeinek rugalmasséga igénylé

mikodést Kozszolgaltatdsok
min6&ségének és
tékonysaganak
fejlesztése

nehezité
szabalyozdi
terhek
csokkentése

megdbrzése és nak novelése munkakereslet
fejlesztése Osztonzése

NEMZETIFEJLESZTES

SZAKPOLITIKAKBAN ERVENYESITENDO SPECIFIKUS CELOK -2

Ertéktudatos és szolidaris,
ongondoskodd térsadalom

Jé dllam: szolgaltatd allam

6. és biztonsag X X X
Stratégiai eréforrasok
megdbrzése, fenntarthatd
7. | 08 X

hasznélata, és kornyezetiink
védelme
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NEMZETIFEJLESZTES

TERULETI SPECIFIKUS CELOK - 1

Véllalkozdi
mUkodést
nehezité
szabalyozdi
terhek
csokkentése

Hatékony
funkcio-

megosztason
alapuld
dsszehangolt
budapesti
gazdaségfejlesz-
tési intézmény-
haldzat kiépitése

Aktiv
KKV politika
kialakitasa

GAZDASAGELENKITESI STRAGEGIA

Kozszolgaltatdsok

min6&ségének és

hatékonysagan
fejlesztése

S

Budapest épitett
és természeti
értékeinek
megdbrzése és
fejlesztése

6.

Munkaeré-piac
rugalmasséga-
nak novelése

7.

Alacsony
képzettséget
igénylé
munkakereslet
0sztonzése

Az orszdg makroregionalis
szerepének erésitése

A tobbkdzpontu
2.  térszerkezetet biztositd
varoshaldzat

Vidéki térségek
3. | népességeltarts
képességének novelése
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Véllalkozdi
mUkodést
nehezité
szabalyozdi
terhek
csokkentése

Hatékony
funkcio-
megosztason
alapuld
dsszehangolt
budapesti
gazdaségfejlesz-
tési intézmény-
haldzat kiépitése

Aktiv
KKV politika
kialakitasa

GAZDASAGELENKITESI STRAGEGIA

0zszolgaltatdsok

min6&ségének és

atékonysagan
fejlesztése

S

Budapest épitett
és természeti
értékeinek
megdbrzése és
fejlesztése

6.

Munkaeré-piac
rugalmasséga-
nak novelése

7.

Alacsony
képzettséget
igénylé
munkakereslet
0sztonzése

Terlleti killonbségek
csOkkentése, térségi
felzarkoztatas és
gazdasagosztonzés

Osszekapcsolt terek: az
elérhetség és a mobilitas
biztositasa

10. tablazat: A Stratégia és a Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid kozotti illeszkedés
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A kutatas, a technoldgiai
1. fejlesztés és az innovécid

Vaéllalkozoi
mUkodést
nehezité
szabélyozdi
terhek
csokkentése

2.

Hatékony
funkcid-
megosztason
alapuld
0sszehangolt
budapesti
gazdaséagfejlesz-
tési intézmény-
haldzat kiépitése

GAZDASAGELENKITESI STRAGEGIA

Budapest épitett Alacsony

Kozszolgaltatasok > o o ’ z
és természeti Munkaeré-piac képzettséget

mindségének és
hatékonysaganak
fejlesztése

Aktiv
KKV politika
kialakitasa

értékeinek rugalmassaga- igényl6
meg0rzése és nak novelése munkakereslet
fejlesztése Osztonzése

X X
er@sitése
Az informécids és
kommunikéacids
2. | technoldgiakhoz valo X X

hozzaférés, azok
hasznélatanak és
min&ségének javitasa
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Akis- és
kozépvallalkozéasok, a
mezégazdasagi (az EMVA
keretében), a haldszati és
akvakultira-agazat (az
ETHA keretében)
versenyképességének
javitasa

Véllalkozdi
mUkodést
nehezité
szabalyozdi
terhek
csokkentése

2.

Hatékony
funkcid-
megosztason
alapuld
0sszehangolt
budapesti
gazdaséagfejlesz-
tési intézmény-
haldzat kiépitése

GAZDASAGELENKITESI STRAGEGIA

Kozszolgaltatdsok

min6&ségének és

hatékonysaganak
fejlesztése

Aktiv
KKV politika
kialakitasa

Budapest épitett
és természeti
értékeinek
meg0rzése és
fejlesztése

Munkaeré-piac
rugalmassaga-
nak novelése

Alacsony
képzettséget
igényl6
munkakereslet
0sztonzése

Az alacsony szén-dioxid-
kibocsétasu gazdaség felé
torténd elmozdulés
tdmogatdsa minden
agazatban
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2.

Hatékony
5 » funkcio-
Vallalkozdi ’ -
megosztason . L Budapest épitett Alacsony
’ ’ Kozszolgaltatdsok
alapuld Aktiv - ’
. . min6&ségének és
0sszehangolt KKV politika : -
) . o hatékonysaganak
budapesti kialakitasa : ’
o fejlesztése
gazdaséagfejlesz-
tési intézmény-
haldzat kiépitése

mUkodést ’ > : o ’ :
- és természeti Munkaeré-piac képzettséget
nehezité ‘rtékeinek | L iaénvls
. " értékeine rugalmassaga- igénylé
szabalyozdi - - S

terhek
csokkentése

meg0rzése és nak novelése munkakereslet
fejlesztése Osztonzése
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Az éghajlatvaltozdshoz vald
alkalmazkodas, a kockazat

5. i . X X
megel6zés és - kezelés
elémozditésa
A kornyezetvédelem és az

6 eréforras-felhasznalas X

hatékonysaganak
elémozditésa

A fenntarthato kozlekedés
el6mozditasa és a szlk

7. | keresztmetszetek X
megszlintetése a fébb
haldzati infrastruktdrakban
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A fenntarthaté és mindségi
foglalkoztatés, valamint a

Véllalkozdi
mUkodést
nehezité
szabalyozdi
terhek
csokkentése

2.

Hatékony
funkcid-
megosztason
alapuld
0sszehangolt
budapesti
gazdaséagfejlesz-
tési intézmény-
haldzat kiépitése

Aktiv
KKV politika
kialakitasa

GAZDASAGELENKITESI STRAGEGIA

Kozszolgaltatdsok

min6&ségének és

hatékonysaganak
fejlesztése

Budapest épitett
és természeti
értékeinek
meg0rzése és
fejlesztése

Munkaeré-piac
rugalmassaga-
nak novelése

Alacsony
képzettséget
igényl6
munkakereslet
0sztonzése

munkavallaléi mobilitds X X X X
tdmogatésa
Atérsadalmi
egylttmUikodés erdsitése és
a szegénység, valamint a
X X

héatranyos
megkullonboztetés elleni
kizdelem
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10

Az oktatasba és a képzésbe,
tobbek kozott a
szakképzésbe torténd
beruhazés a készségek
fejlesztése és az egész
életen 4t tartd tanulas
érdekében

Véllalkozdi
mUkodést
nehezité
szabalyozdi
terhek
csokkentése

2.

Hatékony
funkcid-
megosztason
alapuld
0sszehangolt
budapesti
gazdaséagfejlesz-
tési intézmény-
haldzat kiépitése

Aktiv
KKV politika
kialakitasa

GAZDASAGELENKITESI STRAGEGIA

Kozszolgaltatdsok

min6&ségének és

hatékonysaganak
fejlesztése

Budapest épitett
és természeti
értékeinek
meg0rzése és
fejlesztése

Munkaeré-piac
rugalmassaga-
nak novelése

Alacsony
képzettséget
igényl6
munkakereslet
0sztonzése

11

A hatdségok és az érdekelt
felek intézményi
kapacitasanak javitédsa és a
hatékony kozigazgatédshoz
torténd hozzajarulasa

11. téblazat: A Stratégia és a Partnerségi Megallapodas kozatti illeszkedés
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A 20-64 éves lakossag
foglalkoztatasi ratéja 75%

Véllalkozdi
mUkodést
nehezité
szabalyozdi
terhek
csokkentése

2.

Hatékony
funkcio-
megosztason
alapuld
dsszehangolt
budapesti
gazdaségfejlesz-
tési intézmény-

haldzat kiépitése

Aktiv
KKV politika
kialakitasa

Budapest épitett

Kozszolgaltatasok > o
es termeszeti

minGségének és
hatékonysagan
fejlesztése

értékeinek
megdrzése és
fejlesztése

Alacsony
képzettséget
igénylé

Munkaeré-piac
rugalmasséga-
nak névelése munkakereslet

Osztonzése

A GDP 3%-a forditédik K+F-
re

Az lveghézhatasu gazok
kibocsajtasédnak 20%-os
csokkentése

A végséb
energiafelhasznélds 20%-a
megujuld energidbdl

20% energia hatékonysag
novekedés

A korai iskolaelhagydk
arénya 10% alé csokken
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A 30 és 34 év kozottiek
40%-a fels6foku
végzettséggel rendelkezik

Véllalkozdi
mUkodést
nehezité
szabalyozdi
terhek
csokkentése

2.

Hatékony
funkcio-
megosztason
alapuld
dsszehangolt
budapesti
gazdaségfejlesz-
tési intézmény-

haldzat kiépitése -

GAZDASAGELENKITESI

5

Budapest épitett

0zszolgaltatasok > o
es termeszeti

Aktiv
KKV politika
kialakitasa

mindségének és P
> 9 - értékeinek
atékonysagan P
megd8rzése és

fejlesztése : )
fejlesztése

6.

Munkaeré-piac
rugalmasséga-
nak novelése

STRAGEGIA

Alacsony
képzettséget
igénylé
munkakereslet
0sztonzése

20 milliéval csokken a
nyomorban és tarsadalmi
8. | kirekesztettségben él6k
szama
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12. tablazat: A Stratégia és az Eurépa 2020 kozotti illeszkedés




Vallalkozasok

Véllalkozdi
mukodést
nehezité
szabalyozoi
terhek
csokkentése

Hatékony
funkcid-
megosztason
alapuld
dsszehangolt
budapesti

gazdaségfejlesz-

tési intézmény-

haldézat kigpitése -

S

Budapest épitett

Kozszolgaltatdsok : P
es termeszeti

min6&ségének és
hatékonysaganak
fejlesztése

Aktiv
KKV politika
kialakitasa

értékeinek
megdbrzése és
fejlesztése

6.

Munkaeré-piac
rugalmasséaga-
nak novelése

7

Alacsony
képzettséget
igénylé
munkakereslet
0sztonzése

versenyképességének X X X X
javitésa
Kutatés, fejlesztés,
L (s X X

technoldgiai innovécié
Infokommunikaciés

. . X X
fejlesztések
Turisztikai és
természetvédelmi X X X

fejlesztések

Az energiahatékonysdg, az
intelligens energiahasznalat
és megujulé energidk
felhasznalédsnak
tdmogatasa
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Hatékony
funkcid-

megosztason . o Budapest épitett Alacsony
> ’ Kozszolgaltatdsok
alapuld Aktiv

. . minéségének és
dsszehangolt KKV politika

budapesti kialakitédsa

Vallalkozdi
mUikodést

és természeti Munkaeré-piac képzettséget
értékeinek rugalmasséaga- igénylé

megdbrzése és nak novelése munkakereslet

gazdaségfejlesz- fejlesztése Osztonzése

tési intézmény-

haldézat kigpitése -

nehezité
szabalyozoi
terhek
csokkentése

hatékonysaganak
fejlesztése

Telepilési kornyezet- és
kozszolgéltatas-fejlesztés

Téarsadalmi hozzaférést

7 bévité és huméanerdforras
* fejlesztést tAmogatd
programok

8 Foglalkoztathatdésagot
" szolgélé programok

9 Kozigazgatéasi és

.. rdo . X X
kozszolgaltatasi fejlesztések

13. tablazat: A Stratégia és a VEKOP kozotti illeszkedés

118



IRODALOMJEGYZEK

119

AT.Kearney (2013): The Shadow Economy in Europe, 2013 Letodlthetd:
https://www.atkearney.com/financial-institutions/featured-article/-
/asset_publisher/j8lucAgMgEhB/content/the-shadow-economy-in-europe-2013/10192

Bakdé, T.- Cseres-Gergely, Zs. - Galasi, P. (2013): A TAMOP-2.3.2-09/1-2009-0001.
.Munkaer§-piaci elbrejelzések készitése, szerkezetvaltdsi folyamatok elGrejelzése” cimd
kiemelt  projekt felépitése és fontosabb elbrejelzési eredményei  Letdlthetd:
http://elorejelzes.mtakti.hu/

Bauer Péter: Véllalati jovedelmez8ség és munkapiaci alkalmazkodds — egy mikroadatokon
végzett vizsgélat eredményei. MNB Szemle, 2014. mércius

BDO: Inkubétorjelentés, 2014

Békés G. - Murakdzy B. 2012. Magyar gazellak. Kézgazdasagi szemle, LIX. évf., 2012. marcius
(233-262.0.)

European  Comission (2015): Innovation Union  Scoreboard 2015 Letdlthetd:
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius-
2015_en.pdf

EVCA (2013): Central and Eastern European Statistics 2013 Letdlthetd:
http://www.evca.eu/media/259990/_evca_bro_sp_cee2013.pdf

Filep J. — Szirmai P. 2006. A generdcidvaltas kihivasa a magyar KKV szektorban.
Vezetéstudomany, junius, pp. 16-25.

Gydri Zsuzsanna (2010): CSR-on innen és tul. Ph.D. értekezés. Budapest, 2010 Letolthetd:
phd.lib.uni-corvinus.hu/552/1/gyori_zsuzsanna.pdf

Havas, Attila 2014. Types of knowledge and diversity of business-academia collaborations
Implications  for  measurement and policy. MT-DP - 2014/19 Letdlthetd:
http://econ.core.hu/file/download/mtdp/MTDP1419.pdf

HETFA Kutatdintézet (2015): Hattértanulmany a budapesti gazdasagfejlesztési és
munkahelyteremtési lehet8ségekrd|

Kozponti Statisztikai Hivatal, 2014. Helyzetkép a magyarorszéagi elvandorldsrél, A SEEMIG -
Managing Migration in South East Europe transznaciondlis egylttm(kodési projekt
sajtotajékoztatdjanak sajtdbanyaga

Logisztikai Agazat Szakpolitikai Stratégia 2014-2020 (2013) Letolthetd:
http://ifka.hu/ifka2/img/files/logstrat/logstrat_final_0816.pdf

NEKIFUT Irdnyitd Testllet (2012): A magyarorszagi kutatési infrastruktuira fejlesztése

PPH Ertékel6 Kft (2010): A Véllalatok Témogatésfiiggdségének Elemzése, Mag Zrt.



120

The World Bank: World Development Report 2013 Letdlthetd:
http://siteresources.worldbank.org/EXTNWDR2013/Resources/8258024-
1320950747192/8260293-1322665883147/WDR_2013_Report.pdf

TFP Munkacsoport (2015): A gazdasagélénkitési és munkahelyteremtési tematikus program
véllalkozdi felmérése. Letolthets: http://budapestfejlesztes.hu/2015/05/a-gazdasagelenkitesi-
tfp-hatodik-szakertoi-munkacsoport-ulese/

Target Executive Search (2015. méjus) megbizésdbdl a Gfk és CEU Business School éltal
készitett - Can Central and Eastern European Management Compete c. kutatds Letolthetd:
http://targetexecutivesearch.com/sites/default/files/private/Can_Central_and_Eastern_Europ
ean_Management_Compete_2015_V8.pdf






	BORITO_gazdTFP
	Gazdaságélénkítési Stratégia
	VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ
	A PROGRAM STRATÉGIAI KERETE
	1. A részvételi tervezés szereplői és feladatuk

	HOSSZÚ TÁVÚ CÉLOK, VÍZIÓK
	1. Támogató üzleti környezet
	2. Egységes és jól szervezett gazdasági tér
	3. A kreativitás és innováció támogatása
	4. Megújuló, rugalmas, befogadó munkaerőpiac

	HELYZETÉRTÉKELÉS
	1. Gazdaság
	2. Üzleti környezet
	3. Munkapiac
	4. A gazdaság infrastrukturális és társadalmi környezete
	5. SWOT elemzés

	KÖZÉPTÁVÚ FEJLESZTÉSI CÉLOK
	1.  Vállalkozói működést nehezítő szabályozói terhek csökkentése
	2. Hatékony funkciómegosztáson alapuló összehangolt budapesti gazdaságfejlesztési intézményhálózat kiépítése
	3. Aktív vállalkozásfejlesztési politika kialakítása
	4. Közszolgáltatások minőségének és hatékonyságának fejlesztése
	5. Budapest épített és természeti értékeinek megőrzése és fejlesztése
	6. Munkaerő-piac rugalmasságának növelése
	7. Alacsony képzettséget igénylő munkakereslet ösztönzése

	A STRATÉGIA INTÉZKEDÉSEI
	A középtávú célokhoz kapcsolódó intézkedések
	1. Vállalkozói működést nehezítő szabályozói terhek csökkentése
	2. Hatékony funkciómegosztáson alapuló összehangolt budapesti gazdaságfejlesztési intézményhálózat kiépítése
	3. Aktív KKV politika kialakítása
	4. Közszolgáltatások minőségének és hatékonyságának fejlesztése
	5. Budapest épített és természeti értékeinek megőrzése és fejlesztése
	6. Munkaerő-piac rugalmasságának növelése
	7. Alacsony képzettséget igénylő munkakereslet ösztönzése

	KÜLSŐ ÉS BELSŐ KOHERENCIA
	1. A stratégiai célrendszer összefüggései
	2. Külső koherencia

	A STRATÉGIA VÉGREHAJTÁSÁNAK KERETEI
	MELLÉKLETEK
	1. A Stratégia indikátorrendszere
	2. A stratégia tervezési folyamatának bemutatása 
	3. Stratégiai célok kapcsolódása (célok közötti összefüggések)
	1. A Stratégia indikátorrendszere
	Hosszú távú célokhoz kapcsolódó indikátorok
	Középtávú célokhoz kapcsolódó indikátorok

	2. A stratégia tervezési folyamatának bemutatása 
	3. Stratégiai célok kapcsolódása (célok közötti összefüggések)

	IRODALOMJEGYZÉK

	hátlap_TFP

