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Metodika

A Smart Budapest kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
szempontbdl is fenntarthaté vdaros, amely a modern

technolégia adta lehetéségek felhaszndlasdval és a tarsadalom
szerepvdllaldsanak névelésével élheté vdrost jelent a varoslakék
szdmdra. A Smart Budapest Keretstratégia e jév6kép eléréséhez
ad szempontrendszert és irdnymutatdst.

Az okos vdros
A Keretsratégia célja
Tervezési mddszertan
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01 Metodika

Az okos vdaros

Mit értUnk 'okos varos' alatt?

Az okos vdros — smart city fogalom értelmezése nagyon val-
tozatos, igy a smart city stratégidk kidolgozdsdndl haszndlt
modszertan sem egységes. A kifejezés haszndlatdnak kezdeti
id6szakdban kifejezetten a digitdlis technoldgidk olyan ,,okos”
alkalmazdsdt értették alatta, ami a vdrosi szolgdltatdsok haté-
konysdgdnak és kényelmének novelését, illetve az Uzemzavarok
és balesetek szdmdnak csokkentését célozta. Ez a megkdzelités a
technolégia toretlen fejlédésére, a modernizdcié varosokban tér-
ténd megjelenésére épitett. Enhez képest az okos varos fogalma
mdra kib&vilt, olyan intézkedések gyUjtéhalmazdvad valt, amelyek
dltaldnosabban a vdrosi életmindség javitdsdt célozzdk meg és
kozéppontjdban az ember és az élhetd vdrosi kornyezet dll. A
digitdlis technoldgia haszndlata kiegészUlt az eréforrdsokkal vald
tudatosabb gazddlkoddssal, ezzel pedig a fenntarthatésdg az
okos varos koncepcidk szerves részévé valt. A fenntarthatdsdgbdl
levezetett gyakorlatok azonban nagy részben épitenek az egysze-
ribb, a természeti folyamatokat megértd és tiszteletben tartd,

a vdrosUzemeltetést azokkal 6sszhangban kezel megolddsokra.
E szemlélet mentén a vdrosok igyekeznek a hagyomdnyos — akdr
évtizedekkel vagy évszdzadokkal ezel6tt mUkods - j6l bevalt
modszereket Ujra felfedezni, azokat a mai igények szolgdlatdba
allitani.

A nemzetkozi gyakorlatban alapvetd kilonbséget a stratégidk
kidolgozdsdnak mddszertana (felUlrdl irdnyitott vagy alulrél szer-
vez8dd megkodzelités), valamint az infokommunikdcids eszkdzok
szerepének sulya jelenti.

A dontéen infokommunikdcds technoldgidkra alapozott, technok-
rata megkozelitésy stratégidk azokat a terileteket emelik ki, ahol
ezek a technoldgidk hatékonyan alkalmazhatdk. Ezek a stratégidk
dltaldban kozép- és rovid tavu célokat, projekteket fogalmaznak
meg. Az dtfogdbb értelmezés mellett készUIS stratégidk ezzel
szemben a vdrosi élet minden mUkddési teriletét lefedik, ahol a
digitdlis technoldgidk alkalmazdsa csak egy eszkdzt jelent a vdrosi
kihivasok hatékonyabb kezelésére. Altaldban jol kérvonalazhatéd
célok (klimavédelem, fenntarthaté mobilitds, életmindség javi-
tdsa stb.) érdekében hatdroznak meg beavatkozdsokat, a ha-
gyomanyos vdrosfejlesztési stratégidkkal szemben azonban az
integrdlt megolddsokban rejlé lehet8ségek — a témadk, eszkdzok,
szervezetek kozotti szinergidk — hangsulyosabban megjelennek.
Az &tfogd szemléletG smart city stratégidkban nagyobb hang-
sulyt kap a tudds alapt tdarsadalom és gazdasdag, a projektek
mellett a folyamatok , okositdsa” (varoskormdnyzds, varosize-
meltetés, egyUttmdkodés, tadrsadalmi kreativitds stb.) Ezek a
stratégidk dltaldban kézép- és hosszu tdvra készUlnek, sok eset-
ben a vdrosfejlesztési koncepcidt kiegészitve.
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A hazai és nemzetkozi varosokndl alkalmazott médszertanok
vizsgdlata alapjdn elmondhatd, hogy a két szélséséges eset
helyett tobbnyire az jellemzd, hogy a holisztikus megkdzelités
mellett is kiemelt szerepet kapnak a digitdlis technolégidk. Azok a
vdarosok, amelyek egy-egy szélséséges tervezési mddszertan sze-
rint kezdtek el dolgozni, irdnyt véltottak (pl.: Barcelona), igy mara
a felUlrél iranyitott és alulrdl j6vé kezdeményezéseket egyardnt
befogadd, partnerségen alapuld tervezés az dltaldnos gyakorlat.
A gyorsan fejl6dé digitdlis kdrnyezetben a termékek, szolgdlta-
tdsok kindlata egyre nagyobb, ezért a stratégidk még jobban
kiemelik, hogy a tervezés és projektek kézéppontjdba a tdrsada-
lom és az emberek szUkségleteit kell helyezni. A dokumentumok
szinte mindegyike kitér az okos vdroskormdnyzdsra és az okos
vdaroshaszndldkra.

Az okos vdros szakpolitikai szempontbdl a Digitdlis Jélét Program
2.0 dokumentumban jelenik meg olyan horizontdlis tématerilet-
ként, ahol az intézkedések alapvetden a tervezés megujitdsdra
irdnyulnak. A Program integrdlja azokat a fejlesztési alrendszere-
ket, amelyek az okos vdros tervezés szdmos elemét érintik az in-
fokommunikdcidhoz kapcsoldddan. A Digitdlis Jélét Program célja,
hogy Magyarorszdg minden polgdra és vdllalkozdsa a digitalizdciod
nyertese legyen, igy a program dltal meghatdrozott stratégiai ird-
nyok és intézkedési tertletek Budapest okossd valasdnak folya-
matdt is tdmogatjdk.

A hazai jogszabdlyi kdrnyezetben az integrdlt telepUlésfejlesztési
stratégidk készitését is szabdlyozéd 374/2072. (XI. 8.) Korm. ren-
delet 2017 mdrciusi médositdsa vezette be az okos vdros fogal-
mdt. A rendelet értelmében a telepUlésfejlesztési stratégidkat a
Lechner Tuddskézpont okos varos mdodszertandnak (Okos Véros
Fejlesztési Modell — Médszertani Utmutatd) felhaszndldséval

kell elkésziteni. A Kormdnyrendelet szerint az okos vdros "olyan
telepllés, amely a természeti és épitett kornyezetét, digitdlis
infrastrukturdjédt, valamint a telepilési szolgdltatdsok minéségét
és gazdasdgi hatékonysdgdt korszerl és innovativ informacié-
technolégidk alkalmazdsaval, fenntarthatd mdédon, a lakossdg
fokozott bevondsdval fejleszti.”

A moddszertan szerint véghezvitt, fenntarthatdé varosfejlesztés
horizontdlis szempontokat — magas mindség és hatékonysdg,
kornyezeti és gazdasdagi fenntarthatdsdg, lakossdg fokozott
bevondsa — érvényesit a szolgdltatdsok és az infrastruktura fej-
lesztésében egyardnt. A fejlesztés és mUkodtetés eszkoztdardba
integrdlt informdcidétechnoldgidk ezek eléréséhez és a fejlédés
nyomon kdvetéséhez nyujtanak segitséget.



A Smart Budapest Keretstratégia f6 célkitizésével és keretjel-
legével leginkdbb Bécs smart city terve mutat egyezést, ahol az
dtfogd, holisztikus szemlélet mellett tobb tématerilet megjelenik
az 6sszefUggések hangsulyos kiemelésével, ugyanakkor csak a f6
fejlesztési irdnyokat fogalmazza meg, konkrét intézkedések és
projektek nélkil, mintegy irdnymutatdst adva a vdrosban folyd
megannyi terUleti és dgazati tervezés szdmdra.

Az okos vdros szemlélet érvényesitése horizontdlis célként eddig is
fontos szerepet toltott be a Budapest fejlesztését meghatdrozé
dokumentumok és projektek esetében, a Keretstratégia elézmé-
nyeként a Budapest 2030 Hosszu Tavu Vdrosfejlesztési Koncepcid
(tovdbbiakban: Budapest 2030) és Budapest Okos Vdaros JovEké-
pe tekinthetd.

A 2013-ban elfogadott Budapest 2030 egy korszer(U dokumen-
tum, amely nagy hangsulyt fektet az élhet8ség, a fenntartha-
tésdag és a hatékonysdg terlleteire, azaz ,okos” varosfejlesztési
tervnek tekinthetd. A koncepcid készitését egy olyan dtfogd és
hidnypdtld részletességl helyzetelemzés és helyzetértékelés
elézte meg, amely j6 alapul szolgdlt az elmult évek valtozdsainak,
folyamatainak nyomon kdvetésére. A koncepcid céljainak meg-
valdsitdsdra az elmult években szdmos részletes, dgazati jellegy
terv, stratégia is készUlt, amelyek tovdbb tdgitottdk a varossal
kapcsolatos tuddst.

A Budapest 2030 célrendszerének keretét a szemléleti alapveté-
sek és az atfogd célok alkotjdk. A szemléleti alapvetéseket (élhe-
t8ség, fenntarthatdsdg, esélyegyenléség) a célrendszer minden
egyes elemére vonatkozdan kovetkezetesen alkalmazni kell.

Budapest 2030 az aldbbi négy dtfogd cél mentén hatdrozta meg
Budapest jovéképét:

Budapest vdljon az eurdpai térség erds tagjavd;

alakuljon ki harmonikus, sokszinU vdrosi kornyezet;

a tdrsadalom vdljon a javulé életmin&ség és harmonikus
egyUttélés szinterévé, valamint

er8sodjon meg az érték- és tuddsalapy, fenntarthatd gazda-
sdg.

A szemléleti alapvetések és az dtfogd célok egyUttes figyelembe-
vételével a Koncepcidé 17 hosszutdvu célt hatdrozott meg, amelyek
eléréséhez 6sszesen mintegy 300 feladat és dltaldnos eszkoz
indikativ felsoroldsdt is tartalmazza. Ezek egy része konkrét
projekteket vet fel, mds részik nem beruhdzdsi jellegy beavatko-
zdsokra irdnyul, valamint programszinten hatdroz meg fejlesztési
irdnyokat.



A Budapest 2030 és az dgazati tervek célkitlzései alapjdn ké-
szUlt el 2017-ben Budapest Okos Vdros Jovéképe (a tovdbbiakban:
Jovékép).

A JovEkép stratégiai terileteinek célja, hogy Budapest

a nemzetkdzi innovdcid egyik kdzpontja, ezdltal a tu-
ddstranszfer célpontja legyen;

az eréforrdsok és a keletkezé hulladék fenntarthatd felhasz-
ndalasdval ovja kérnyezetét;

fenntarthatd, a varos élhetéségét noveld mobilitdsi rendszert
hozzon létre;

a XXI. szdzad kornyezeti és technoldgiai vdltozdsaira vélaszol-
ni képes vdros legyen;

lakdi nyitott és egyUttmUkods tdrsadalomban éljenek;

a fenntarthatd és helyi gazdasdg fejlesztésére alapozva fej-
|6djon tovdbb.

A Jév6kép alapjan a Smart Budapest kérnyezeti, tarsadalmi és
gazdasdgi szempontbél is fenntarthaté varos, amely a modern
technolégia adta lehetéségek felhasznaldsaval és a tarsadalom
szerepvdllaldsanak névelésével élheté vdrost jelent a varoslakék
szdmdara.

Hangsulyozottan tehdt a Smart Budapest egy emberkdzpontd,
komplex szemléletet kivan érvényre juttatni, amely a fejlédé tech-
noldgia adta eszkdzoket a fenntarthatdsdag és élhetdség szolgd-
latdba dllitja.



A Budapest 2030-ban azonositott, a varosfejlesztés elétt alld
kihivasok tobbé-kevésbé ma is érvényesek. Ezeken felUl mdar az
elmult 6t évben is szdmos olyan vdltozds ment végbe, illetve olyan
folyamatok erésodtek fel, amelyek nyomdn Ujfajta kihivdsokkal is
szembe kell néznunk.

Mdra teljesen vildgossd valt, hogy a modern kori tdrsadalmi-gaz-
dasdgi strukturdk nem fenntarthatdak, a rohamos fejlédésnek
illetve a korldtlan névekedésnek a természet hatdrt szab. Korunk
meghatdrozd globdlis kihivasa a klimavdltozds, amely radikdlis
vdlaszokat kovetel. Ugyanakkor elétérbe kerUltek azok a rendszer-
szintU egyenlStlenségek illetve problémdk is, amelyek a jelenlegi
tdrsadalmi-gazdasdgi strukturdkbél fakadnak.

A problémdk komoly kihivasok elé dllitjdk az embert, illetve a vdro-
sokat is. Mdra a vildg népességének tobb, mint a fele varosokban
él, és egyes becslések szerint 2050-re eléri az emberi populdcid
kétharmaddt. A vildg energiafelhaszndldsdnak kb. 75%-a a vdrosi
terUletekhez kotddik. SzUkségszery, hogy okos vdarosfejlesztéssel
vdlaszoljunk a kihivasokra figyelmet forditva a jové nemzedékei-
nek szUkségleteinek kielégitésére.

A negyedik ipari forradalomként emlegetett technoldgiai valto-
zdsok sorra Ujabb és Ujabb kérdéseket és lehet8ségeket vetnek
fel. A mesterséges intelligencia, az 5G, a big data és a tovdbbi
lehet8séget teremtd technoldgia alapvetéen forgatja fel a hagyo-
mdnyos dgazatok mUkddését, az dgazatok kozotti kapcesolatokat
és a Uzleti modelleket. A minden dgazatot atszové digitalizdcid
lehetdvé teszi, hogy a kilonb6z8 gépek és berendezések automa-
tikusan (intelligensen) igazodjanak az igényekhez és feltételekhez.
A valds és digitdlis vildg minden eddiginél szorosabb kapcsolatba
kerUlt a felh& technoldgidknak koszonhetéen, és ezzel pdrhuza-
mosan kihivdsok is megjelennek a hatalmas mennyiségl adat
kezelése és azok optimdlis felhaszndldsa kapcsdn. A robotizdcid
elterjedésével szdmos terileten jelent8sen csokken az emberi
munkavégzés szUksége, ezzel pdrhuzamosan Uj munkakorok, Uj
termékek, elldtdsi ldncok, gydrtdsi folyamatok sziletnek. Nagy
kihivds, hogy az Uj technolégiai vivmdnyokat a vdrosi életmindség
szolgdlatdba dllitsuk, és az ezzel kapcsolatos veszélyeket idében
felismerjUk és kezeljuk.



Az elmUlt két EU-s kéltség-
vetési ciklushoz hasonléan
tovabbi forrdscsékkenés
varhaté 2020-2027 kbz6tt.

A 2020-as években az 5G
mobilhélézat Uj tdviatokat
nyit a gazdasdg és a vdrosi

szolgdltatdsok terén is.

3-4 °C dtlaghémérséklet
emelkedés varhaté
Magyarorszdgon
2700-ig

A Liszt Ferenc repUl&tér
utasforgalma 2030-ra
elérheti az évi 30 millié fét,
megdupldzva a jelenlegi
forgalmat.
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Uj illetve erésodé kihivasok Budapesten:

Intézményi

A Magyar Allam és az 6nkormdnyzatok hatdskéreinek, fel-
adatkoreinek véltozdsai;

A 2021-2027-es id6szakban Budapest ondllé NUTS 2 régid
lesz: csdkkend unids forrdsok mellett kell a finanszirozds me-
chanizmusait megujitani;

A vdrosi kdzszolgdltatdsokat érinté véltozdsok (drszabdlyo-

zds, feladatkorok).

Gazdasdgi, technoldgiai

IKT és a K+F+| szektor valt a gazdasdg motorjdvd, amely at-
szovi a klasszikus dgazatokat is;

Munkapiaci ciklusok kezelése (munkaeréhidany / munkanélkili-
s€g);

Munkakorok és a munkavégzés maédjanak dtalakuldsa a dig-
italizacié hatdsdra;

A fejl6dé technoldgidban rejlé lehet8ségek és veszélyek felis-
merése;

Uj tipust adatinfrastruktura és adatkezelési technikdk megje-
lenése, adatbiztonsdg kérdésének kezelése;

Digitdlis alapkompetencidk fejlesztésének szUkségessége;
Atalakulé mobilitasi médok, valtozé infrastrukturdlis igények.

Kornyezeti

Klimavdltozds erésodé hatdsai (héhulldmok, szélséséges vizjd-
rds stb.);

Bioldgiai sokféleség degraddcidja — invaziv fajok terjedése;

A kérnyezetvédelem szdmos teriletén (zajterhelés, hulladék-
gazddlkodds, leveg8mindség), nem kell6 mértékd dllapotjavu-
lds.

Tarsadalmi

Demogrdéfiai kihivdsok kezelése (eléregedd tdarsadalom, vdros-
térségi folyamatok, migrdcio);

B&vUIS turizmus mellett a lakdkornyezeti szempontok érvé-
nyesitése;

Jovedelmi polarizdcid, egyenlétlen esélyek — a tdrsadalmi
leszakadds megakaddlyozdsa;

Megfizethetd lakhatds biztositdsa;

Novekvd tdrsadalmi igények a vdrosi szolgdltatdsokkal, kézos-
ségi terUletekkel kapcsolatban.



01 Metodika

A Keretsratégia célja

A Keretstratégia alkalmazdasa

A Févdrosi KozgyUlés a JovEkép megvaldsitdsa érdekében elha-
tdrozta egy részletes cselekvési terv, stratégia kidolgozdsdt. A
Smart Budapest Keretstratégia célja, hogy az Uj vdrosi kihivasok-
ra vdlaszul, Budapest fejlesztése sordn a kilonb6z8 dgazati és
terUleti tervezéséhez olyan szempontrendszert nyUjtson, amely
segit érvényre juttatni a komplex szemléletet a hosszU tavu célok
megvaldsitdsa sordn. Ennek érdekében elsésorban a dontés- és
projekt-el8készitési folyamatokban alkalmazhatd, valamint
megalapozdsul szolgdl a F8vdrosi és a kerUleti 6nkormdnyzatok
kozéptdvu fejlesztéseit meghatdrozé integrdlt telepilésfejlesztési
stratégidk (ITS) feltlvizsgdlatdhoz, "okos ITS-ek" kidolgozdsdhoz.

A komplex értelmezésnek megfeleléen a Smart Budapest nem
6ndllé szakagi stratégia, hanem az érintett tématerileteken
dtivelS, horizontdlis dokumentum, amely alapelveket, tervezési
szempontokat, célokat és intézkedési terileteket hatdroz meg
a Budapesten zajlé tervezési folyamatok 6sszehangoldsanak
érdekében.

Ez egy UjszerU megkdzelités, amely a vdrosfejlesztési dokumen-
tumok klasszikus modszerével ellentétben nem az egyes dgaza-
tokban sziUkséges beavatkozdsokra helyezi a hangsulyt, hanem a
valamennyi témateriletre kiterjedd, horizontdlis (okos) szempon-
tok érvényre juttatdsdt kivanja elésegiteni. Nem projektek, vagy
Ujabb vallaldsok (Mit?) kitlzése, hanem azok smart feltételrend-
szerének (Hogyan?) meghatdrozdsa a stratégia alapvetd célja. Az
egyes fékuszteriletekre vonatkozd intézkedési javaslatok az okos
varos fejlesztés és mUkodés alapvetd eszkodz- és feltételrendsze-
rére irdnyulnak. Mindez egy rugalmasabb keretrendszert eredmé-
nyez, amely a statikus vdrosfejlesztési dokumentumokkal szem-
ben igazodni képes a gyorsan vdltozé fejlesztési kornyezethez, a
fejl6dé technoldgidkhoz, egyben biztositja, hogy a szakdgi terve-
zés klasszikus metodikdja helyett az egyes tématerUletek kozotti
osszefUggések, kapcsoldddsi lehetdségek is megjelenjenek.

A kapcsolédd dgazati terveket a — Kapcsolodo tervek, strategiak
fejezet mutatja be.

Budapest 2030
hosszU tavu Smart Budapest > Smart ITS

Keretstratégia 2020-2027

varosfejlesztési
koncepcid

dgazati tervek



A Smart Budapest megvaldsitdsdhoz az érintettek kozos, dssze-
hangolt munkdja szUkséges. A dokumentum feladata, hogy irdny-
mutatdst adjon az 6sszes szerepld szdmdra az egyittmdkodés,
az intézkedések, és projektek 6sszehangoldsa érdekében. A Ke-
retstratégidban meghatdrozott alapelvek érvényre juttatdsdnak
kulcsa, hogy valamennyi érintett tudatdban legyen sajdt felel8s-
ségével, tetteinek kdvetkezmeényeivel, tovdbbd lehet&ségeivel, és
annak megfeleléen dolgozzon a véros fenntarthatd fejlédéséért,
az életmindség javuldsdért.

A Lechner Tuddskézpont dltal kidolgozott Okos Véros Fejlesztési
Modell - Médszertani Utmutaté meghatdrozza a telepilés fejlesz-
tésében érdekelt szereplék feladatait és felel8sségi koreit, ugyan-
akkor Budapest sajatos helyzetébdl adéddan a szereplék szdma,
feladatai, lehet8ségei, és kapcsolatrendszerik osszetettsége is
eltér a tobbi varosétdl. Alapvetd kilonbség, hogy a vdarosi szolgdl-
tatdsok sokkal komplexebbek, nagyobb Iéptékiek, valamint, hogy
ezek biztositdsa — a kétszinty dnkormdnyzati rendszer nyomdn

— a Févérosi Onkormdnyzat és a keruleti dénkormdnyzatok szoros
egyUttmUkodésével valdsithatd meg. Az dllamigazgatdssal és az
orszdgos hatdskord szolgdltatds-koncentrdcidoval 6sszefiggésben
szintén helyi sajdtossdgnak tekinthetd, hogy a Magyar Kormdny-
zat szdmos projekteket valdsit meg sajdt hatdskorben.

Az dnkormdnyzatok és a kézponti dllamigazgatds feladatai:

a stratégidban meghatdrozott alapelvek érvényre juttatdsa a
vdros Uzemeltetése sordn;

az alapelvek érvényre juttatdsa a varos fejlesztése (projektek,
stratégidk tervezése és megvaldsitdsa) sordn;

az alapelveket el6segitd és kikényszeritd jogi szabdlyozdsi kor-
nyezet megteremtése, 6sztonzék kialakitdsa.

A lakossag, civil szféra feladatai:

tudatos felel&sségvdllalds, az alapelvek érvényesitése az egyé-
ni dontések sordn;

a stratégia megvaldsitdsdnak nyomon kdvetése, visszacsa-
tolds, ellendrzés, aktiv részvétel a projektek tervezésében és
megvaldsitdsdban.

A piaci vdéllalkozdsok feladatai:

szolgdltatdsaik, termékeik alapelvek figyelembevételével tor-
ténd fejlesztése, mUkodtetése;

szerepvdllalds a vdrosi kihivdsok megolddsdban termékek,
szolgdltatdsok fejlesztésével.



01 Metodika

Tervezési modszertan

Tervezési folyamat

A Smart Budapest Keretstratégia kidolgozdsa az aldbbi lépések-
ben tortént:

1. Okos vdros definicio, valamint fékuszteriletek és alapelvek
meghatdrozdsa a Budapest és a Jovékép alapjdn, a nemzetkozi
és a hazai szakirodalom és gyakorlat dttekintésével.

2. Helyzetfeltdrds fékuszteriletenként

— Altaldnos helyzetkép, amelynek része az okos megolddsok
tekintetében kulcsfontossdgu adatkezelési, informdacié-meg-
osztdsi gyakorlatok vizsgdlata.

— Megvaldsult és folyamatban [évé smart projektek, megoldd-
sok azonositdsa (hol tart Budapest az ,,okosodds"” folyamatd-
ban?).

— Az dgazathoz kapcsolédd magyarorszdgi és nemzetkozi jo
példdk, kovetendd gyakorlatok feltérképezése.

— Stratégiai megalapozottsdg: tervezés sordn figyelembe veen-
dé dgazati tervek, jogszabdlyok, azok relevdns megdllapitdsa,
célkitUzései.

— Stakeholderek azonositdsa: azon csoportok, szervezetek, akik
befolydssal birnak az adott terilet mikodésére, fejlesztésére.

— Szintézis, egyUttal visszacsatolds az alapelvekhez.

3. Foékuszteriletekhez kapcsolddd célkitlizések és intézkedési
terUletek meghatdrozdsa.

4. Alapelvek érvényesitési terileteinek kidolgozdsa.

A partnerség, kommunikdcié kilonésen fontos egy olyan straté-
gidndl, amelynek egyik f& célkitlzése e szempontok érvényesitése
a vdrostervezésben is. Az egyes célcsoportok bevondsa kilonb6z8
munkamaodszerek mentén (mUhelybeszélgetés, interju) tortént.

A beérkezett informdcidk a megalapozd munkarész (helyzetkép)
aktualizdlasdandl, illetve a stratégiai javaslatok meghatdrozdsdandl
hasznosultak.

A Fépolgdrmesteri Hivatal munkatdrsaibdl és kilsé szakért8kbsl
allé munkacsoport elsésorban a mddszertani kérdések eldontésé-
ben nyujtott segitséget a tervez8k szdmdara.

Az érintett 6nkormdnyzatok (kertletek és Pest Megye) képvise-
|8ivel folytatott workshopok célja egyrészt a fébb kihivdsok és jo
gyakorlatok azonositdsa, mdsrészt a tervezés folyamatdrdl vald
tdjékoztatds volt.

A févdrosi kdzszolgdltatd tarsasdgok bevondsa egyrészt kézos
workshopok megrendezésével valésult meg, melyeket kiegészitet-
tek személyes interjuk, ahol a tervezék a szervezetek véleményeit,
javaslatait részletesebben megismerhették. Az 6nkormdnyzatok
és a kdzszolgdltatd tdarsasdgok részt vettek a munkakdzi doku-
mentumok szakmai véleményezésében is.



alapelvek A Keretstratégia 6 fokuszterilet és 11 alapelv mentén épul fel, és

javaslatai is ebbdl a két aspektusbdl kertltek meghatdrozdsra:
egyrészt az egyes fokuszterUleti célok megvaldsitdsat szolgdld
intézkedések, mdsrészt az egyes alapelvek érvényesitését szolgd-
|6 eszkozok formdjdban. Ezek a javaslatok — a fékuszteriletek és
az alapelvek kozotti szoros 6sszeflggések kovetkezményeként —
egymdst kiegészitik és erdsitik, illetve tobb esetben akdr dtfednek
egymadssal. A javaslatok erésen fékuszdlnak a varoskormdanyzds
szerepl8inek (6nkormdnyzatok és kdzszolgdltatok) feladataira.

fékuszteriletek ————%— o

A fokuszterUletek igazodnak a Jovéképben kijelolt stratégiai és
cselekvési teriletekhez. Az egyes fékusztertletek az aldbbi meto-
dika szerint kerUlnek kibontdsra:

Definicid: A fokuszterilet értelmezése, a hozzd kapcsolddd
szakterUletek és dgazatok felsoroldsa, valamint a fokuszteru-
let jelent&sége az okos vdros vonatkozdsdban.

Helyzetkép: A fokuszterUlet jellemzése. Az egyes megdlla-
pitdsok a SWOT-analizis logikdja szerint kertlnek megfo-
galmazdsra (belsé erésségek és gyengeségek, illetve a kilsé
fejlesztési kornyezetben rejlé lehetbségek és veszélyek),
indokolt esetben 6sszevontan, az dsszefiggéseket jelezve. A
fokuszterUlethez kapcsolédd dgazati fejlesztési dokumentu-
mok is felsoroldsra kertlnek. E dokumentumok alapjdn készUlt
a Keretstratégidt megalapozd, részletes dgazati helyzetelem-
zés (l&dsd: Melléklet).

Célkitizés és intézkedések: A fokuszterUlet okos vdrosfejlesz-
tési céljai és ezek elérést tdmogatd eszkozok, intézkedések.
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01 Metodika = Tervezési mddszertan

Alapelvek

Az dgazati felosztds mellett mar a Jovékép is hangsulyozza a
témdkon dtiveld, horizontdlis célok jelentéségét. A JovEkép szem-
léleti alapvetései:

a szemléletformdalds,

a vdrosi szolgdltatdsok minéségének javitdsa,

a vdros adaptdcios képességének novelése, valamint

a szakterUleteken és szervezeteken dtivels integrdcid erdsitése.

NN

A Keretstratégia tervezése sordn a Budapest 2030 és a JovEkép
szemléleti alapvetései, valamint a megalapozd munkarész alap-
jén tizenegy horizontdlis alapelv kertlt azonositdsra, amelyek
érvényesitése szUkséges Budapest okos vdrossd valdsdhoz a
kilonboz8 dgazati tertleteken. Az alapelvek Ugy kerUltek megha-
tdrozdsdra, hogy azok dltaldban véve a vérosra és annak vala-
mennyi fékuszteriletére értelmezhetdek legyenek, a beavatkozds
tipusatdl (terv/projekt) fuggetlendl.

Az alapelvek az aldbbi metodika szerint kerUlnek kibontdsra:
— Definicié, értelmezés Smart Budapest kontextusban

—  Ervényesitési terUletek, eszkz8k — ahol relevéns, ott az egyes
fokuszterUletek mentén értelmezve, azok sorrendjét kovetve.

Ertékdrzé és
értékteremtd

Kérnyezet-

tudatos Elérelato

Rugalmas

Levegdmindség Vdroskép, -arculat Jogi kdrnyezet Tervezés
Vizmin&ség Epuletek Gazdasdg Modellezés,
Talajéllapot Kozterek Humdn eréforrdas kockézatelemzés
UHG kibocsajtas  Zoldfeluletek Vérosi klima Tesztelés

\drosi dkoszisztéma KultuUra, identitds Technoldgia

Szemlélet-

Biztonsagos Atlathaté

formalé

Kommunikdacié

Tdjékoztatds K&zbiztonsdg

Példamutatds Adatbiztonsdg Bevonds

Innovdciod . .. . . s
Kampdnyok Kornyezetbiztonsdg  Dontéshozatal
Pdlydzatok Energiabiztonsdg Adatkezelés
Osztonzék Ell¢tasbiztonsag



Ertékelés

Az alapelvek gyakorlati alkalmazdsdt tdmogatja az értékelési
szempontrendszer, amely segitséget nyUjt ahhoz, hogy az alap-
elvek érvényre jussanak a stratégidk, projektek tervezése sordn,
0sztondzve a megvaldsitdsban érdekelt szerepléket abban, hogy
az adott terv, vagy projekt minél "okosabb" mddon valésuljon
meg.

Cél, hogy az adott terv vagy projekt minél nagyobb mértékben
megfeleljen az alapelveknek, azaz, minél tébb szempontra vonat-
kozdan pozitiv vdlaszt adjon.

A kérdéssor nem helyettesiti a célok elérését, vagy a projektek
eredményeit mérd indikdtorokat, az a stratégiakészitésnek,
projektfejlesztésnek minden esetben része. Ehhez segitségul egy
ondllé fejezetben (— Meres, monitoring, indikatorok) kerGlnek
bemutatdsra az okos varos mérésére szolgdld meglévd indikdtor-
rendszerek, teljesitménymutatdk és ezek alkalmazdsi lehet&ségei.

A Smart Budapest tehdt egy rugalmas tervezési keretrendszer,
ahol az egymdssal szoros kolcsonhatdsban allé fokusztertletek
mentén megfogalmazott, a varosfejlesztés és -mikodés alapvetd
eszkdz- és feltételrendszerére irdnyuld javaslatok az okos vdroso-
kat jellemzd tizenegy horizontdlis alapelv érvényesitését célozzdk.

Koérnyezet-

Hatékony tudatos
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Fokuszteruletek

A vdrosok egyre komplexebb rendszerek, nehezen elvalaszthatoé
teriUletek, dgazatok kélcsénhatdsai jellemzik. A Keretstratégia
atlathatdsaga, kezelhetésége érdekében — a hazai és nemzetkézi
gyakorlattal 6sszhangban - hat atfogé és egymdssal is szorosan
O6sszefiggé fékuszterilet kerilt lehatarolasra.

Kezdeményez& varoskormdnyzds
Okos emberek

Okos gazdasdg

Fenntarthaté eréforrdsok

Okos mobilitds

Vdrosi életminéség
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A Févarosi Onkormdnyzat nemzetkszi kapcsolatai széleskoriek,
amelyeket folyamatosan fejleszt.

Jelent8s kormdnyzati fejlesztések indultak el az e-kézigazgatds
terUletén, amely az 6nkormdnyzatok szolgdltatdsainak integrd-
ldsdt is biztositja. Az e-kdzszolgdltatdsok haszndlata ugyanakkor
orszdgos viszonylatban jelent8sen elmarad az unids dtlagtdl.

Az 6nkormdnyzatokndl a digitdlis adatvagyon feltérképezése, az
erre alapozott adatgazddlkoddsi stratégidk kialakitdsa még nem
tortént meg: a szolgdltatdsokat tdmogatd integrdlt adatrend-
szer, valamint a nagyobb nyilvdnossdg szdmdra is hozzdférhetd
adatok kére nem definidlt, az eszkdz és menedzsment feltételek
csak részben dlinak rendelkezésre.

F&vdrosi szinten hidnyzik az okos vdéros intézkedéseket koordindlé
szervezeti egység, felelGsségi kor kialakitdsa.

A lakosok, vdllalkozdsok gyors tdjékozdddsat az dnkormdnyzati
honlapok tobbségének jelenlegi felépitése nem teszi lehetévé; a
térinformatikai, vizudlis adatmegjelenitésben rejlé lehet&ségek
nincsenek kihaszndlva.

A févdrosi kdzszolgdltatdk esetében részletes, koordinativ fej-
lesztéseket és stratégidkat megalapozéd audit nem készilt el, a j6
példdk projekt szinten léteznek.

Az 6nkormdnyzat és a kilonbozd terileti, dllamigazgatdsi,
dgazati szerepl8k kozotti egyUttmUkodések, mechanizmusai sok
esetben nem kidolgozottak.

A rendszeresitett véleménynyilvdnitds, tdrsadalmi konzultdcié
eszkozei hidnyosak, elavultak, a folyamatok nem kidolgozottak,
atlathatédak, hidnyoznak a tarsadalmi pdrbeszédet tdmogatd
interaktiv, célcsoport- és témaspecifikus eszkozok.

A gazdasdgi, civil és intézményi platformok vdrosfejlesztési
Ugyekbe valé bevondsa esetleges.

A meglévé kozosségi energidk kihaszndlatlanok, a tarsadalmi
kezdeményezéseket tdmogatd, koordindld platform /szervezeti
egység hidanyzik és/vagy ezek a szerepkorok nem egyértelmdiek a
civil szféra szdmdara.

A koordindcié és a szabvdnyok alkalmazdsdnak hidnya veszélyez-
teti az U] technoldgidkra alapozott szolgdltatdsok jovében torté-
né osszekapcsoldsdt, fenntarthatd mUkddtetését, rendszerszint(
fejlesztését.



Budapest kétszintid 6nkormdanyzati rendszere képes legyen az
irédnyitdsi, mikédési mechanizmusok és eszkéz6k folyamatos
megujitdsdra; ezzel tdmogassa, katalizélja és proaktiv médon
kezdeményezze azokat a vdltozdsokat a vdros életében,
amelyektdl a varostérség versenyképesebb, gazdasdgosabban
mik&dtetheté, fenntarthatébb lesz, jobb életmindséget és
mik&dési feltételeket biztositva a lakosoknak, vallalkozdsoknak.
A déntéshozatali folyamatok legyenek atlathatéak, nyitottak

a tarsadalmi részvétel és a ké6z6sségi energidk kihasznalasa
érdekében. A kézigazgatds szereplGi intelligens és biztonsdgos
médon haszndljak fel az egyittmdidkédésben rejlé és a digitdlis
technolégiak daltal kinalt lehetéségeket, és az adatokra, mint
vagyoni elemre tekintsenek. Az 6nkormdnyzatok térekedjenek a
Budapesten keletkez6 adatok hasznositdsdra a déntéshozatal,
a déntések nyomonkd&vetése (monitoring), a kommunikdcié és
szolgdltatdsfejlesztés soran. Az adatigény felmérése, az adat
elédllitasa, az ehhez sziikséges infrastruktura kiépitése és
fenntartdsa legyen része az 6nkormdnyzati stratégigknak. A
nyilt hozzaférési kézadatokkal az 6nkormdanyzatok tdmogassak
a k6z6sségi kezdeményezések térnyerését és a gazdasdgi
szereplGket.

Megvalésitds lehetséges eszkézei

Adatpolitika kidolgozdsa, kapcsolddd eszkdz és menedzsment
folyamatok kialakitdsa — benne kezelve az adatvédelem kérdését,
hozzd&férhetd kbzadatok korét, az adatok elérhetdségének, vizua-
lizdldsdnak maodjdat;

Az 6nkormdnyzatok és a kdzszolgdltatd cégek kozotti egyUttmU-
kodéseket — kUlonosen az adatmegosztdst és rendszerintegrdciot
— noveld fejlesztések lehet&ségének felmérése (audit), erre alapo-
zott tervezés, megvaldsitds;

Szervezetfejlesztés, mUkddést-, dontéshozdst és nyomonkdvetést
tdmogatd eszkozok fejlesztése valamint a humdn eréforrds felké-
szUltségéhez szUkséges képzések biztositdsa;

Felhaszndldbardt online tdjékoztatdsi felUletek, valamint a lakos-
sdgi informdcidmegosztdst, a kbzdsségi problémdk megolddsdt
tdmogatd platformok kialakitdsa és a felmerilé megolddsok
menedzselése; dinamikus tdjékoztatdsi rendszer kialakitdsa a
kozszolgdltatdsokrdl, a varosi kdzterUleteket érinté feldjitdsokrol
és eseményekrdl a kilonbozé érdekek 6sszehangoldsa, tervezhe-
t8ség biztositdsa érdekében;



A lakossdg és a szakmai, civil szervezetek aktiv bevondsa a don-
téshozatalba online eszkozokkel;

Ugyfélkdézponty szolgdltatdsfejlesztés, integrélva az e-kdzigaz-
gatdsi szolgdltatdsokat;

Tuddstranszfer, tuddsmenedzsment, innovdcidt stimuldld szerep
er@sitése; nemzetkdzi és hazai j6 gyakorlatok nyomon kovetése,
megosztdsa, javaslatok kialakitdsa az adaptdldsra;

Smart koordindcids szervezeti egység / felel8sségi kor kialakitdsa;

Pilot és demonstrdcids projektek inditdsa a kilonb6z8 érdekeltek-
kel egyUttmUkodve;

A Keretstratégia céljainak és alapelveinek érvényesilését tdmo-
gatd jogszabdlyi médositdsok kidolgozdsa, kezdeményezése.
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A vdaroshaszndlék kérnyezettudatossdga javul, fontosabbd valnak
az életmind&ségi kérdések, igy ezeken a terileteken a civil aktivitds,
elkotelez8dés erésodik.

A lakossdg korében haszndlt online szolgdltatdsok folyamatosan
fejlédnek, a fiatalabb generdcié mar készségszinten kezeli ezeket,
rendelkezik a szUkséges mobil és szdmitdstechnikai eszkdzokkel,
ez j6 alapot nyUjt a jové szolgdltatdsfejlesztései szdmdra. Ugyan-
akkor a magyar lakossdg egészét tekintve a digitdlis kompetenci-
dk kevésbé elénydsek az online tranzakcids szolgdltatdsok, illetve
e-kdzszolgdltatdsok igénybevétele terén.

Magyarorszdgon elsésorban a fiatalabb generdcid, 6sszessé-
gében csak a lakossdg 50%-a rendelkezik legaldbb alapszinty
digitdlis készségekkel, az internetfelhaszndldk ardnya csupdn 76%
az unids 81%-hoz képest. Pozitivum, hogy a magyar internetfel-
haszndldk 84%-a haszndl kozosségi haldzatokat, ez a mdasodik
legmagasabb ardny az EU-ban (DESI index, 2018).

A részvételi tervezés alkalmazdsa jelen van a gyakorlatban -
ugyanakkor a tényleges dontésekbe vald beleszdélds lehetbsége
minimdlis, emiatt a lakossdg aktivitdsa, elkotelezédése és szerep-
vdllaldsa a kdzosségi Ugyekben alacsony szintU.

A digitdlis oktatds feltételrendszere az alap- és kbzépfoku ok-
tatdsi rendszerben fejlesztést igényel (infrastruktidra, human
eréforrds, egyenld esélyek biztositdsa a hozzdférésben).

A felsSoktatdsban az infrastrukturdlis fejlesztések a napi mUkod-
tetés nehézségei miatt még inkdbb hattérbe szorulnak.

Egészségugyi elldtéorendszer hidnyossdgai mellet a lakossdg
egészséglgyi dllapota sem kielégits, ugyanakkor az egészség
megdrzéshez hozzdjdruld infrastrukturdk, témegsportoldsi lehe-
t8ségek folyamatosan fejlédnek, azonban terileti eloszldsuk és
az ezekhez vald hozzdférés egyenlétlen.

A magdnszektornak mind a koézdsségi, mind a piaci szerepvdllald-
sa erésddhet a digitdlis kompetencidk névelésében.

A folyamatban lévé atfogd kérhdzfejlesztési és kollégiumépitési
programok hozzdjdrulhatnak a véroslakék kedvezdbb életkoril-
ményeihez.

K&z6sségi finanszirozdsi lehetéségek adddhatnak a kultura, az
oktatds, és egyéb szocidlis terUleteken, kipdtolva a kiszdmithatat-
lan dllami és dnkormdnyzati finanszirozdst.

A digitdlis eszkdzok, megfeleld tdmogatdssal teret nyerhetnek
oktatdsi, kulturdlis, egészségugyi terileten, valamint az idéskoru
lakossdg gondozdsdban, mentdlis egészségének megtartdsdban.



Az emberek tudatossaga erésédik, mely felelGsségteljes
gondolkoddst jelent mind 86nmaguk, mind az ket kérilvevé
kérnyezet és tarsadalom érdekében is. Az okos vdroshaszndalé

a kérnyezet minéségének javitdsaban és tisztadntartasaban
egylttmikéds és tevékeny. Nyitott az ismeretek befogaddsara,
szemléletének fejlesztésére, folyamatos tanuldssal sajatitja el
a mindennapokhoz, munkdjghoz és a modern technolégidkhoz
szlikséges tuddsat, emellett szolidaris, megérté és segitékész
embertdarsaival. Ebben tdjékoztatdssal, koordindciéval, a
lakossdagi kezdeményezések felkarolasdval, kohéziét, nyitottsdgot
és tdjékozottsagot erdsité tevékenységek feltérképezésével,
tdmogatdsdval, a szolgdltatdsok elérhetévé tételével okos
megolddsokkal tudja segiteni 6ket a varoskormdnyzds. Az okos
vdros 6nkormdnyzatai embereket és tuddst 6sszek6td, halézati
szerepl6kké lépnek eld.

A lakossagot a varoskormdanyzdsnak partnerként kell bevonnia
a vdrosfejlesztési és mikédtetési folyamatok megtervezésébe,
kivitelezésébe, tovabbfejlesztésébe, igy a valds igényeikhez
alakitott eredmények szilethetnek és a k6z6s munkdaval
létrehozott rendszereket az emberek valéban magukénak
érezhetik, azt felel6sségik tudatdaban alakithatjak és
haszndlhatjgk. Az 6nkormdanyzat feladata tovabbd, hogy a
k6z8s lakossdgi érdekeket kézvetitse (pl.: kérnyezettudatossdg,
szolidaritds, kéztisztasdg) és aktiv részvételre 6szté6nézze a
lakosokat, gazdasdgi szerepléket.

Megvalésitds lehetséges eszkézei

A hatékony varosfejldés érdekében pdrbeszéd kialakitdsa a va-
rosvezetés és a lakossdg kozott ezzel erdsitve az aktiv részvételt
mind a vdrostervezésben, vdrosfejlesztésben, mind a kdzdsségi
értékek megdrzésében;

A vdaroshaszndlék aktivitdsdnak, tudatossdgdnak novelésének
tdmogatdsa kilonboz8 eszkdzokkel: kampdnyok, programok,
események szervezése és 6sztonzése, lehetdség biztositdsa az
egészségmegdrzés, kornyezetvédelem, valamint a tanulds, a ko-
z0sségi aktivitds teriletén;

Tovdbbi eréforrdsokkal a digitdlis kompetencidk fejlesztését
célzé programok és képzések induldsdnak tdmogatdsa, hogy a
vdroshaszndlék kdnnyebben birkézzanak meg a legUjabb digitdlis
technolégidk hasznalatéval;



Az egészségmegdrzést, valamint egészségigyi elldtast tdmoga-
t6, széles kor szdmdra elérhetd eszkozok fejlesztése, idéskorvak
életmindségéhez kapcsolddé fejlesztések szikségesek;

Tematikus egyUttmUkodési platformokban, kdzoésségi Ugyekben a
vdaroshaszndlék, civil szervezetek részvételének erésitése — ehhez

mMUkods platformok (fizikai és virtudlis) mikodtetése, valamint a

lakossdg bevondsa a tervezési feladatokba;

Az intézményi, jogszabdlyi hdttér valtozdsdval kapcsolatban
érthetd és felhaszndldbardt tdjékoztatds a lakossdg szémdara -
a lakossdg tdjékozottsdgdnak tdmogatdsa, az egyes kdzosségi
szolgdltatdsok info-kommunikdcids akaddlymentesitése.
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Az infokommunikdcids szektor, valamint a K+F+| orszdgon beldli
sulya Budapesten meghatdrozo.

Fiatal vdllalkozdk, startup kdzdsség aktiv szakmai-tdrsadalmi
élete (meetupok, online kozdsségek); a startup vdllalkozdsokat
tdmogatd intézmények, gazdasdgi szervezetek jelenléte.

Partnerségen alapuld févdrosi stratégia készolt (2015, felUlvizs-
gdlat: 2019) a gazdasdgélénkités és munkahelyteremtés téma-
ban; a partnerek (BKIK, Pest Megye Onkormdnyzata, Innovdcids
és Technoldgiai Minisztérium stb.) sajat kompetenciaterileten
szdmos kezdeményezést inditottak az okos gazdasdghoz kapcso-
l6ddan.

Magyarorszdgon a digitdlis technoldgidk vdéllalkozdsok altali in-
tegrdldsa elmarad az unids dtlagtél (DESI index); dltaldban elég-
telen a KKV szektor egyUttm(kodd és Ujitd képessége; jellemzé az
Uzleti innovdcid hidnya, az alacsony termelékenység; a hazai KKV
szektor gyenge bedgyazottsdgu az innovdcids dkoszisztémdba.

Vdrosi laboratériumok, kdzszféra dltal szervezett nyilt innovdcids
keretrendszerek hidnya jellemzé.

Az innovativ megolddsok alkalmazdsdt tdmogatd funkciondlis
kozbeszerzési eljadrdsok alkalmazdsi szintje alacsony.

Az innovdcio terUletén a budapesti varostérség intelligens szako-
soddsi tertletei nem kidolgozottak.

A kulfeldi ldtogatdk szadmdanak dinamikus ndvekedése tapasz-
talhatd, ami egyUttal kérnyezeti, mindségi és egyUttmUkodési
konfliktusokat eredményez a szerepl8k kézott.

A 2021-2027 kozotti unids finanszirozdsi ciklusban az innovécid
még inkdbb fékuszba kerdl, a kézvetlen elérésy forrdsok volumene
lényegesen nagyobb lehet.

A megosztdson alapuld Uzleti modellek, online kereskedelem és
szolgdltatdsok térnyerése varhato a fiatalabb generdcidk attitid-
je, fogyasztdsi szokdsai, digitdlis készségei miatt.

A gazdasdgi szereplék szdmdra folyamatos lehetéséget jelent a
K+F+l és IKT keresleti igények és piaci rések felismerése.

Magyarorszdg a digitdlis infrastrukturdlis hattér kiépitésében
nagytérségi vezetd szerepre aspirdl, ebben Budapest szdmdra is
lehet8ség kindlkozik (5G).

A szabad adathozzdférésben (open access) lévé gazdasdgi lehe-
t6ségek kihaszndldsa fokozddhat.



Az dllami K+F+I finanszirozds tovdbbra is alacsony maradhat
nemzetkdzi 8sszehasonlitdsban; a finanszirozdshoz kapcsolddd
bizonytalansdgok miatt a kutaték mads szektorokba vagy kilfsld-
re tadvozhatnak.

A mUkodési kdrnyezethez szUkséges kdzponti jogszabdlyalkotds,
szabvdanyok kialakitdsdnak rugalmatlansdga, idSigénye nehezit-
heti a folyamatokat.

A digitdlis alapkompetencidk noveléséhez Budapesten csak kor-
ldtozott unids eréforrdsokra lehet szdmitani a jovében — emiatt a
KKV szektor megujuldsi képessége elmaradhat a varakozdsoktdl.

A fiatal képzett munkaerd elvdndorldsa és a munkaeréhidny aka-
ddalyt képezhet a tovdbbi tudds-intenziv befektetések, bévitések
tekintetében.

Budapestnek valtozatos munkahelyeket kindld, fenntarthatd, a
lakossdg és vendégek szamdra magas szinvonalon szolgdltaté, a
digitdlis technolégidk adta lehet&ségekkel élni tudé vdrostérségi
gazdasdga kell, hogy legyen, amely innovdciés 6koszisztémdja
révén nemzetkdzi szinten is versenyképes. A kézszféra koordindléd,
tdmogatd és alkalmazé szerepe er6sédjén a varosi innovdcid
szervezésében, ezdltal biztositva, hogy a vdrosi kihivasokra
piaci oldalrél fejlesztett megolddasok a varos jobb, hatékonyabb,
biztonsdgosabb, fenntarthatdbb és esélyteremté mikédéséhez
hozzdjaruljanak. A véllalkozasok legyenek felkésziltek a
technoldgiai kihivasokra, megfelelé informdciéval és tuddssal
rendelkezve legyenek képesek a megujuldsra, cs6kkenjen
sérilékenységUk. A vdros biztositson magas szinvonaly, az
innovdciét, tuddsmegosztdst, egyittmikédéseket tamogatd
muUkédési kérnyezetet a vdllalkozdsok szadmdra, mind az
infrastruktura, szolgdltatdsok, mind az adminisztrativ és
jogszabdlyi eljarasok folyamatos korszerisitésével, mind pedig
hdlézati szerepkériik aktiv kihasznalasaval.



Megvalésitds lehetséges eszkdzei

Uzleti innovdciés szolgdltatdsok sztonzése, ennek részeként a
vallalkozdi szektorban a digitdlis technolégidk integrdldsdnak, a
digitdlis készségek javitdsanak tdmogatdsa; korszer( vallalkozdsi
technikdk és Uzleti folyamatok megismertetése; a kilgazdasdgi
stratégidhoz kapcsolddd, vallalkozdsok kilpiacra jutdsdt tdmoga-
té szolgdltatdsok szorgalmazdsa; gazdasdgi klubok, helyi gazda-
sdgfejlesztési szolgdltatdsok erdsitése;

Vdrosi laboratoériumok, nyilt innovdcié folyamatainak szervezé-
se — ebben a vdrosi kihivdsok kiemelt kezelése (vdrosi innovdcids
platform); tuddsipar aktivabb bevondsa a vdrosmenedzsmentbe
és vdrosi szolgdltatdsok megujitdsdba;

Nyilt kbzadatokra vonatkozé politika kialakitdsa, ebben rejlé piaci
lehet8ségek kiakndzdsdat segits feltételek biztositdsa;

Tovdbbi fejlesztések a digitdlis infrastrukturdlis hattér kiépitésé-
ben — ebben a kézszféra és szolgdltatdk kiemelt egyUttmUkodése;

Innovdcids és startup ,0koszisztéma" erésédésének tdmogatdsa;

Kiszdmithatd jogszabdlyi kornyezet és szabvdnyok biztositdsa az
Uj Uzleti modellek fejlédéséhez (pl.: sharing economy — megosztd-
son alapulé Uzleti modell); innovdaciés kdzbeszerzési eljdrds alkal-

mazdsdnak novelése;

Hatékony informdcids és adminisztrdciés szolgdltatdsok biztosi-
tdsa a vdllalkozdsok szdmdra a digitdlis eszkdzok integrdldsaval;

Fenntarthatdé turizmust és a szolgdltatdsok mindségi fejleszté-
sét tdmogatd eszkozok és feltételrendszer kialakitdsa — ebben
egyUttmUkodés és digitalizdcié kiemelt szerepe;

Lakossdagot és ldtogatdkat is hatékonyan megszdlitani, aktivizdlni
képes varosmarketing fejlesztése.
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Az egységes kozmUhdlézati nyilvdntartdsi rendszer és a karban-
tartdst, diagndzist segitd eszkozok fejlédnek.

El6remutaté energiahatékonysdgi projektek valésultak meg a
szennyviz- és a hulladékkezelés, a termdlviz hasznositds, és a
tadvhéfejlesztés terén.

A tdvhérendszer versenyképességét rontja az egymdstdl hidra-
ulikailag figgetlen tavhékorzetek elszigeteltsége. Ugyanakkor

a tavhdékorzetek sszekapcesoldsa, valamint Uj, megujuld alapu
h&étermels egységek létesitésének el6készitése folyamatban van,
jelent&sen hozzdjdrulva Budapest kornyezetvédelmi célkitizései-
nek eléréséhez.

Az energiafelhaszndlds novekvd tendencidja és a megujuld ener-
giaforrdsok alacsony részardnya a CO,-kibocsatds csokkentési
célok ellenébe mutat.

A kdzmUhdldzati rendszer optimdlis szintl karbantartdsdra nem
jut elegendé forrds.

A kérnyezeti dllapot folyamatos nyomon kovetésével a trendek
egyre pontosabban ldthatdk, de egyes dgazatok adatai (pl.: ener-
giagazddlkodds) hidnyosak.

A hulladékgazddlkoddsi rendszer jelentds fejlesztései ellenére ala-
csony a telepUlési hulladékok szelektiv gyUjtési ardnya és haszno-
sitdsa. Az illegdlis hulladéklerakds megfékezésében egyre erés6dé
tdrsadalmi aktivitds figyelhetd meg, de a megel6zés és a hatéko-
nyabb hatdsdgi fellépés érdekében tovdabbi lépések szUkségesek.

A szennyvizek kozel 100%-ban megtisztitdsra kertlnek, de még
vannak csatorndzatlan terUletek. A keletkez8 szennyviziszapok
hosszU tdvu hasznositdsa megoldatlan.

A vizikdzmU rendszerek egyes elemei elavultak, eloregedtek, a fej-
lesztési és karbantartdsi keretek kimerilnek, ami a kézmU-meghi-
bdsoddsok sUrisodésével jar.

Az drvizvédelmi védvonalak egy része magassdg- illetve kereszt-
metszet hidnyos.

A csapadékviz-gazddlkoddst forrdshidny és kidolgozatlan sza-
bdlyozdsi hattér jellemzi. A burkolt felUletek ndvekedése a klima-
adaptdcid ellenébe hat.



A lakossdg és a dontéshozdk kornyezettudatossdga fejlédik, de
még elmarad a kivant szinttél. A vdroslakdk jellemz&en nincsenek
tudatdban fogyasztdsi szokdsaik valddi kornyezeti kovetkezmé-
nyeivel.

A kdzvildgitdsi hdldézat megfelels alapot ad okos eszkdzok elhe-
lyezéséhez, ugyanakkor ezt mUszaki, gazdasdgi és jogi kihivasok
nehezitik.

Jelentds palydzati forrdsok varhatdk a klimavédelmi intézkedések
tdmogatdsdra.

A klimavdltozdssal 6sszefUggésben a szélséséges idbjdrdsi ese-
mények (Duna vizjardsa, villdmarvizek, héhulldmok, hésziget-ha-
tds) gyakoribbd valhatnak, ami egyUttal a vdrosi életmindség
romldsdhoz is vezethet.

Budapest biztonsdgos mik&dése és kiegyensulyozott fejlédése
érdekében a rendelkezésre 4ll6 fizikai er6forrdsokat hosszu

tdvon fenntarthaté médon kell hasznositani. Elsédleges cél az
er6forrdsok haszndlatdnak csékkentése a pazarlé gyakorlatok
megsziintetésével, tovabbd a felhaszndlds hatékonysdganak
névelése az energiaveszteségek minimalizdsaval. A fosszilis helyett
a megujulé energiaforrasok aranydanak minél tébb terileten valé
névelése szUkséges.

A vdrosvezetésnek példamutatdssal, a fenntarthaté eréforrds-
gazddlkodads lehetéségeinek, hatdsainak, eredményeinek
kutatdsdval, terjesztésével, 6szténz6k bevezetésével kell
elésegitenie a fejl6dés fenntarthatdésagat. A révid uton
hulladékka alakité linedris folyamatok helyett az djrahasznosité,
korkérés szemléletet kell érvényre juttatni. Ennek érdekében az
6nkormdnyzatoknak szadmszerien ismerniUk és aktivan kévetniik
kell a kritikus eréforrasok folyamatait, érintett szerepléket,
valamint feltérképezniik és 6szténbznik kell a hasznositdsi
lehet&ségeket.

Tovabbd folyamatos adatgydjtéssel, hatds-elérejelzéssel,
alkalmazkoddsi stratégia készitésével és személyre szabott
tdjékoztatdssal fel kell készitenilk a lakossdagot és a gazdasdgi
szerepl6ket a klimavdltozdssal 6sszefiggé kihivasokra és az
alkalmazkodds médjaira. Valamennyi varosi szereplének ardnyos
szerepet kell véllalnia az veghdzhatdsu gdzok kibocsdjtdsanak
cs6kkentéséhez, egyuttal alkalmazkodnia kell a klimavaltozas
hatdsaihoz.



Megvalésitds lehetséges eszkdzei

Tdrsadalmi szerepvdallalds tdmogatdsa és a hiteles koérnyezeti
adatok széleskord megismertetése a lakossdg szemléletforma-
ldsa és a takarékos megolddsok (energia- és vizmegtakaritds,
hulladék-megel&zés) elterjesztésében;

A nagy erémUvektdl fuggetlen, karbonsemleges kiserémUvek
és hdztartdsi méretU kiserémuivek bekapcsoldsa a rendszerbe,
smart grid (intelligens hdlézat) létesitésének vizsgdlata;

EpUletenergetikai 6sztonz8k kidolgozdsa magdntulajdony épu-
letek szdmdra, kiemelten az épiletfelljitdsok tekintetében, és a
kozintézmények energiahatékonysdgi korszerUsitése;

A szakszer( épuUletfeltjitdsokat tdmogatd okos eszkdzok alkal-
mazdsa, szemléletformald kiadvdnyok népszerUsitése;

Tavh8rendszer versenyképességének javitdsa: hdgyUri kialakitd-
sdval haldzatfejlesztés, fuggetlen hékorzetek dsszekapcsoldsa,
megujuld energia hasznositdsi ardnydnak novelése (pl.: geoter-
mia), valamint komplex energetikai szolgdltatdsok fejlesztése
(fUtés, hUtés, napelemes rendszerek);

KoézUzemi fogyasztds folyamatos és automatikus mérését le-
het&vé tevd intelligens mérés bevezetésének vizsgdlata (smart
grid rendszerek, hékdzpontok), és a kilonidejd haszndlatra vald
optimalizdldssal az energiaigény cstUcsok csokkentése;

Kozvildgitdsi hdlézat fejlesztése, okos rendszerek fogaddsara
alkalmassa tétele;

A hulladékmennyiség csdkkentése dnkormdnyzati, intézményi

és szemléletformdldsi programokkal, hulladékmentes projektek,
programok tdmogatdsa 6sztonzdkkel és a szelektiv hulladékgyUj-
tési lehet8ségek bévitése: Uj frakcidk bevondsdnak lehetdsége,
gyUjtépontok bdvitése, kbzosségi komposztdlds lehetdségeinek
bévitése, valamint okos mérési rendszerek fejlesztése az Ujrahasz-

nositds novelése, hatékonysdg novelése érdekében;

A vdarosUzemeltetés terUletein keletkezd mellék- és végtermékek
hasznositdsa (pl.: gydgyfurdék meleg vizének, szennyvizcsatorna
hulladékhé energetikai hasznositdsa);

A szélséséges csapadékviszonyokhoz alkalmazkodé vizgazddlko-
dds megteremtése, a vdarosi kisvizfolydsok intenzivebb bekapcso-
ldsa a csapadékvizek kezelésébe, és csapadékviz-visszatartdst
6sztonzd programok inditdsa (kilondsen a nagy beépitési sGri-
ségU terUleteken), szabdlyozdsi eszk6zok alkalmazdasa, amelyek-
ben szerepet kapnak a csapadékviz taroldk, a szurkeviz-hasznosi-
tds, valamint a csapadékvizek mdsodlagos hasznositdsa.
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A budapesti kerékpdros infrastruktura fejlesztése folyamatos,
ugyanakkor a kerékpdros forgalom kordbbi intenziv nbvekedése
lassul.

Az Egységes Forgalmi Modell megvaldsuldsdval a kézuti forgalom
és a kozosségi kozlekedés utasforgalmdnak mérése rendszeressé
vdalt, azonban a kdzuti kdzlekedést leird egyéb adatok (személy-
gépkocsi-elldtottsdg, Uzemanyag-felhaszndlds, kézlekedésbdl
adddé légszennyezés) mérése még pontositdsra szorul.

A kotottpdlyds vonalhdlézat megvaldsult fejlesztései és a jarmU-
cserék a kozosségi kdzlekedés szolgdltatdsi szinvonaldt emelik,
kedvez8ek az eszkdzvdltds és eszkdzvdlasztds szempontjdbdl,
ugyanakkor az agglomerdcidbdl személygépkocsival ingdzok
részére az eszkdzvdltdshoz szikséges infrastruktura csak korldto-
zottan dll rendelkezésre.

A kozlekedésbdl adddd magas zajterhelés és kdrosanyag-kibo-
csdtds kedvezbtlen hatdssal van az életmindségre, kilondsen a
tUlzsufolt belvdrosban, ahol intenziv a torlédé-, és parkoldhely-ke-
resé forgalom.

A belsé zéndban jelentds féréhelyszdmu parkoldhdzak, mélyga-
razsok épitése — a kdzterileti parkoléhelyek felszadmoldsa nélkul
- tobbletforgalmat generdl.

Az druszdllitds szervezetlenségébdl addddan dltaldnosak a par-
huzamos druszdllitdsi folyamatok, emellett a kijeldlt rakoddhelyek
hidnya kedvez&tlen a kozuti forgalom lefolydsa szempontjabdl, az
druszdllitéd jdrmivek forgalmi akaddlyt képeznek.

A kozlekedési szakterileteken bellli egyUttmUkodés, és integrdlt
szemlélet hidnya neheziti a fokuszterUleti fejlesztéseket.

A car-sharing szolgdltaték megjelenésével a kozlekedési eszkdz-
vdlasztdsi lehet8ségek béviltek; ugyanakkor az autémegosztd
szolgdltatdsok a sajdt tulajdony gépjarmivek szdmdanak mér-
séklése, illetve ebbdl addéddan a belvdrosi kbozterileti hosszU idejd
gépjarmuU-tdroldsi igények csokkenése helyett a kbzosségi kozle-
kedés alternativdjoként jelennek meg.

Az el6vdrosi vasutfejlesztések révén, valamint a vasut vérosi ko-
z0sségi kozlekedésbe vald integrdldsdval a kotottpdlyds kozosségi
kozlekedés versenyképessége javulhat.

A budapesti kézdsségi kozlekedési rendszer orszdgos rendszerbe
vald integrdldsa rugalmasabb eszkdzhaszndlatot teremthet és
javithatja a rendszerek kozti dtjdrhatdsagot.



A kdzlekedési szokdsok dtalakuldsa, az U] generdcidk nyitott hoz-
zd&dllasa a kézodsségi jdrmihaszndlathoz (e-mobility térhéditdsa)
csokkentheti a vdros kozlekedés-terhelését.

A mobilitdsi igények névekedése (természetes forgalomfejlédés,
szuburbanizdcid, zoldmez8s beruhdzdsok) kdvetkeztében a zaj-
terhelés és légszennyezés tovabb novekedhet.

A kdzlekedési infrastruktira hardntirdnyd hdldzati fejlesztései-
nek hdttérbe szoruldsdval a belsd zéna terhelése tovdbb néhet, a
forgalom lefolydsa romolhat.

A budapesti kézlekedési rendszer fejlesztését az integréltsdag, a
hatékonysag és a min6éség, azaz a magas szolgdltatdsi szinvonal
alapelvei mentén kell megvaldsitani. Az ,okos alkalmazdsok”

ezen elvek mentén javitjGk a mobilitdsi igények alakulasat,
elésegitik Budapest és vdrostérsége versenyképességének
javuldsat, valamint hozzdgjarulnak a fenntarthatd, élhetd, vonzé és
egészséges varosi kérnyezet kialakitdsdhoz.

Az egyéni gépjarmihaszndlat névekvé tendencidgjanak
megadllitasa, a forgalmi torléddsok gyakorisagdnak
visszaszoritdsa, a kdrosanyag-kibocsatds mérséklése és

a zajterhelés csGkkentése komplex stratégiai tervezést

igényel, amelynek sordn a terilet-felhaszndlds, a kézlekedési
infrastruktira — beleértve a parkoldst és az alternativ
Uzemanyagokkal hajtott jarmdivek energiaellatasat is — valamint
a hatékony k6z6sségi kézlekedés egyensulyanak megteremtése
szlikséges.

Megvalésitds lehetséges eszkézei

A vdros kozlekedési mérlegének kiegyensulyozdsa (kompakt
vdros): vegyes terUlethaszndlati médok 6sztonzésével és szaba-
lyozdsdval, helyi kereskedelmi és munkahely-kézpontok 6sztonzé-
sével (policentrikus véros);

Kozosségi kozlekedési csomdpontokra épitd varosfejlesztés, azok
megkozelithet8ségének javitdsa (transit-oriented development);



Az eszkdzvdlasztdsi szokdsok befolydsoldsa a kézdsségi kozleke-
dés szerepvdllaldsdnak ndvelése érdekében, kiemelten az agg-
lomerdciés kozlekedésben;

A mobilitdsi igények ésszerl befolydsoldsdval (pl.: eltolt munka-
és tanitdskezdés, home office foglalkoztatds elterjedése, egész-
ségugyi alapelldtds id6tervezése), a szabdlyozott city-logisztikai
folyamatok megteremtésével lehetévé valhat az eréforrdsok
egyenletesebb igénybe vétele, a csUcsterhelések csokkentése;

Az elévdrosi vasUtvonalak integrdldsa (menetrendek 6sszehango-
ldsa, magas szolgdltatdsi szinvonaly dtszdlldsi pontok kialakitdsa,
stb.) a vdrosi k6zdsségi kdzlekedés rendszerébe;

A gyalogos, kerékpdros bardt kdzterileti fejlesztések 6sztonzése,
valamint ezen kozlekedési médok részardnydnak ndvelése tovdbbi
okos eszkozokkel, infrastruktura-fejlesztéssel;

A megosztdson alapuld kézlekedési médok haszndlatdnak tdmo-
gatdsa jogi és pénzigyi eszkdzokkel;

[d&alapu, elektronikus jegyrendszer bevezetése, dtjdrhatd me-
netdijrendszer és tarifakdzosség létrehozdsa, valamint a varo-
si-elévdrosi menetrend harmonizdciéja a magasabb szolgdltatdsi
szinvonal biztositdsa érdekében;

A kdzterUleti gépjdrmUtdrolds fejlesztése okos eszkdzokkel (app-
likacidk, magdntulajdony parkoldk hatékonyabb hasznositdsa), és
ezzel egyidében a kozteriletek raciondlis haszndlatdnak el8segi-
tése (felszini parkoldk csokkentése);

JJiszta" és energiahatékony kozuti jdrmivek haszndlatdnak els-
segitése és a haszndlatdhoz szUkséges infrastruktura kiépitése,
bdévitése;

A kozlekedésbdl szarmazd kdrosanyag-kibocsdtds csokkentése
jogi és pénzigyi eszkozokkel;

A belvdrosi terileteken az druszdllitd jdrmivek és a turistabuszok
kornyezetvédelmi besoroldstdél figgd behajtdsdnak szigoritdsa;

A city logisztikai rendszer megvalésitdsdhoz szUkséges feladatok
szervezett koordindldsa és a pdrhuzamos druszdllitdsi folyama-
tok optimalizdldsa, a belvarosi terileteken dedikdlt rakoddsi pon-
tok kialakitdsa a gordulékenyebb kozuti forgalom érdekében.
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A zoldfelUletek megd&rzésében és fejlesztésében javuld 6nkor-
mdnyzati és némileg eré8s6dé kozosségi szerepvdllalds figyelhetd
meg, de még mindig alacsony a kérnyezeti kultUra szintje.

Jelent8s szdmban valdésulnak meg koézterileti rekonstrukcidk,
novelve a gyalogos terUletek nagysdgdt — ugyanakkor azok nem
egységes mUszaki és épitészeti szinvonalon valésultak meg, a
kozterUletek nem alkotnak folyamatos gyalogos hdlézatot, to-
vdbbd hatékonyabb és biztonsdgosabb haszndlatukban még nem
nyertek széles teret az okos megolddsok.

A varos levegémindségi dllapotdrdl folyamatosan tdjékoztatdst
nyUjt az automata méréhdlézat. A varos levegémindsége sok
tekintetben javult az elmult évtizedekben, de idérél idére kialakul-
nak szmogos id&szakok.

A kiegyensuUlyozatlan vdrosszerkezettel 6sszefiggd életmind-
ségi problémadk: a belsé varosmagban jellemzé a kozlekedési és
funkciondlis tulterheltség, a tulzsufolt beépités és a zoldfelUletek
hidnya, mig a kUlsé terUleteken az infrastruktUra hidnyossdagai és
az dtmend forgalom okozta terhelés jelentkezik..

A lakdsallomdany a felhalmozdodéd fizikai problémdk, a kis alap-
terUletU lakdsok és az energiahatékonysdg elégtelensége miatt
jellemz8en nem megfeleld mindségy;

A magyar lakdsrendszerben rendkivil magas a tulajdon ardnya..
A hitelfelvételre szorulé, illetve a piaci lakdsbérletbe kényszerils
lakossdgot magas lakhatdsi kdltségek terhelik. A rugalmatlan
lakdsrendszer a fiatalok életkezdési helyzete, az idés6dé tarsada-
lom lakdsfenntartdsi problémdi mellett a munkaerd mobilitdsd-
nak is gdtja. A budapesti hallgatéi létszdmhoz képest a kollégiumi
féréhelyek szdma is kevés

A turizmus kiszolgdldsdra épulé szolgdltatdsok kiszoritjdk a helyi
lakossdgot a belvdrosi lakdsdllomdnybdl, ami hosszabb tdvon a
belvdros kilresedéséhez vezethet.

Tobb helyen konfliktus keletkezik az eltéré koztertlet-haszndlati
igények (gépjdrmuiUhaszndlék — kerékpdrosok — gyalogosok), az
egymds rovdsdra torténd terilethaszndlatok miatt, valamint a
koztereket is egyenl&tlen ardnyU terhelések érik (tulhaszndlat,
amortizdacid).

Jellemz&ek a koztisztasdgi problémdk, a fenntartdst neheziti az
alacsony pénzugyi keret, és a hatdskorok rendezetlen megosz-
ldsa. A kozterUleteken keletkezd bevételek nem kerUlnek vissza a
fenntartdsi keretbe.

A komplex, vérosrehabilitdcidés programok helyett jelenleg a kU-
l6ndlld, kerUleti projektek jellemzéek, 6sszehangolds nélkil.



Budapest kedvezd erd8sUltségi ardnya mellett 6sszességében
alacsony és térbeli eloszldsban egyenetlen a kdzparki elldtottsag.
Nincs a vdros teljes terUletére egységes és naprakész, a térinfor-
matikai eszkozdket hatékonyan alkalmazdé zéldvagyon nyilvantar-
tds. A fdk, illetve a zoldfellletek védelme és telepitése jogi, mU-
szaki és kozigazgatdsi nehézségekbe Utkozik;

A zoldfellletek fejlesztésére Uj forrdsok kertlhetnek kiosztdsra az
dllami beruhdzdsok kapcsdn. A zoldfelUlet nyilvéntartds tertletén
Uj technikai lehet8ségek jelennek meg, amelyek el8segithetik a
zoldfelUlet-gazddlkoddst (pl.: fadllomdny lézeres felmérése).

A meglévé éplletdllomdny feltjitdsdra fordithatd tdmogatdsok
besz(kUltnek, ami egyrészt neheziti a belvarosi lakdsdllomdany
megujuldsdat, mdsrészt a zéldmezd&s (varosszéli és agglomerdciéds)
beruhdzdsok irdnydba 6sztdnzi a beruhdzokat és a csalddokat.

A fenntarthatdsdgi szempontok helyett a gazdasdagi érdekek els-
térbe kerilésével a barnamezd8s fejlesztések helyett a zoldmezés
beruhdzdsok részesiulhetnek elényben, amely szdmos kdrnyezeti
konfliktust generdl. A barnamezds terUletek megujuldsdt hatral-
tatja a bennUk rejlé kérnyezeti kockdzat és a rendezetlen tulagj-
donviszonyok.

Budapest egyedildllé varoskarakterének alapja a homogén,
historikus épiletallomany. Kilénleges épitett 6réksége
megkdveteli értékeinek védelmét, szakszerd karbantartdsat és
fenntarthaté fejlesztését. A tébb mint 100 évvel ezelStt épilt
hdzak szdmos beavatkozdst igényelnek: varosrész szinten az
élhetéség és a jol miksdé belvdaros érdekében, a témbdk szintjén a
lakossdg megtartdsa, épllet szinten pedig els6sorban a minéség
ndvelése, a megfelelé6 miszaki dllapot és ezdltal az egészséges
lakékérnyezet megteremtése érdekében.

Feladat a tarsadalmi igényekhez igazodé és elérheté kéltségld
lakhatdsi rendszer megteremtése, valamint a meglévé
lakésdallomany megujuldsanak el6segitése. Kulcsfontossagu cél a
barnamezés teriletek funkciégazdag, értékteremtsé megujitdsa és
a z6ldmezés beruhdzasok visszaszoritasa.

Az élhet6 vdrosi kérnyezet eléréséhez sziikséges a kézterileteken
jelentkezé sokrétl igények kielégitése, a z6ldterileti ellatottsag
javitasa, a zéldfeliletek minGségi és mennyiségi fejlesztése,
valamint a gyalogosbardt zéndk bévitése és ennek feltételeként az
elérheté és szivesen haszndlt k6z6sségi k6zlekedés.



Megvalésitds lehetséges eszkdzei

A kdzterUletek rugalmas haszndlatdt lehetdvé tevd kialakitds
(id6szakos funkciévaltds), és okos koztéri eszkdzok alkalmazdsa;

A varosképet meghatdrozé kozteriletek, portdlok arculatdnak
javitdsat tdmogatd eszkozok kidolgozdsa;

A kdzterUletek megujitdsa és aktiv haszndlatdnak 8sztonzése
részeként a szinvonalas foldszinti kereskedelem létrehozdsa, a
szolgdltatdsok tdmogatdsdval, a jogi és pénzigyi keretek megte-
remtésével;

Az intézmények és kdzteriletek komplex akaddlymentesitésének
folytatdsa — ennek elsd [épéseként dtfogd felmérés és intézkedési
terv létrehozdsa;

A koérnyezettudatos (az energiahaszndlatot és kibocsdtdst sza-
bdlyozd) épitészeti megolddsok elterjedését segitd szabvdnyok,
jogi és tervezési eszkozok alkalmazdsa;

A vdrosrehabilitdcié jogi, pénzigyi és miUkodtetési feltételeinek
felUlvizsgdlata és reformja;

Lakdspiac jogi és pénzUgyi eszkozokkel vald szabdlyozdsa (pl.:
airbnb, drszabdlyozds, fiatalok tdmogatdsa); Bérelhetd lakhatdsi
rendszer fejlesztésének tdmogatdsa, és a szocidlis lakhatds teré-
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nek és eszkdzeinek bdvitése;

Fenntarthatd zoldfelUletek kialakitdsat elésegitd szabdlyozdsi

és szemléletformdldsi eszkdzok: torekvés a viztakarékossdagra
(szUrkeviz hasznositds, csapadékviz megtartds és hasznositds) és
extenziv vdrosi zoldfelUletek kialakitdsa;

A zoldinfrastruktura hdldzatos fejlesztéshez szUkséges felméré-
sek, horizontdlis adatbdzisok (pl.: fakataszter) elkészitése és a
zoldfelUlet-gazddlkoddst tdmogatd szabdlyozdsi feltételek rende-
zése a magasabb forrdsbiztositds, valamint a zoldinfrastruktira
elemek nagyobb védelme érdekében;

A vdrosi hészigethatds csokkentését elésegitd beavatkozdsok és
szabdlyozdsi eszkdzok;

A barnamezds terUletek funkciovdltdsdnak 6sztdnzése jogi,
pénzigyi és kommunikdciés eszkdzokkel, illetve az dtmeneti — pl.
zoldfelUleti — hasznositdsuk elésegitése.



O3

Alapelvek

Budapest okos varossa valdsanak utja a horizontdlis alapelvek
érvényesitésén keresztil vezet. A tizenegy alapelv eltéré sullyal,
de a vdros kilénb6zé teriletén, a tervezés valamennyi szintjén

egyardnt értelmezheté.

Hatékony
EgyUttmUksdd
Kérnyezettudatos
Ertékdrzé és értékteremtd
Rugalmas
ElSrelatd
Szoliddris

Kreativ
Szemléletformadld
Biztonsdgos
Atlgthats






CAMSURYS

A vdros fenntarthaté fejlédésének kulcsa a minél nagyobb foku
hatékonysadg megteremtése a kérnyezeti, gazdasdagi és human
eréforrdsok felhasznalasaban. Az okos varosban a meghatérozott
cél elérése minél kisebb kdltség-, energia- és idéraforditdssal
valamint a teriletek optimdlis haszndlatdval valésul meg, illetve
az adott raforditdssal a lehet6 legjobb eredmény elérésére
térekszik.

A hatékonyan szolgdltatd vdros az Uzemeltetés alrendszereit
nem kilondlld dgazatoknak, hanem egy egységnek tekinti (me-
nedzsment szemlélet), igy szorgalmazva az dthidald egyUttmU-
kodéseket, tapasztalatcserét. Ett8l a mUkodés gazdasdgi szem-
pontbdl hatékonyabb, a déntéshozatali mechanizmusok pedig
gordilékenyebbek lesznek. A koézszolgdltatdsok integralt kom-
munikdcids rendszerének kialakitdsdval, a kézés adatgydjtéssel,
-kezeléssel és -megosztdssal jelentds sikereket lehet elérni.

A vdros, mint szolgdltatds a varoshaszndldkkal, és a kilonbo-

z8 tdrsadalmi csoportokkal valé kommunikdcid, igényfelmérés,
szolgdltatds tesztelés révén biztositja a hatékonysdghoz szUksé-
ges feltételeket. A szolgdltatdsokhoz fz8d8, valamint az azokat
érinté ideiglenes és tartds vdltoztatdsokkal kapcsolatos jol mUks-
d& kommunikdaciés és tdjékoztatdsi rendszer kialakitdsa szintén a
hatékonysdg irdnydba hat.

A tdjékoztatds hatékonysdgdat tdmogatjdk azok az ,egyablakos”
on-line platformok, amelyek a lakossdgi észrevételek megfeleld
helyre valé irdnyitdsa, a lakossdgot érinté kdzterileti, kdzszolgdl-
tatdsokat érintd kérdések mellett integrdljdk az egyéb Ugyekben
vald tdjékozdddst is (szocidlis, adminisztrdcids, oktatdsi). A jelen-
leg nehezen dtldthatd koztertlet-haszndlatok online, szabdlyozd-
si, illetve Ugyintézési platformokkal optimalizdlhatdk.

Jelent8s hatékonysdgot eredményez a kézadatok korének bé-

vitése, valamint a big data megolddsok kezdeményezése, azaz
az adathalmazok gydjtési, alkalmazdsi, megosztdsi hdtterének
kidolgozdsa és azok kiértékelése.

Az Uzleti innovdcids szolgdltatdsok fejlesztése, a vallalkozds
inditast, vallalkozdsok mUkodését tdmogatd informdcids, tdjékoz-
tatd rendszer kialakitdsa és mindezek célcsoport felé kdzvetitése
sordn a digitdlis megolddsok alkalmazdsa szintén tdmogathatja
a hatékonysdgot.

A varosmarka felépitésében a kilonbozd szektorokban elindu-

|6 kezdeményezések 6sszehangoldsdval, egységes ernyémdarka
létrehozdsdval a specidlis szolgdltatdsokra szabott tovdbbi — mar
terUleti vagy dgazati jellegl — marketingkommunikdcié is hatéko-
nyabban mUksddtethetd.



Az eréforrdsok energiahatékony és tudatos felhaszndldsa egy-
részt gazdasdgos megolddsokat kindl, mdasrészt pedig elésegiti a
hosszu tavu fenntarthatdsdgot.

A vdrosi mobilitds terén a naprakész forgalmi adatokon alapuld,
fejlett irdnyitdsi rendszerek egyrészt felhaszndléi oldalon csék-
kenthetik az utazds idStartamat, tervezhet8bbé teszik a kozle-
kedést, mdsrészt az Uzemeltetési oldal szdmdra is hatékonyabbd
és optimdlisabbd teszik a mUkodtetést, annak megtervezését. Az
intermodalitdsi lehet&ségek kényelmes eszkdzvdltdst szem elStt
tartd fejlesztése a vonzdbb, hatékonyabban miksdtethetd kozos-
ségi kozlekedés kulcseleme.

Az alulhasznositott és Ures ingatlanok hasznositdsa a vérosi eré-
forrdsok hatékonyabb felhaszndldsdt, a kompakt véarosszerkezet
kialakitdsdt eredményezi.



03 Alapelvek

A vdrosok egyre komplexebb rendszerek, a szerepldk,
szolgdltatdsok, infrastrukturdk szadma mellett a kéz6ttik lévé
kapcsolatok is 6sszetettebbé valnak. Budapest okos vdarossé
vdlasdnak egyik fokméréje a kooperdciéban, kollabordciéban
és 8sszekapcsoldasban rejlé potencidl kiakngzasanak mértéke,
intenzitdsa és min&sége. A kapcsolédds lehetéséget ad a
szinergidk érvényre juttatdsdra, a hatékonysdg névelésére,

az er6forrasokkal valé okosabb gazddlkoddsra, mdasrészrél oj
megolddsok, uj értékek létrehozasat eredményezheti.

Az egyUttmUkodés egyik fontos terilete a vdarosi Ugyekben valé
tdrsadalmi részvétel és a kilonbozé érdekeltek kozotti egyUtt-
mMUkodés. Az egyUttmUkodésnek kilonb6z8 szintjei vannak, ami
mindenképp tobbet jelent az egyoldalt tdjékoztatdsndl: a kbzos
gondolkodds, az igények, elvdrdsok, otletek megismerése mellett
magdban foglalja az érdekeltek visszajelzéseinek értékelését és
beépitését a rendszerek, folyamatok, infrastruktirdk fejlesztésé-
be, de eljuthat egészen a kozds alkotds, megvaldsitds (pl.: koz8s-
ségi finanszirozds, tdrsadalmi munka) vagy mUkodtetés szintjéig,
bizonyos déntéshozatali kompetencidk dtaddsdig.

Az egyUttmUkodés a szerepl8k kozott dgazati, tematikus és te-
ruleti Ugyek kapcsdn is értelmezhetd. A kdzszféra szerepe ebben
az egyUttmUkodések kiépitésének kezdeményezése, katalizdldsa,
ehhez a szUkséges feltételek biztositdsa, illetve az dnkormdnyza-
tok szdmdra kiemelten fontos tertleteken vezetd és koordindld
szerep felvdllaldsa.

A vdaroskormdnyzds teriletén az egyik legfontosabb feladat a
kozszolgdltatdsok egyUttmUkodésre alapozott fejlesztése és
mUkodtetése. A kooperdcid minimdlis szintjét a hatékonyabb
informdciémegosztds jelenti, de kiterjedhet a kdvetkezé terile-
tekre: kozos projektek vagy stratégidk megvaldsitdsa; képzési,
munkaerd menedzsment, szervezetfejlesztési tervletek; kbzos
beszerzések lebonyolitdsa; a projektek tartalmdanak, tervezésé-
nek, kivitelezésének koordindldsa; a tdjékoztatds és Ugyfélkezelés
hatékonyabb 6sszehangoldsa; a vdrosi kreativ energidk, otletek és
a vdroshaszndldk szolgdltatdsfejlesztésbe vald bevondsa, azaz a
nyilt innovdcidé gyakorlatdnak alkalmazdsa; tapasztalatok meg-
osztdsa.

Az egyUttmUkodés az eszkozak, infrastrukturdk, technoldgidk
szintjén is értelmezhetd. Osszehangoldst és egyUttmikodést
igényel a szolgdltatdsok sordn alkalmazott technolégidk — koz-
tUk az IKT megolddsok - kivdlasztdsa, valamint a kbzszférdban
keletkez& adatokra vonatkozé kozos stratégia és eszkdzrendszer
kialakitdsa is.



Az intézményesitett egyUttmUkodések — stratégiai partnerségek,
testvérvdrosi kapcsolatok — elmélyitésével lehet8ség nyilik egy-
Uttal arra is, hogy a vdros egyéb szervezetei is kapcsolatépitési,
piacbdvitési valamint tapasztalatmegosztdsi és tanuldsi lehets-
séghez jussanak.

A kozszféra szadmdra a nemzetkdzi egyUttmUkodési platformok-
ban vagy a nemzetkozi projektekben vald részvétel a véaroskor-
mdnyzds és a szolgdltatdsok tertletén a tapasztalatok meg-
osztdsdra, a j6 gyakorlatok megismerésére és adott esetben U
modszerek k6zos kidolgozdsdra ad lehetdséget.

A vdrostérségi szintl egyUttmUkodések jelentéségét az Eurdpai
Unié kiemelten kezeli. A gyakorlati, mUkodési kérdések esetében

— ahol a kézigazgatdsi hatdrokon atnyuld kérdésekrdl van szé — ki-
emelten szUkség van a partnerek kézotti egyUttmdkodésre, kozos
tervezésre.

Az okos gazdasdgban a gazdasdgfejlesztésben érdekelt szer-
vezetek kezdeményezései, katalizdld szerepe hozzdjdrul ahhoz,
hogy a szerepl8k kézotti kommmunikdcid, kapcsolati hdld erésodjon,
létrejojjenek azok a platformok, amelyek az egyUttmUkodésen
alapulé Uj Gzleti modellek és a hagyomdnyos dgazatok hatdrteru-
letein Iétrejovéd fejlesztések alapjdt képezik.

A vdros gazdasdgi szervezeteinek informdaldsdban (pl.: véllalkozd-
sok mUkodésével kapcsolatos informdcidk, j6 példdk megosztdsa,
eseményekkel, pdlydzati lehetdségekkel kapcsolatos tartalmak
stb.) szdmos szervezet vesz részt jelenleg: a nonprofit szerveze-
tek kozotti egyUttmUkodéssel novelhetd az informdcidmegosztds
és a vdllalkozdsok elérésének hatékonysdaga.

A probléma-megolddsban, szolgdltatdsfejlesztésben a vdrosi
laboratériumok megszervezése lehetéséget teremthet az érde-
keltek bevondsdra (egyetemek és kutatds-fejlesztést végzs szer-
vezetek; kozszféra és kapcsolddd szolgdltatdsok; piaci szereplék;
civil szféra beleértve a lakossdgot).

F&vdrosi, kertleti és a kiskdzosségek szintjén is szdmos olyan
problémdval, tarsadalmi kihivdssal nézink szembe (pl.: id8s
lakossdg gondozdsa, digitdlis készségeinek erésitése; hatrdnyos
helyzetben lévék munkaerdpiaci, tanuldsi, életvezetési esélyei-
nek novelése), ahol egyUttmUksddéssel sokkal nagyobb eredmény
illetve hatékonyabb er&forrds-felhaszndlds érhetd el. A kdzosség
tagjai kozotti informdcio- és tuddsdtadds, az intézmények kozotti
egyUttmUkodés és tapasztalatmegosztds, de a humdan szolgdlta-
tdsok folyamatos megujitdsdba az érdekeltek bevondsa mind ide
sorolhaté.
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A vdrostérségi népesség és az életszinvonal névekedése, tovabbd
az ezzel 6sszefiggésben dallé gazdasagi bévilés a kérnyezeti
eréforrasok fokozott felhaszndlasat eredményezi, ami szemben
all a kérnyezet véges eltartoképességével. Az okos ember -
felismerve személyes felel6sségét - elkételezett a kérnyezet
védelme irdnt és szorgalmazza a természetkézeli, egyszerd
megolddsokat. A vdarosfejlesztési és a fenntartdsi feladatok,
folyamatok sordn a kérnyezeti szempontok fokozott érvényre
juttatdsa, azaz a kérnyezetterhelés megel6zése, illetve a meglévé
terhelés csGkkentése, tovabbda a kérnyezetben bekdvetkezett kar
helyredllitasa és a kérnyezeti allapot javitdsa elengedhetetlendl
szlikséges.

A vdaroskormdnyzds terén, a vdrosfejlesztési folyamatokban a
z6ld szemlélet érvényre juttatdsdval a kérnyezet- és klimavédel-
mi szempontok mdr a projektek el8készitési, tervezési fazisdban
— tehdt a kozbeszerzések sordn is — beépUlhetnek. A beszerzett
termék, illetve szolgdltatds kdrnyezeti hatdsdnak objektiv megi-
télése annak teljes életciklusdrra kiterjedd elemzéssel lehetséges.

A kdrnyezetirdnyitdsi rendszerek alkalmazdsdval elérhetd, hogy a
kozszolgdltatd tdrsasdgok — az egyre magasabb és folyamatosan
biztosithatd miszaki szinvonal mellett — évrél-évre javitsak kor-
nyezeti teljesitményiket is (energiahatékonysdg novelése, kdrnye-
zeti hatds csokkentése) .

Alapvets fontossdgu a hiteles kornyezeti adatokkal vald széles-
kory tdjékoztatds az okos vdroslakd koérnyezettudatossdgdnak
er@sitése érdekében. A lakossdg kornyezetvédelmi elkotelezédését
tobbek k6zott a kornyezeti tematikdju, kozésség szamdra elérhe-
t6 pdlydzati lehet8ségek segithetik elé. A tdrsadalmi részvételhez
szUkséges kompetencidkat folyamatos szemléletformadldassal,
valamint a vdroslakdk és a vdllalkozdsok kérnyezetmindség javi-
tdsdra tett er6feszitéseinek elismerésével, dsztdnzésével lehet
fejleszteni. Az ismeretfejlesztésben nagy szerepe lehet a korszer(
kommunikdcids eszkbzoknek, szakmai és civil szervezeteket is
mozgdsitd kampdnyoknak, marketing eszkdzoknek.

Az okos gazdasdg "kérnyezettudatos”, amely Ugy valdsithatd
meg, ha a vdllalkozdsok tevékenységik sordn toérekednek a kor-
nyezeti terhelés csokkentésére, a hatékonyabb eréforrds-gazdal-
koddsra, eljdrdsaik kérnyezettudatos megujitdsara.

A kérnyezetmingség javitdsdhoz kapcsolddd dgazatokban (mo-
bilitds, épitSipar, energiagazddlkodds, hulladékgazddlkodds stb.)
tdmogatdst érdemelnek az innovdciéra irdnyuld vdllalkozdsok
(zoldgazdasdg, korforgdsos gazdasdg) és a kdrnyezetbardt U]
termékek, eszkozok, eljdrdsok a varosi szolgdltatdsokban.



A fenntarthaté eréforrds-gazddlkodds megvalédsitds elsd [épése
a vdros potencidlis megujulé eréforrdsainak felmérése, majd azok
kiakndzdsa, valamint a karbonsemleges és megujuld energiafor-
rasokon alapulé megolddsok dsztdnzése.

A fenntarthatd vizgazddlkodds a vizkészletek (ivéviz, gydgyviz,
termalviz) takarékos felhaszndldsdval, valamint a csapadékviz
visszatartdsdt 0sztonzd szemlélet érvényre juttatdsdval érhetd
el.

Az okos mobilitds fejlesztése sordn alapvets fontossagu az
Uveghdzhatdsu gdzok kibocsdtdsdnak és a lokdlis szennyezések
folyamatos csokkentése (vagy legaldbb szinten tartdsa) a kor-

nyezetbardt utazdsi mdédok népszerUsitésével, alternativ Uzem-
anyag-meghajtdsu jarmUvek haszndlatdnak elésegitésével.

A kedvezd&bb varosi életminéséghez hozzdjdrul a kérnyezettuda-
tos, energiahatékony technoldgidk alkalmazdsa az épitett kornye-
zet fejlesztése sordn. A kdros kérnyezeti hatdsok, igy kUléndsen a
vdrosi hésziget hatds mérséklésében kiemelt szerepe van a vdrosi
zoldinfrastrukturdnak.
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Budapest sagjatos arculatdt és vonzerejét egyedildallé természeti
adottsdgainak és épitett 6rékségének 6sszessége adja, a

vdros pezsgé kulturdlis élete, az itt koncentrdlédé évezredes
kulturtérténeti emlékek a helyi és nemzeti identitasban is
meghatdrozék. Kiemelt fontosségu, hogy a vdros fejlesztése
mindezen értékek fennmaraddséat nem veszélyezteté médon,
valamint - mind a fizikai, mind a szellemi térben - értékteremtd
szdndékkal kell, hogy térténjen.

A fizikai és a szellemi értékek megdbrzésére és teremtésére irdnyu-
|6 szempontok leghatékonyabban akkor érvényesitheték, ha azok
mdr a projektek pdlydzati fazisdba beépilnek.

A helyi lakossdg identitdsdt fejlesztik azok a kezdeményezések,
amelyek a kdzosségi értékek megdbrzését, illetve azok széleskory
bemutatdsdat célozzdk, egyUttal 6sztonzdéleg hatnak a lakossag
aktiv szerepvdllaldsdban.

Az okos embereknek kulcs szerepik van a telepilési kérnyezet
értékeinek megdvdsdban egyrészt a normakévetd magatartdsuk
(rongdlds, graffiti elkerGlése), mdsrészt a telepUlésképi, illeszke-
dési szempontokat figyelembevevd épiletek, épitmények elhelye-
zése, kialakitdsa sordn. A fizikai értékek intézményesitett meg-
8rzése mellett fontos a lakossdg aktiv egyUttmikodése a helyi
szellemi és kulturdlis identitdst &rzé értékek apoldsdban.

Egyre tobb olyan okos eszkoz &ll rendelkezésre, amely el tudja
segiteni a vdros értékeivel kapcsolatos tudds minél szélesebb
korben vald terjesztését — megkonnyitve az értékek meghatdro-
zdsdnak, népszerld magyardzatdnak, a nyilvdntartdsok és nem
utolsd sorban a megtekintési helyszinek elérhetéségét a lakossdg
szdmdra.

A telepUlési (terUleti és épitészeti) értékvédelem Ugye akkor tud
hatékonyan érvényre jutni a varoskormdnyzdsban, ha az a telepi-
|ésfejlesztés szerves részévé valik. A védelmet célzé szabdlyozds
és hatdsdgi ellenbrzés erdsitése csak annak tarsadalmi elfoga-
dottsdgdnak névelése mellett célravezetd. Az értékmegdbrzés
mellett az értékteremtés feltételei a fejlesztések kontrolljdnak
novelésével lehetséges.

A gazdasdgi és kereskedelmi célU ingatlanok, Uzletportdlok véros-
képi megjelenésének mindségi kdrnyezetbe illeszkedését mintdk
kialakitdsdval, pilotok inditdsaval és a j6 gyakorlatokat elismeré-
sével lehet 6sztonozni.



A vdrosképi értékek megtartdsa kiemelt fontossdgu a kilonbsz8
vdarosfejlesztési illetve varosizemeltetési tevékenységek sordn, de
kilondsen a kézhaszndlatu terUleteken megvaldsuld (jellemz&en
kozlekedési és kozmU infrastrukturdlis) beruhdzdsok tekintetében.

A varosi mobilitdssal 6sszefiggd infrastruktira elemek és a
kozbsségi kdzlekedés jarmddllomdnya mind meghatdrozék a
varoskép, vdarosarculat tekintetében, ezért azok fejlesztése sordn
is fontos szempont az esztétikailag megfeleld, mindségi arculat
megteremtése.

A klimavdltozdssal dsszefiggésben olyan Uj beruhdzdsokra (pl.:
drvizvédelmi létesitmények) lehet szikség, amelynek kialakitdsa
6sszehangoldst igényel a telepUlés természeti és épitett oroksé-
gének értékeivel.

A vdrosi zoldfelUletek, fasorok mind telepUlésképi, mind a vdrosi
életmindség szempontjdbdl kiemelt telepUlési értéket képviselnek.
Hozzdjarulnak a helyi klimaviszonyok, a helyi levegémin&ség javi-
tdsdhoz, valamint a varoshaszndldk rekredcids lehetdségeihez is.
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A rugalmas vdros - nyitott és adaptiv hozzddéllasaval, a
szlikségszer( vdltozdsra, megujuldsra valé képességének
erésitésével - gyorsan és megfelelGen tud reagadlni, alkalmazkodni
a kérnyezeti kihivdsokhoz, a valtozé gazdasdgi, tarsadalmi és
technolégiai kérnyezethez. A valtozasokkal jaré lehetéségeket
hatékonyabban tudja kihasznalni, a kockdzatot jelenté tényezéket
pedig képes redukalni.

A vdaroskormdnyzds részérdl szUkség van a folyamatosan vdéltozdé
igényekhez és kovetelményekhez igazitott jogszabdlyi kérnyezet
kialakitdsdra, az alakitdsdban vald aktiv részvételre és a helyzet-
hez illesztett, adaptiv alkalmazdsdra.

A vdarosirdnyitds és -mUkodtetés alrendszereiben szikséges a nyi-
tottsdg a vdltoztatdsokra a szervezetek fejlesztésében, valamint
a humadn kapacitds terén a véltozd szerepkdrokre, feladatokra
vald reagdini képes, rugalmas strukturdk (szervezeti keretek és
egyUttmUkodések), valamint folyamatok (humdan eréforrds kép-
zés, szervezeti monitoring stb.) kialakitdsa.

A megjelend tdrsadalmi, gazdasdgi, kdrnyezeti valtozdsok moni-
torozdsa (koncepcidk, szakdgi tervek megalapozd munkarészei és
ezek aktualizdldsa) segitséget jelenthet az el&forduld eseti kihiva-
sok kezelésében. Ez hozzdjdrul a vdltoztatdsi készség erésodésé-
hez a szervezetek, folyamatok, jogi eszkdzok esetében.

A vdaroskormdnyzds fellépése a biztonsdgos drvizvédelem, a csa-
padékvizgazddlkodds megszervezése, valamint az ehhez kapcso-
|6d6 akcidtervek (héségriadd, villémarvizek) kidolgozdsa terén
hozzdjdrul klimaadaptdcids céljai eléréséhez.

Az okos gazdasdgban a vdltozdé trendek és igények alapjdén szin-
tén felmerilhet a jogszabdlyi kdrnyezet olyan mdédositdsa, amely
tdmogatja az Uj Uzleti modellek térnyerését (k6zdsségi gazda-
sdg), és kezeli a vdrosi kérnyezetet és a szolgdltatdsok mindségét
érinté kihivasokat (pl. turisztikai forgalom novekedésével jard
hatdsok stb.).

Az infokommunikdcid fejlédésével 6sszefiggésben lehetdség
addédik a munkavégzés maédjanak, a lakossdg napirendjének, a va-
rosi szolgdltatdsok igénybevételének rugalmasabb szervezésére,
amely tdmogathatja a kdrnyezetterhelés csokkentését.

A lakossdg digitdlis kompetencidinak fejlesztése szUkségszer(
annak érdekében, hogy az Uj technoldgidkat kellé hatékonysdggal
és megfelelen (az életmindségUk javuldsa érdekében) hasznosit-
sdk. Az Uj kommunikdcids eszkdzok hozzdjarulhatnak a lakossdg
nyitottsdgdhoz, ndvelhetik az elérhetd8ség mértékét.



Az eréforrds-felhaszndlds, varosi szolgdltatdsok tertletén kilo-
nos jelentéséggel bir a valtozo fizikai és gazdadsgi kérnyezethez,
valamint a felhaszndldi igényekhez igazodni képes infrastrukturdak
kialakitdsa.

A vdrosi mobilitds tertletén a modern utazdsi szokdsokhoz, a di-
namikusan vdltozé kézlekedési igényekhez vald alkalmazkoddsra
van szUkség.

A klimatikus viszonyok megvdltozdsa dsszetett kihivasok elé dllit-
ja a vdrost. Az adaptdcids képesség novelése mind a varoshasz-
ndalék, a vdrosi szolgdltatdsok, az épitett és természeti kérnyezet
vonatkozdsdban is értelmezhetd. A vdros kdrnyezetben a klima-
adaptiv szempontok érvényesitése elssorban az épitett kdrnye-
zet ("hideg burkolatok", zdportdrozdék, vizfeltletek, zoldfelUletek
stb.) kialakitdsa sordn lehetséges.

A kozterek és az alulhasznositott teriletek lehetéséget kindlhat-
nak — megfelels kialakitds és szabdlyozds esetén — az idészakos

funkcidvdltdsra, biztositva a komplex (térben és idében vdltozd)

felhaszndldi igények kiszolgdldasdat.
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A fenntarthatésdg, a j6vé lehetéségeinek és veszélyeinek
felismerése, a fogyasztdsi szokdsok, igények valtozasanak
nyomon kévetése mind olyan szempontok, amelyek a hosszu tavy,
elérelaté gondolkoddst erdsitik a tervezés és déntéshozds sordn.
A mikédés szempontjabdl technoldgiai, tarsadalmi, kérnyezeti és
gazdasdgi vonatkozdsban is figyelembe kell venni a mai tudédsunk
alapjan modellezheté folyamatokat, az elére jelezheté, varhatéan

rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat.

Az eléreldtd varoskormdnyzds az integrdlt stratégiai tervezés, a
projektfejlesztés és a beszerzések sordn komplex déntéshozatali
rendszert alkalmaz, amelynek része a hatdsok, kockdzatok korul-
tekint8 azonositdsa, a megvaldsitds és mikodés kiaddsi, bevételi
és finanszirozdsi oldaldnak megvizsgdldsa, a szervezeti keretek
dttekintése. A pénzigyi fenntarthatdésdg mellett a kozgazdasdgi
koltség-haszon elemzés mddszertandt kdvetve az externdlidk,
szélesebb értelemben vett, a kézigazgatdsi hatdrokon tulmutatd
tdrsadalmi és kdrnyezeti hatdsok figyelembe vételére is szikség
van a dontéshozds tdmogatdsara.

A hosszU tdvu tervek k6zos célokat hatdroznak meg a j6vére
nézve. Megvalésitdsuk csak akkor lesz ténylegesen elérhetd, ha a
konkrét beavatkozdsokra vonatkozd déntések ezzel 6sszhangban
vannak.

A fenntarthaté mUkodést, stratégiai tervezést monitoring rend-
szer tdmogatja, amelynek részét képezik relevdns kilsé trendek,
folyamatok nyomonkdvetése.

A fenntarthato eréforrdsok és okos mobilitds témakorben a szol-
gdltatdsok, infrastrukturdk és digitdlis eszkdzok fejlesztésének
megtervezése sordn az integrdcid jovében megvaldsithatd lehe-
t8ségeinek szdmbavétele legaldbb olyan fontos, mint a jelenlegi
fejlesztési, mUszaki kdrnyezet adta adottsdgok, az ezekhez valéd
illeszkedés biztositdsa. A szabvdnyok, sztenderdek haszndlata
tdmogatja a hosszu tévy, fenntarthatd rendszerfejlesztést.

A varosi mobilitds és annak infrastruktira fejlesztése csak atfo-
go, stratégiai fokuszU mobilitdsi terven alapulhat, amelyet gon-
dosan elSkészitett modellezések tdmasztanak ald. A rendkivil
gyorsan vdltozd dgazatban fontos, hogy a vdros mindig fel legyen
készUlve a legUjabb technoldgiai vivmdanyok okozta pdlus eltolédd-
sokra, amely jelenleg az 6nvezetd autdk elterjedésének kihivasat
is jelenti.



Fontos, hogy a vdrosi kdrnyezet azon értékei, amelyek hozzda-
jarulnak a kedvezé életmingséghez fokozottan védve legyenek

a jovében felmerilé dtgondolatlan fejlesztsi szandékoktdl, ez
az elv beéplljon a telepllésrendezési eszk6zok tervezésébe és
jogszabdlyalkotdsba. Ugyancsak fontos a felhaszndldsra kerilé
eréforrdsok jovében vald rendelkezésre dlldsdnak értékelése — pl.
termdalviz — és ez alapjdn a felhaszndlds mértékének, céljainak

korultekints tervezése.

Egyes varosUzemeltetési tertleteken (pl. varosi fatltetések sordn)
sokéves ciklusokban gondolkodva, eléreldtd tervezésre van szik-
ség a min8ségi és vagy potldsra szoruld — sokszor specidlis — alap-
anyagok hozzdférhet8sége, a karbantartds, megujitds mUszaki
feltételei miatt. MUszaki tipusU beruhdzdsok esetén az Gzemel-
tetés szervezeti, finanszirozdsi oldaldn lehetséges valtozdsok
elemzése szintén koriltekintést igényel.

A felhaszndléi, vagyis a lakossdgi fogyasztdsi szokdsok, igények,
vélemények, preferencidk beépitése elengedhetetlen a valds prob-
lémdkra, igényekre valaszold, kényelmes és hatékony szolgdltatd-
sok megtervezéséhez, fejlesztéséhez. A tervezésben a haszndlati
eset modell médszertandnak alkalmazdsa javasolt, amely a fej-
lesztend& rendszer és kornyezet kozotti kapcsolatot részletesen
tdrja fel, segiti a haszndlat jellemz8inek felmérését. A szolgdlta-
tdsok, termékek fejlesztésénél a megolddsra, fogyasztdi élményre
fokuszald tervezdi gondolkodds és mddszertan alkalmazdsa ma
mMdr szintén megkerilhetetlen.



Az okos vdros kézéppontjaban az emberek dlinak. A
szolgdltatdsok, munkahelyek kialakitdsa és az azokhoz valé
hozzdférés biztositdsa sordn az esélyegyenléségi szempontok
érvényesitése alapveté elvards. A szolidaris ember az egyenlé
bdndsmad elvének megfelel6en, az emberi méltésdgot tiszteletben
tartva nem tdri a kiilénb6z6 tarsadalmi csoportok hatranyos
megkilénbdztetését.

A fizikai és infokommunikdciés akaddlymentesités eszkdztdrdanak
alkalmazdsa — a vonatkozd szabvdnyokkal — a vérosi szolgdltatd-
sok és infrastrukturdk fejlesztése sordn ma mar alapvets elvdrds.

Az informdcidszolgdltatds, adminisztrativ és hivatali szolgdltata-
sok esetében az infokommunikdcids fejlesztésekkel pdrhuzamo-
san érdemes megvizsgdlni, hogy szUkség van-e egyéb, a hozzda-
férést, edukdciét tdmogatd szolgdltatdsokra, mint pl. termindlok
elhelyezésére az Ugyfélszolgdlati helyiségekben és kdzdsségi
terekben, segitd személyzet biztositdsara.

A hozzdférés szempontjabdl nagyon fontos, hogy mind a tdjé-
koztatds, mind az Ugyintézéshez kapcsolddd tartalmak egyszerd,
mindenki szdmdara kdzérthetd nyelvezeten is elérhetéek legyenek.

Az esélyegyenl8ségi terveket célszer( a digitdlis készségek és
informdcidszerzés, -értelmezés és személyes adatok biztonsdga
szempontjdbdl is dttekinteni, s célzott megolddsok kialakitdséval
a hozzdférés esélyeit javitani az e szempontbdl (is) veszélyezte-
tett célcsoportokra vonatkozdan.

A modern informdcids technoldgidk alkalmazdsa lehetéséget ad
a célzott felvildgositd, ismeretterjesztd, programok maddszertani
megujitdsdra, a nagyobb elérés biztositdsdra. A célzott progra-
mok mellett a j6 gyakorlatok szélesebb kord adaptdldsa partner-
ségi egyUttmUksdéssel, komplex varosrehabilitdcids programokba
illesztésével biztosithatd.

Az infokommunikdcids eszkdzok lehetdséget biztositanak arra

is, hogy a mdar meglévé szolgdltatdsok, infrastruktirdk hasznd-
lata sokkal kdnnyebbé, kiszdmithatdbbd, tervezhetdbbé valjon

a kilonb6z8 akaddllyal kUzdd célcsoportok (pl. fogyatékkal él6k)
szdmdara. Ezek az eszkdzok sokszor a magdnszektor fejlesztései
révén és /vagy j6 példak adaptdlasdval valésulnak meg, ugyan-
akkor a kbzszféra szerepl8i a szolgdltatdsok népszerUsitésével
tdmogathatja a szélesebb kor( alkalmazdst, az eszkdzok ismert-
ségének novelését.



A kdzszféra mellett a kézosségeknek, civil kezdeményezéseknek
és tdrsadalmi vdllalkozdsoknak is nagy szerepe van az egyenld
esélyek biztositdsdban, a velUk vald egyUttmUkodés, munkdjuk,
tuddsuk bevondsa a kdzszféra dltal kezdeményezett fejlesztések-
be is alapvetd.

A hdtrdnyos helyzetl csoportok esélyeinek novelésében nagy
szerepe van annak, hogy a tdrsadalom, az emberek tdmogatd,
egyUttmUkodd és onkéntes hozzddlldsa milyen szintl. Az érzé-
kenyitd programok a projektekhez kapcsolédd kommunikdcids,
tdrsadalmi tevékenységek fontos részét képezhetik. A tudds és
informdcié megosztdsdban, dtaddsdban, a rdszoruldk tdmoga-
tdsdban a kiskozosségek, csalddok fontos szerepet toltenek be,
ennek a koézdsségi energidnak az elismerése, tudatositdsa szdmos
eszkdzzel névelhetd tdrsadalmi szinten.

Az okos gazdasdg inkluziv, azaz esélyt biztosit mindenkinek a
boldoguldshoz, ennek érdekében a munkavdllaldshoz, vallalkozds-
hoz sziUkséges tudds, készségek és informdcié megszerzéséhez. A
tdjékoztatds, informdcionyljtds és az oktatdsi, képzési tartalmak
kialakitdsa sordn az alkalmazott mddszerek és nyelvezet helyes
megvdlasztdsa a veszélyeztetett célcsoportok munkapiaci be-
|épésének, és foglalkoztatdsdnak fennmaraddsa szempontjdbdl
kilondsen nagy jelent8ségu.

A foglalkoztatdsban a befogadd munkahelyi gyakorlatok meg-
valdsitdsa, népszerlsitése és elismerése a munkaaddi oldalon
teremti meg az esélyegyenlség biztositdsdnak fontos kereteit.



03 Alapelvek

A fejlesztés, hatékonysdgndvelés és probléma-megoldds sordn az
innovdcié tdmogatdsa és a meglévé tudds kreativ hasznositdsa
egyardnt fontos megkézelités. A kreativ szemlélet akkor tud
érvényesdlni, ha az innovdcié és adaptdcid, valamint az ehhez
szlikséges tanulds és tapasztalat megosztds - mint gyakorlat -
beépdll a tervezési, irdnyitdsi és miksdési folyamatokba.

Az alulrél jovs kezdeményezések, a kdzdsség és a gazdasdg
kreativ, Ujitd képessége olyan eréforrdsok, amelyek bevondsaval,
tdmogatdsdval a célok és célcsoportok szempontjdbdl leghaté-
konyabban érheté el a kivant eredmény. A széleskord egyuttma-
kodéssel kialakitott projektek, programok esetében nem csak a
mUszaki tartalmak fejlesztése kaphat Uj inputokat, a fogyasztds-
hoz illeszked megolddsi vagy design javaslatokat, hanem a lako-
sokat, partnereket hatékonyabban elérd Uj tdjékoztatdsi, szemlé-
letformald, vélemény-nyilvanitdsra alkalmas eszkdzok, mddszerek
kertlhetnek be a gyakorlatba.

Az okos gazdasdg keretein belll a kézszféra szerepe, hogy ird-
nyftsa, katalizdlja a vérosi Ugyek, kihivdsok kreativ megolddsainak
kialakitdsdt, varosi laboratériumok szervezésével, 6tletversenyek,
startup versenyek meghirdetésével. A kisérleti (pilot) projektek a
mMUkodés, eredményesség tesztelését szolgaljdk.

Az Ujszer(U megolddsok mellett fontos a tanulds, a mar mikods
eljdrdsokkal, rendszerekkel kapcsolatos j6 és rossz tapasztalatok
megismerése, a j6 gyakorlatok adaptdldsdnak képessége. Ezen
belll kiemelt jelent&sége van az dnkormdnyzatok egymdstdl vald
tanuldsdnak és tapasztalat megosztdsdnak, amely egyben le-
het&séget nyUjt U], kozos projektek kialakitdsdhoz, a helyi fejlesz-
tések 6sszehangoldsdhoz, nagyobb rendszerbe illesztéséhez (pl.:
kozos adatpolitika).

Nem csak mds helyszinek, projektgazddk tapasztalatai, mUkodési
modelljei lehetnek irdnymutatdk és adaptdlhatdk, hanem kordb-
ban mdar létezd, mdra hdttérbe kerilt vagy elfeledett megkdzeli-
tések, mddszerek is (pl.: varosi kisvizfolydsok természetkdzelibb
mUszaki feltételeinek kialakitdsa).

A hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok adaptdcidja akkor a legha-

tékonyabb, ha a partner 6nkormdnyzatok egymast is tdmogatjdk
a tudds megosztdsdval. Kilondsen igaz ez a kerUletek tobbségét
érinté kérdésekben, mint pl. finanszirozds, komplex vdrosrehabili-
tdcid, helyi szolgdltatdsok, lakossdg bevondsa.

Az eréforrasokkal valé hatékonyabb gazddlkodds és a kompakt
vdros elvének érvényesitése szempontjdbdl az dtmeneti és Ujra-
hasznositds innovativ megolddsainak tdmogatdsa.



Okos varos nincs tudatos, felel6sen gondolkodé vdaroslakék nélkil.
A szemléletformdlds elésegiti a budapestiek, és a varos mikéd-
tetésében, fejlesztésében érdekelt szereplék ismeretfejlesztését
az okos vdros megvaldsitdsat szolgalé elvek érvényre juttatdsa, a
helyi szokdsok, fogyasztdi és viselkedési mintdk jé irényba térténd
megvdltoztatdsa érdekében. A folyamatos szemléletformalas
eredményeként felelGs, szoliddris, kérnyezet- és egészségtudatos
k6z6sségek alakulhatnak ki, amelyek aktivan képesek fellépni a
vdrosfejlesztés helyi kérdéseiben.

Az okos vdroskormdnyzds szemléletformdld tevékenységének
alappillére a példamutatds, igy sajdt tevékenységi korében ki-
londsen fontos, hogy érvényt szerezzen az okos vdrost megha-
tdrozé alapelveknek, a szemléletformdld kampdnyokat, intézke-
déseket szorgalmazva. A példaértékd beruhdzdsokhoz tdrsitott
ismeretterjesztd, népszerlsitd kampdnyok novelhetik a projekt
tdmogatottsdgdt. A szemléletformdld kampdnyok sikerét néveli,
ha azok széles kérben alkalmazzdk a kilonbozs informaciéds feli-
leteket, tovdbbd a bevonds mértékét javitjdk a jaték alapu isme-
retterjeszté programok. A szemléletformalds mellett az informa-
lds, tdjékoztatds is fontos feladat — elsésorban a kéztertleteken,
amelyet okos eszkdzok hatékonyan tudnak segiteni.

A lakossdg kérnyezettudatos attitldjének erdsitésében kiemelt
jelent&sége van a vdros kornyezeti dllapotdnak, a fenndllé problé-
mdk és veszélyek hiteles és kozérthetd bemutatdsdnak, az em-
berek szdmdra kozérthetévé és vildgossd téve, hogy fogyasztdi
dontéseiknek kornyezeti kdvetkezményei is vannak.

A jé gyakorlatok elismerése, megismertetése a szélesebb nyilva-
nossdag korében hozzdjdrul az okos gazdasdg megvaldsuldsdhoz,
ehhez a vdroskormdnyzds a gazdasdgi szereplék kozotti tu-
ddstranszfer biztositdsdval, 6sztonzésével jarulhat hozzd. Fontos
a vdllalkozéi attitld, vallalkozéi kultura és innovdciéra vald nyi-
tottsdg erdsitése a kUlonboz8 tarsadalmi csoportokban, gazda-
sdgi szerepl&kben.

A szemléletformdldsi feladatok jelentds részét a lakossdgot
hatékonyan megszdlitani képes kdzszolgdltatd tdrsasdagok tudjak
elldtni. A varosuzemeltetés fenntarthatésdgadra irdnyuld, a lakos-
sdgot aktivizdléd kampdnyok, 6sztonzék hozzdjdrulnak a kdrnye-
zetbardt eréforrds-gazddlkoddshoz, az energiomegtakaritdshoz.

A felhaszndldk tudatos mobilitdsi médvalasztdsdban naprakész
informdcié szolgdltatdssal, és Ugyfélkozponty kommunikdacidval
lehet segiteni. Fontos a megfelels kozlekedési ismeretek szélesko-
rU oktatdsa, a koérnyezetbardt kozlekedési mdédok népszerisitése
és a kozosségi eszkdzhaszndlat priorizdldsa.
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A biztonsdgos vdrosi életnek szdmos vonatkozdsa van:
klasszikusan a kézbiztonsagot és a szubjektiv biztonsdgérzetet
értjik alatta, de a digitalizacid, a virtudlis vilag kiterjedésével
fokozottan elStérbe keril a személyes adatok biztonséga is.
Mindemellett fokoz6dé kihivasként jelentkezik a kérnyezet- és
klimabiztonsdg, és ezzel 6sszefliggésben az energiabiztonsdg,
az ellétasbiztonsdg (technolégiai biztonsdg). A kiszamithatd,
tervezheté életkérilmények is szempontként jelennek meg a
komfortos varosi élet terén.

A vdroskormdnyzds terén kilonbozé biztonsdgi szempontoknak
kell megfelelni: a fejlesztések, beruhdzdsok megtervezése sordn
egyrészt a keletkezd adatok a kiberbiztonsdgi és a személyes
adatbiztonsdgi kévetelmények teljesitése szUkséges, valamint
szem el8tt kell tartani a kdzbiztonsdgi, a személyes fizikai és a
szubjektiv biztonsdgérzethez kapcsoldédd szempontokat is.

A tdrsadalom kérében végzett folyamatos edukdcié lehetévé
teszi a biztonsdgos internethaszndlat elterjedését, a személyes
adatbiztonsdggal kapcsolatos ismeretek névelését, kiemelten a
veszélyeztetett célcsoportok esetében. Ezt tdmogatjdk a kilon-
b6z6 tdjékoztatd eszkozok, figyelemfelhivd akcidk és kampdnyok.

A vdarosi kdrnyezet és a vdrosi lakossdg fokozottan kitett, séru-
|ékeny a kérnyezeti drtalmakkal szemben. Az ehhez kapcsolodd
esetleges katasztréfa helyzetek elkertlése a varos ellendlld képes-
ségének novelése segitségével érhetd el. Mindez szorosan &ssze-
fUgg a balesetmegelbzést, kozbiztonsdgot prioritdsként kezeld
kozterUlet fejlesztéssel, amelynek keretében a térfigyel§ kamera-
rendszer, megfeleld kozvildgitds, dtldthatd terek, csiszdsmentes
burkolatok kialakitdsa mellett a forgalomszervezésben is szdmos
eszkdz rendelkezésre dll a balesetveszélyes helyzetek kialakuldsd-
nak megakaddlyozdsara.

A vdarosi energiaelldtds biztonsdga tobbek kbzott a helyi energia-
termel8 megolddsok részardnydnak novelésével javithatd. A tédv-
héelldtasban noveli az elldtdsbiztonsdgot a hégyUrd kialakitdsa,

valamint Uj stratégiai vezetékek fektetése, amellyel megszintet-
hetd az egymadstdl elzdrt, szigetszerd Uzemek mikodtetése.

A vdarosi életmindség egyik alapvetd feltétele a lakhatdsi bizton-
sdg megteremtése is, amely kUlonbozé célcsoportok szikségleteit
figyelembe véve, komplex eszkdzrendszer kialakitasdval érhetd el.



Budapest akkor vdlik okos vdrossd, ha a vdrosirdnyitds atldthatéan,
a tdrsadalmi igények kiszolgdldsa érdekében valdsul meg — a nyilt
adathaszndlat és a nyitott déntéshozatal megteremtésével.

Az adatkezelés és az adatmegosztds rendszerének fejlesztésével

a vdros mUkédése sordn keletkezé nagy mennyiségl statisztikai
adat jobban tud hasznosulni. A felhaszndldbardt, transzparens
vdaroskormdnyzds biztositja a déntéshozatali folyamatok, tervek,
projektek nyilvdnossagdt.

A vdaroskormdnyzdst érinté mUkodési folyamatok, dontések (pl.:

SZMSZ-ek, beszdmoldk, kozgyllési hatdrozatok) dtldthatdsdgd-
nak novelése a felhaszndldbardat, konnyen kezelhetd és korszer(

kommunikdciés mdodszerek, eszkdzok szélesebb kor( alkalmazd-

sdval biztosithato.

A varosban keletkezé adatok felhaszndldsdban rejlé lehet&ségek
(big data) kiokndzdsa érdekében az adatok gyUjtése, karbantar-
tdsa, megosztdsa sordn elengedhetetlen a parhuzamossdgok
elkertlése, valamint a feladatok és a felhaszndlds mdédjanak sza-
bdlyozdsa, dtldthatdsdga.

Fontos, hogy az dnkormdnyzatok 6sztonzéként lépjenek fel a
sajdt hatdskorében keletkezé adatok hasznositdsdnak terén, azok
részbeni rendelkezésre bocsdtdsdval magdn fejleszték szédmdara,
illetve, hogy 6sztondzze a gazdasdgi szektorban keletkezé adatok
kozbsségi célu hasznositdsdat.

A vdrosi kdzszolgdltatdsokban a felhaszndlé szédmdra naprakész,
nyomon kdvethetd fogyasztdsi vagy igénybevételi adatok bizto-
sitdsdval novelhetd az dtldthatdsdg. A kedvez8bb és fenntartha-
tébb eréforrds-felhaszndldst is el8segiti a kozizemi fogyasztdsok
folyamatos és automatikus mérését lehetdvé tevé okos mérési
rendszerek széleskory bevezetése.

A varosi mobilitds terén a kilonboz8 szolgdltatdsokat integralé,
az igénybevétel mértékével idéardnyos dijrendszer kialakitdsa is
az atldthatdsdg irdnydba hat.

A vdrosi kozteriUleteket érinté adatbdzisok (rekredcids funkci-
6kkal, kereskedelem-vendégldatdssal, zéldfelUleti elemekkel stb.
kapcsolatos adatok) nyilvdnossd tétele hozzdjdrul a varos miks-
désének és mUkodtetésének dtldthatdsdgdhoz és a vdaroshasznd-
|6k tdjékozottsdgdnak, ellenérzési lehet8ségének javitdsdhoz.
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Ertékelés

Az alapelvek gyakorlati alkalmazdsat tamogatja az értékelési
szempontrendszer, amely segitséget nyujt ahhoz, hogy

az alapelvek érvényre jussanak a stratégiak, projektek

tervezése sordn. A kérdéssor nem helyettesiti a célok elérését,
vagy a projektek eredményeit méré indikatorokat, az a
stratégiakészitésnek, projektfejlesztésnek minden esetben része.

Smart Budapest szempontrendszer
Monitoring, mérés, indikdtorok
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O4 Ertékelés

Smart Budapest
szempontrendszer

Az alapelvek gyakorlati alkalmazdsdt tdmogatja az értékelési
szempontrendszer, amely segitséget nyUjt ahhoz, hogy az alap-
elvek érvényre jussanak a stratégidk, projektek tervezése sordn,
06sztondzve a megvaldsitdsban érdekelt szerepléket abban, hogy
az adott terv, vagy projekt minél "okosabb" mddon valdsuljon
meg.

Az értékelési szempontrendszer felépitése:

— Ervényesités teriletei, médjai, amely a szempontok értelme-
zésében nyUjt eligazitdst;

— Kérdéssor, amelyben az egyes kérdésekhez megjelenitésre ke-
rilnek a kapcsolédé alapelvek, valamint a kérdés értelmezési
terUlete (stratégia vagy projekt);

— Ervényesités eszkdzei: a tovabbtervezéshez segitségil a
szempontrendszerben megnevezésre kerUlnek a részletes
értékeléshez és egyUttal az adott alapelv érvényesitéséhez
felhaszndldsra javasolt tervezési eszk6zok (mdar mikodd mi-
nésitési rendszerek, mddszerek stb.).

Cél, hogy az adott terv vagy projekt minél nagyobb mértékben
megfeleljen az alapelveknek, azaz, minél tébb szempontra vonat-
kozdan pozitiv valaszt adjon.



Ervényesitési teriletei:

koltséghatékonysdag
idéhatékonysdg
energiahatékonysdg
terileti hatékonysdag
szervezeti hatékonysdg

Szempont

Az eréforrdsokat a leghatékonyabb mddon haszndlja
fel, ennek értékelése nem kizdrdlag pénzigyi jellegy,
hanem a tdrsadalmi, kérnyezeti, kézvetlen és kozve-
tett szempontokat integrdlva torténik.

Tédmogatja a fenntartdsi kdltségek csokkentését
(fajlagos rdforditds-csékkentés) vagy az eréfor-
rés-megtakaritdst (fajlagos eréforrds-csdkkentés) a
szolgdltatdsi szinvonal, mindség csokkentése nélkil.

A meglévé gyakorlathoz és alternativ javaslatokhoz
képest azonos fenntartdsi kéltségek mellett képes a
szolgdltatds szinvonaldnak novelésére.

Kialakitdsa sordn a tervezék megismerik és fel-
haszndljdk a fogyasztok/célcsoportok elvardsait,
preferencidit, fogyasztdsi szokdsait, a célcsoportok
aktivan részt vesznek kialakitdsdban, ezzel biztositva
annak késébbi hatékony mikddtetését/mikodését
felhasznaléi oldalrél.

A mikodés, Uzemeltetés szempontjai figyelembe
vételre kertlnek a tervezésnél — IKT, humdn, infra-
struktura, szervezeti hattér, kapcsolédéd tervezett
fejlesztések stb.

A pdrhuzamos fejlesztések elkerilése és a haté-
konysdgot, eréforrds-megtakaritdst eredményezd
egyUttmuikodési lehet8ségek feltdrdsa érdekében
megtorténnek a szikséges egyeztetések, informdci-
6k megosztdsa.

Tobb, dgazatokon dtivels cél egyUttesen teljesul
(integrdlt projekt) és az eréforrdsok ennek megfeleld
allokdcidja szervezetileg és jogilag is biztositott.

A magdnberuhdzdsok, projektek kézhaszni érték-
teremtési lehet8ségeit a tervezdk feltérképezik,
egyeztetik a relevdns 6nkormdnyzatokkal és ezek
érvényesitése megtorténik.

Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédd

/ projekt alapelvek
Hatdsvizsgdlatok, Kérnyezettudatos
Kézgazdasdgi kolt-
ség-haszon elemzés
(CBA)
Eletciklus koltsége- Kérnyezettudatos

lemzés (life-cycle cost
analysis = LCCA),
Kézgazdasdgi kolt-
ség-haszon elemzés
(CBA),
Koltség-hatékonysdg
elemzés

Eletciklus koltségelem- Ertékdrzs és

zés (LCCA), értékteremtd
koltség-hatékonysdg
elemzés (CBA)

Stakeholder elemzés, Eléreldtd
Részvételi mddszerek, EgYUtthkédé
. Atlathatd

User journey / use case

elemzés (haszndlati

eset modellek)

Kézgazdasdgi kolt- Eléreldto

ség-haszon elemzés
(CBA),

Eletciklus koltségelem-
zés (LCCA)

Egyuttm(kods,

Egyeztetések a relevdns

stakeholderekkel (szol- Atléthatd
gdltatdk)

Integrdlt tervezési Egyuttm(kods
folyamat (IDP) munka-

csoportok

Zold kotvények, Egyuttm(kods

Adéjévairds,
Teljesitményelv( épitési
szabdlyozds,

Versenyek




Ervényesitési teriletei:

szervezeti egyUttmUkodés

lakossdggal vald egyUttmdkodés

dgazatok kozotti egyUttmUkodés

mUszaki rendszerek, infrastruktUrdk kozotti egyittmikodés (integracid, kapcsolddds)

Szempont Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédd
/ projekt alapelvek

A projektgazda azonositja az egyUttmUksdés szik- Stakeholder elemzés Elérelatd
séges és potencidlis szerepldit, feltérképezi intézke-

déseinek, dontéseinek érintetti korét, az érintettség

mértékét és jellegét.

A bevonds a hatdsviseléssel és a megvaldsitdsban/

mUkodtetésben vald részvétel figyelembe vételével,

azzal ardnyosan torténik

A részvétel folyamata, célja megtervezett, mely Partnerségi terv Atlathaté
tartalmazza a visszacsatolds madjdt, valamint a Elérelatd

részvételi tervezést kdvet8en a projekt/stratégia ter-
vezés végeredményének és a megvaldsitds nyomon-
kovetésének lehetdségét.

A részvétel eredményeinek hatékony beépUlése a Hatékony
fejlesztés folyamatdba biztositott, megtervezett

A modszerek, eszkozok és részvétel egyes elemeihez  Részvételi tervezési Szoliddris
kapcsolédd idétartamok megvdlasztdsa a célcso- modszerek,

portok sajdtossagainak figyelembe vételével torté-  Citizen experience

nik (érdekeltek eréforrasai, tuddsa, attitddje stb.) tervezés

— ennek érdekében mar a folyamat megtervezése
is az érdekeltek bevondsdval torténik (javaslatok,
validacid stb.)

A mobdszerek, eszkzok és részvétel egyes elemeihez Hatékony
kapcsolédd idétartamok megvdlasztdsa sordn a pro-

jektgazda eréforrdsaiis redlisan felmérésre kertlnek

(IKT hattér, fizikai helyszinek, HR és pénzigyi eréfor-

rdsok stb.)

A digitdlis és hagyomdnyos eszkdzok alkalmazdsa- Tuddsbdzisok, Kreativ
nak lehet8sége egyardnt mérlegelésre kerul. Virtudlis piacterek,

Okos vdros platformok

Az érdekeltek hozzdférnek a részvétellel kapcsolatos  Vdrosi laboratérium, Atléthats
ismeretekhez (projekt/stratégia tartalmi elemei;

Adatmegosztdsi plat-

részvételi folyamat) és infrastukturdhoz (eszkdzok) — form,
ezek megismerése, haszndlata biztosftott. .
E-demokrdcia
A hatékony elérés érdekében a projektgazda figye- Tuddsbdzisok, Kreativ
lembe veszi a mds szervezetekkel valé egyUttmU- Virtudlis piacterek,

koédés, valamint a mdar miksdd jo gyakorlatok és

eszkdzok alkalmazdsdnak lehetdségeit. Oleos veiree plettramiel;

Onszervez8d8 haléza-
tok,
Egyeztetések,

Szakmai szervezetek
bevondsa




Szempont Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédo
/ projekt alapelvek

Intézményi, szervezeti szinten a megfelel§ egyezte-  Workshopok, Hatékony

tések megtorténnek (adatok, informdcidk megosz- Egyeztetések, Eléreldto

tdsa,; fejlesztést és Uzemeltetést érinté menedzse-
|ési kérdések — adott esetben a kdltségcsokkentés
érdekében koz0s fejlesztések, interoperabilitds), a
kapcsoldddsi pontok dttekintése megtorik, a mene-
dzselési folyamat kidolgozott.

A digitdlis technolégidk, infrastruktura-jellegy
fejlesztések esetében a mUszaki vonatkozdsu
illeszkedés, integrdlhatdsdg kérdését alaposan
megvizsgdljdk, az ehhez kapcsolddd egyeztetések
megtorténnek.

Az alulrdl jové kezdeményezések, otletek bevondsd-
nak lehet&sége biztositott és dsztonzott (problé-
ma-megoldds).

Adott esetben az 6tletek, Uj megolddsok tesztelése,
validdldsa a potencidlis felhaszndlék bevondsaval,
tervezetten valésul meg.

Platformok,

Egységes informdcids
rendszer

Interoperabilitdsi refe-
renciakeretek,

Szabvdanyok

Otletverseny,
Tervpdlydzat,
Hackathon

Vdrosi laboratdérium,
Nyilt innovdciés platfor-
mok,

Inkubdtorok

Hatékony
Elsrelatd

Kreativ
Eléreldtd

Ervényesitési teriletei:

megismerés és tudatossdg

(probléma megismerése)

prevencié (terhelés megel&zése)
mitigdcié (meglévé terhelés csdkkentése)
regenerdcié (kdarok helyredllitdsa)

Az alabbi terheléstipusokra értelmezve:

légszennyezés

felszini és felszin alatti vizek szennyezése
foldtani kdzeg (talaj) terhelése
életciklusra vetitett UHG kibocsdjtds
varosi 6koszisztéma terhelése

Szempont Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédo
/ projekt alapelvek

A jelenlegi kérnyezeti dllapot és a projekt/stratégia Koérnyezeti hatdstanul- Atlathaté

végrehajtdsdval varhatd kornyezeti hatdsok, azok many, Elérelatd

térbeli, idébeni és tdrsadalmi eloszldsai ismertek. Szoliddris

A megvalésitdssal keletkezé nettd negativ kdrnye-
zetterhelés a lehetd legkisebb.

A megvaldsitds a meglévd kornyezetterhelést csok-
kenti.

A megvaldsitds a kordbbi kornyezetterhelés okozta
kdrokat helyredllitja.

......................................................................................................................... - EMAS),

A projekt tervezése és kivitelezése sordn kérnyezet-
tudatos folyamatokat alkalmaz.

A megvalésitds segiti a fenntarthatdsdg elveinek és
lehetséges megolddsainak széleskorl megismerését

. rendszerek (BREEAM,

Stratégiai kdrnyezeti
értékelés,
Fenntarthaté Energia
és Klima Akcidtervek
(SEAP - SECAP),
Kornyezetirdnyitdsi
rendszerek (ISO 14001,

Epitészeti mindsitési

LEED, DGNB, WELL)

Szemléletformdald




Ervényesitési teriletei: Az aldbbi elemekre értelmezve:

megdrzés varoskép, vdrosarculat
dllapotjavitds épiletek
értékteremtés kozterek, koztéri épitmények

varosi zoldfeltletek
természeti kdrnyezet
kulturdlis tér, helyi identitds

Szempont Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédo
/ projekt alapelvek

Biztositja meglévd érték megdbrzését (fennmaradd-  Arculati kézikényy, Atlathaté

sdt, dllapotdnak szintentartdsat) Telepulésképi arculati Elérgldlté
......................................................................................................................... . kézikonyv (TAK), —

Biztositja meglévd érték dllapotdnak javuldsat. TelepUlésképi rendelet

Uj értéket teremt, vagy noveli annak nagysdgat, ('_TKR)'

mértékét. Orokségvédelmi hatds-

Segiti a meglévd értékek széleskord megismerését tanulmany, Atlathaté

(helyi identitds képzés). Natura 2000 hatés- Szemléletformaléd
.......................... el YN Oy

Szélesiti az Uj és/vagy meglévs értékek elérhet8sé- ecsies ) Szoliddris

gét Koérnyezetvédelmi ha-

tdstanulmdany




Ervényesitési teriletei:

jogi, szabdlyozdsi kdornyezet

gazdasdgi, pénzUgyi kérnyezet
tdrsadalmi kdrnyezet, humdan eréforrds
természeti kdrnyezet, varosi klima
mUszaki, technoldgiai kérnyezet

Ervényesités médjai:

folyamatok irdnyithatésdgdval
hatdskésleltetéssel
eréforras-diverzifikdcidval

kUlsé rdutaltsdg csokkentésével
endogén potencidl névelésével
kapcsolati hdlézat fenntartdsdval

Szempont

Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédd

/ projekt alapelvek

Az el6készités, tervezés sordn kidolgozdsra kerilnek
alternativdk (pénzigyi, miszaki, menedzsment).

Képes befogadni a varhaté és lehetséges (jogi, gaz-
dasdgi, tarsadalmi, kdérnyezeti, miszaki) valtozdsok
esetén szUkséges vdlasz intézkedéseket, mddositd-
sokat.

Képes befogadni az Uj technoldgiai fejlesztéseket,
alkalmas Uj (akdr még nem lathatd) infrastruktidrdk
befogaddsdra.

Alkalmazkodik az éghajlatvaltozds kihivasaihoz,
hatdsaihoz.

A megvaldsulds, a mikodés nyomon kdvetésére
monitorozds tervezett, a visszacsatoldsi folyamatok
megtervezettek.

Az Uzemeltetés képes rugalmasan kezelni a hasznd-
lati igények vdltozdsdt.

Képes befogadni részvételi folyamatok és szakmai
felUlbirdlat sordn felmeruld valtozdsokat, innovdacié-

Tervezés sordn biztositott az esetleges veszteségek
minimalizdldsa, és az eréforrdsok hatékony dtcso-
portositdsa; kockdzatmenedzsment és validdcio
koveti a tervezési folyamatot a korai szakasztél.

Koézgazdasdagi kolt- Elérelatd

ség-haszon elemzés

(CBA)
Szimuldlt stressz tesz- Eléreldtd
telés,

Forgatékonyv elemzés

Eléreldtd
Kreativ

Klimastratégia, Kérnyezettudatos

Fenntarthaté Ener-
gia és Klima Akcidterv
(SECAP),

Klimaadaptdciés cse-
lekvési terv

Hatékony
Lean projektmenedzs- EgyUttmUkods
ment Kreativ
Lean projektmenedzs- Hatékony

ment Eléreldtd




Ervényesitési teriletei:

tervek figyelembevétele
hatdsok, kockdzatok felmérése és beépitése (modellezés)
tesztelés

Szempont Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédo
/ projekt alapelvek

[lleszkedik a terUleti, dgazati tervekhez, hosszU tavy  Kdzgazdasdgi kolt-
célokhoz (azokkal 6sszhangban van). ség-haszon elemzés

A hatdsok, kockdzatok felmérése megtorténik, ered- (CBA,) ennek reszelfenlt Koérnyezettudatos
kockdzatelemzés, érzé-

ménye beépll a tervezésbe. ~ X Biztonsdgos
......................................................................................................................... - kenysegvlzsgolot’ e e e ettt e aaasssteerrass sstitettatttitertrtatiterrattttttrrattttte

Az adott terileten vdrhato kilsé kérilmények, tren-
dek — veszélyek, lehetéségek, kilondsen a fogyasz-
téi szokdsok, a kdrnyezeti tényezdék, technoldgiai
fejlédése terén — és jovébeli kapcsoldddsi, integrdldsi
lehet8ségek a tervezdk szdmdra ismertek, s ez be-
épil a tervezésbe. Agazat/tématerilet
" specifikusan fejlesz-
tett értékeld eljdrdsok,
szoftverek (pl. szimuld-
ci6és modellek),

Gazdasdgi és tdrsadal-
mi hatdsvizsgdlat,
Kérnyezeti értékelés és
hatdsvizsgdlat,

A hatdsvizsgdlat az egyidejy intézkedés- és pro-
jekthatdsok, valamint elérejelezhetd kilsé és belsd
trendek kontextusdban, hatdsrendszerben szdmitva
torténik — a projekt/stratégia stlyaval ardnyos rész-
letezettséggel. Monitoring terv

Az elbrejelzett hatdsok mértéke, idébeni lefolydsa,
hatdsterilete objektiv mérésekkel, monitoringtevé-
kenységgel igazolt, akdr a projekt életciklusdn tul is,
valamint az elérejelzés hibdi annak mddszertandba,
modelljeibe visszacsatolnak.

A hatdsvizsgdlat részletezettsége és az elbrejelzés Hatékony
pontossdga ardnyos a hatds és kockdzatok mértéké-
vel és bekovetkezési valdszinUségével.

A hatdsvizsgdlat mddszertana, feltételezései, szadmi- Egyuttm(kods
tdsi modellje, komplexitdsdnak megfelelé mértékben, Atlathaté

folyamatos és nyilvdnos szakértéi feltlvizsgdlat alatt
dlinak, a tudomdny aktudlis eredményeit tUkrozik.




Ervényesitési teriletei:

akaddlymentesités (fizikai és szellemi)
esélyteremtés (felzarkdztatds)

Szempont Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédo
/ projekt alapelvek

A hdatrdnyos helyzet( csoportok szempontjdbdl is Akaddlymentesitési

biztositottak a hozzdaférés fizikai és nem fizikai jel- terv

legU tényezéi.

Megvizsgdlja a terv/projekt minden eltéré csoportra Elérelatd
vetitett tdrsadalmi hatdsait, ezek kezelésére eszko-
z6ket dolgoz ki (pl. érzékenyités).

Adott esetben hozzdjdrul a hdtrdnyos helyzet( tér- Esélyegyenl&ségi tervek
sadalmi csoportok életkérilményeinek javitasdhoz /

A tervezés és megvaldsitds sordn a kbzdsségi rész- Atlathaté
vétel, a kbzosség aktiv szerepvdllaldsa figyelembe EgyUttmUksds

vételre keril.

alternativdk értékelése, terhek, felel§sségek, feladat-
korok és eréforrdsok allokdcidja sordn.

Kompenzdcids stratégidt és felzdrkdztatd progra-
mot dolgoz ki a technoldgiai Ujitdsok bevezetésével
hatrdnyba kertlé csoportok szédmdra.

Adott esetben hozzdjdrul a kdzésségen belUli és ko- Szemléletformdaléd
z0sségek kozotti interakcidk, szegregdtumok kapcso-

|6ddsi pontjainak noveléséhez, a lakossdg tudatos-

sdgdnak noveléséhez hdtrdnyos helyzetd tdrsadalmi

csoportok szdmossdgdrdl és jellegérdél.




Ervényesitési teriletei:

j6 gyakorlatok adaptdldsa

tok sajdtossdgainak figyelembe vételével torténik

innovdacié

Szempont Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédo
/ projekt alapelvek

A tervezés sordn megvizsgdldsra kerGlnek a relevdns,
j6l mUkods hazai és nemzetksdzi gyakorlatok, és a jé
megolddsok adaptdldsi lehet8sége biztositott.
Megvizsgdldsra, kidolgozdsra kerilnek megvalésitdsi, Elérelatd
megolddsi alternativak.
A tervezés sordn bevondsra kerUlnek a relevdns kuta- Egyuttm(kods
tds-fejlesztést végzs szervezetek, egyetemek stb.
Az el6készitést megelézi otlet- vagy tervpdlydzat, és Atlathaté
azokbdl nyert megolddsok felhaszndaldsra kerUlnek. EgyUttmUksds
A tervezés kapcsdn a lakossdg elérésében bevond- Atlathaté
sdban felhaszndldsra kertlnek a nagyobb elérést
biztositd, Ujszerl megolddsok.
A tervezési folyamat egyittmUkodésen alapuld sza- EgyuttmUkods
kaszainak résztvevéi nem hierarchikusan szervezet-
tek, a lebonyolitds stratégidja kollaborativ.
A tervezést / projektet végrehajté szervezet képes Rugalmas
szabdlyain vdltoztatni innovdcié befogaddsa érdeké-
ben, ardnyosan az innovativ megoldds vart elényeivel.
A tervezési folyamat eréforrdsaiba innovdcids 6sz- Rugalmas
tonzd8k épUlnek és innovdcids kudarcok felszivdsara
alkalmasak
Ervényesitési teriletei:

hiteles tdjékoztatds pdlydzatok

példamutatds kedvezmények, 6sztonzdék, jatékok

kampdnyok
Szempont Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédo

/ projekt alapelvek

A terv / projekt szemléletformalé hatdssal bir, jo Kommunikdciés terv valamennyi
példdul szolgdl a Smart Budapest Alapelvek érvény- alapelv
rejuttatdsdban.
A tervezéshez / megvaldsitdshoz kapcsolédik szem- Egyuttm(kods
[életformdld célokat (is) szolgdld kampdny, kommu- Atlathaté
nikdcié.
A modszerek, eszkozok megvdlasztdsa a célcsopor- EgyUttmUksds

Szoliddaris




Ervényesitési teriletei:

kozbiztonsdg (szubjektiv biztonsdgérzet)

biztonsdgos kornyezet (balesetveszély)

adatbiztonsdg

kornyezetbiztonsdg (katasztréfavédelem)

energiabiztonsdg

kozszolgdltatdsok elldtdsbiztonsdga (technoldgiai biztonsdag)

Szempont Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédd
/ projekt alapelvek

A terv / projekt megfelel a biztonsdagi kdvetelmé- Biztonsdgi tery,

nyeknek. Kockdazatelemzés

A terv / projekt megvaldsitasaval a varhaté kockdza-  Anti-szegregdcids terv Elérelatd
tok mértéke elfogadhaté és kezelhetd.

Ervényesitési teriletei:

kommunikdécid
el6készités, tervezés (bevonds folyamata, kdltségek, hatdsok stb.)

dontéshozatal
adatkezelés
Szempont Ervényesités eszkdzei Stratégia Kapcsolédo
/ projekt alapelvek
Az el6készités és a tervezés folyamata, valamint a Dinamikus projektkata- Elérelatd
déntéshozatal nyilvdnos, az eredmények megismer-  l6égus / akcidterv

heték, nyomonkévethetdk.

A nyilvdnos informacidk kozzétételi mddja figyelem- Szoliddris
be veszi a célcsoportok sajdtossdgait (hozzdférései,
eréforrdsai, tuddsa, attitldje stb.)

Az adatkezelés nyilvdnossdga biztositott (megel§z8
jellegl, nem csak kérés esetén biztositott dtldthatd-

Az adatszolgdltatdok szdmdara atldthotd az adatok
felhasznalé

A nyilvdnos informdcidk kozzétételi mddja a megala-  Kommunikdcids etikai
pozdé adatforrdsok, médszertanok hozzdférhetdsé- kddex

gével torténik, a szUkséges informdacidk, az dllitdsok

bizonytalansdgdnak megjelenitésével, valamint a

tények, értelmezések és vélemények vildgos szétvd-

lasztdsdval biztositja az objektivitdst.




O4 Ertékelés

Monitoring, mérés,
indikdtorok

A Smart Budapest Keretstratégidban meghatdrozott alapelvek
érvényesitésének kritikus eszkdzei a dontéskdvetés (monitoring)
és dontéstdmogatds. A monitoring relevans, konnyen ellendriz-
heté mérdszdmok folyamatos figyelése, amellyel kdvethetd az
intézkedések eredményessége. A monitoring visszajelzések alap-
jén vdltoztathatdk, javithatdk az intézkedések, az eredmények
segithetnek megalapozni az intézkedésekkel kapcsolatos tovdbbi
dontéseket. A dontéstdmogatds valéds vdarosi folyamatokra alapo-
zott, dontéshozdk és tovdbbi érintettek szdmdra a transzparens,
érthetd és hasznosithato tudds elddllitdsa véarosi adatokbdl. A
vdarosokra jellemz& a célcsoportok széles kore, a kilonb6z8 kérnye-
zeti elemek 6sszefiggései és azok egymdst erdsité vagy gyengitd
hatdsainak komplex rendszere, valamint a varoson belUli terile-
tek lényegesen eltérd karaktere. Ennek kovetkeztében nincsenek
kénnyen beépithetd, megszokott sémdi a vdrosi dontéstdmoga-
tdsnak és monitoringnak. Ezért a stratégiai tervezés feladata az
indikdtorokra épUlé varosinformdcids rendszer feldllitdsa, mig a
projekttervezés feladata annak gyakorlatba Gltetése.

A vdrosinformdcids rendszer négy eltérd analitikai funkciét tdmo-
gat, amelyet a tervezés sordn kell biztositani a hatékony déntés-
tdmogatdshoz és monitoringhoz™

— Leiré (deskriptiv) analitika a trendek, problémdk, célok, hatd-
sok, jelenségek leirdsa, kommmunikdacidja varosi adatok rep-

e

szemléletformdlds és szolidaritds biztositdsdnak.

— Diagnosztikus analitika a jelenségek kdzotti 6sszefiggések
feltérképezése az adatok kdzotti kapcsolatok elemzésével.
Feltétele a hatékonysdg, kérnyezettudatossdg, kreativitds, ér-
tékSrzés- és teremtés biztositdsdnak.

— Elérejelzé (prediktiv) analitika a kGlonb6z8 intézkedések,
alternativdak, események hatdsainak, és a dontések sikeressé-
gének szimuldcidja. Feltétele a rugalmassdg, eléreldtds biztosi-
tdsdnak, hatékonysdg, biztonsdg névelésének.

— EI&ird (preskriptiv) analitika az intézkedések optimalizacidja

bizonyos szempontok szerint. Feltétele a hatékonysdg, bizton-
sdg, kérnyezettudatossdg, értékérzés- és teremtés névelésének.

Mi tértént? Miért tortént? Mi fog térténni? Mit tegyink?

Leiré Feltaro El6rejelzé ElGiré
analitika analitika analitika analitika

Informécié Optimalizécié




A vdrosinformdcids rendszer feldllitdsdnak [épései:

A témateriletnek megfeleld, az azonositott problémdkat,
célokat és célcsoportokat dtfogd folyamatok modellezése;
Mérési pontok felvétele, adatok forrdsdnak meghatdrozdsa;
Indikdtorok elédllitdsa;

Elemzés és kommunikdacid.

A modellalkotds feladata, hogy feltdrja a relevdns vdrosi folya-
matokat és azok dsszefiggéseit, az érintettek (stakeholderek)
problématérképezését elvégezze, mindezt szdmithatd struktu-
rdba épitse. A modellnek tartalmaznia kell a vérosi folyamatok
kolcsonhatds-hdlézatdnak feltérképezését, a problémdk diagné-
zisat, a célkitizések rendszerének feldllitdsat a stratégiai terve-
zés sordn, valamint a hatdsvizsgdlati elemzést a projekttervezés
sordn. A modellnek rugalmasnak, bévithetének kell lennie.

A modellalkotds minden esetben egyedi, de felhaszndlhatdk,
adaptdlhaték a mar ismert és nemzetkozileg kifejlesztett mdd-
szertanok, eszk6zok:

Tematikus modellek a tervezési informdcié dttekinthetdségét
tartjdk szem elétt. Pl.: TU Wien okos vdros értékelérendszer?;
A kauzdlis modellek alkalmasak az adatok kozotti 6sszefiggé-
sek feltdrdsdra. Pl.: DPSIR rendszer3, Bayesi halék?;

Az érték alapt modellek mélyebb kutatds alapjén, az dga-
zatok, témateriletek, alternativak 6sszehasonlithatdsdgat
novelik az adatok forintositdséval. Pl.: COMBI projekt®;

A kimutatds jellegl modellek statisztikai adatok egységesité-
sével hoznak létre 6sszehasonlithaté varosi adatbdzisokat. Pl.:
Eurostat Urban Audit?;

Az indexek valamilyen sulyozdssal informdciot aggregdinak.
Pl.: Siemens Green City Index’.

Tervezett hazai modellek és indikdtorkészletek:

SmartCEPS: testreszabhatd, komplex telepUlésdiagnoszti-
kai, és tervezéstdmogatd rendszer és oktatds, mely kauzdlis,
tematikus, és index jellegy, hibrid indikdtormodellre épit.®

TEMOR: a Lechner Tuddskézpont dltal fejlesztett Telepulésér-
tékelés és Monitoring Rendszer, mely a hazai elérhetd adatok
felhaszndlasdval, a nemzetkdzi szabvdanyokkal kompatibilis
maodon kerUl kialakitdsra, tematikus és index jellegU indikdtor-
modell.?

A mérési pontok felvételének szempontjai: a monitoring rendszer
elvi modelljében indikdtorképzésre és adatok elddllitdsdra ott

van szUkség, ahol az vdrospolitikai dontést befolydsol. Ezdltal a
stratégiai célokat a vdarosi folyamatokhoz kell rendelni, a folyama-
tokhoz rendelt célokbdl feltételeket és kovetelményeket generdini,
amelyek dontési helyzetekre irdnyitjak a figyelmet. A dontésekhez



kapcsoldddan tovdbbi adatok felvételére és ezzel mérési pontok
meghatdrozdsdra is szUkség van (hatdsok, figgdségi kapcso-
latok, tovdbbi magyardzé, kiegészité adatok az értelmezéshez
stb.). Végul azt is meg kell vizsgdini, hogy az egyes célcsoportok
dontéshozatala szempontjdbdl megfelels és elégséges-e a terve-
zett informdciods készlet.

Diagnosztikai Stratégiai

Folyamat Feltétel dSntés .

Példa mérési pont
meghatdrozdsdra és
indikétor felvételére

TUlzott autds
dominancia

\Z

Autéds részardny a kozlekedési modok

Indikétor -
megoszldsdban

Autédval megtett utak szadma

Szdmitds = " 5
Osses megtett utak szdma

Adatforrds TEIR (évente frissitend&)

Diagnosztikai dontés: 40%

Celertek Stratégiai dontés: 50%

s

A feltételrendszer szdmszerUsitésének eszkdzei az indikdtorok. A
gyakran elvont, magas szintU stratégiai célok, szempontok, szak-
politikdk és projektek a megvaldsitds és a kommunikdcié szem-
pontjdbdl is érthetévé és kézzelfoghatédvd valnak, ha leforditjuk
azokat olyan indikativ jelz8szdmokra, mely segitségével azok ha-
tdsa elbrejelezhetévé, eredményei objektivan mérhetévé, megva-
|6sitdsuk nyomon kdvethetévé valik. A mennyiségi (kvantitativ) és
mindségi (kvalitativ) indikdtoroknak 6t mindségi kritériumnak kell
megfelelnitk, ezek nevébdl alkotott mozaikszé a SMART: (S)pe-
cific — specifikus, (M)easurable — mérhet8, (A)chievable/Available
— hozzaférhetd, (R)elevant/ Reliable — relevans, (T)ime-bound/
Timely — idétartamhoz kotott. Egy mérési ponton tébb elvehetd,
igy jellemz8en szUkséges potencidlis indikdtorokat gyUjteni, majd
a megfelelSket szelektdlini, illetve szabdlyos id8kozénként felUlbi-
ralni. A szelekcid sordn mérlegelni kell a feltételrendszer leképzé-
sének pontossdgdt az adatgyUjtés, feldolgozds és mindségbizto-
sitds terhével szemben.

Az indikatorgyUjtés eszkozei:

Indikatorbdzisok: tobbezer indikdtor dltaldnosan elérheté a
kozszféra (pl.: Urban Audit), a piac (pl.: Green City Index) vagy
kutatdintézetek (pl.: TU Wien) dltal fejlesztett készletbdl. Ezek
alkalmazdsa viszonylag olcsd, és lehetévé teszik mds vérosok-
kal valé 6sszehasonlitdst.
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Nem elérhetd

Indikétorszirés ENSZ éltal
Jjavasolt médszertana™

Benchmark varosok sajdt indikdtorrendszerei szintén szolgdl-
hatnak referenciaként.

Egyedi indikatorok el8dllitdsdhoz a mérési ponton szikséges
célértékeket felvenni, szdmszer(, vagy kategorikus skdldat fel-
dllitani, modellen bellli szerepet formalizalni (pl.: sulyozdssal),
és adatgyUjtési, feldolgozdsi és mindségbiztositdsi mddszer-
tant meghatdrozni. Egyedi indikdtorokkal pontosabban leirha-
ték a helyi sajdtossdgok.

A rendelkezésre allé adatokbdl jelleg-megdllapitds és gépi ta-
nulds maddszerekkel elére nem latott kapcsolatok és szempon-

tok kerUlhetnek el8, melyeket a legolcsdbb el&dllitani, de nem
feltétlendl illeszkedik a feltételrendszerhez.

Az indikdtorszUrés eszkozei:

Ertékelés kritériumlistdk szempontjai szerint. Pl.: SMART,
OECD, NRC, CBD™",

Strukturdlt szelekcié Pl.: AHP™, statisztikai klasszifikdcio,
klaszteranalizis®™.

Vonatkozd indikdtor Relevans
Relevéns relevdns de hidnyzé Nem relevéns

Relevancia

Indikdtor Indikétor Egyedi indikdtor Indikdtor
felvétele mddositdsa elédllitdsa eltavolitasa

A rendszer legyen transzparens, és ezdltal a dontésekben érintet-
tek hasonld befektetett energidval, hasonlé mélységben informalt
dontést tudjanak hozni sajdt érdekUkben. A monitoring rendszer
tartalma azonos a stakeholderek szédmdra, azonban a kozlés
maédja/prezentdcié az érintettség és a célcsoportok sajdtossdgai
alapjdén vdltozé. Biztositani kell, hogy minden érintett a donté-
séhez szUkséges lényeges informdciéhoz kapacitdsdhoz mérten
hozzd&férjen és megértse azt. A monitoring rendszer akkor éri el
céljagt, ha az transzparens (a mddszertan visszakdvethets, mé-
rések megismételhetdk, a feltételezések logikdja ismert), érthetd
(vizualizdcid egyszerU, de nem tartalmaz informdcidvesztést) és
hasznos (az olvasé koncepciondlis keretrendszeréhez kotott), és
a kommunikdcié a megnyeri az adatokba, eredményekbe vetett
bizalmat.
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Kapcsolddo tervek,
stratégidk

71052/2075. (Il. 16.) Korm. hatdrozat a Kézigazgatds- és Kézszolgdltatds-fejlesztési

Stratégidval kapcsolatos feladatokrdl

Az EU fejlesztéspolitikai ciklusdhoz illeszkedd 7 éves id&szakra ter-
vezett kozigazgatds-fejlesztési elképzeléseket helyezi stratégiai
keretbe. A dokumentum az egész kdzigazgatds fejlesztését céloz-
za, nagy hangsulyt fektet a kézigazgatds szervezési feltételeinek,
illetve személyi dllomdnydnak fejlesztésére, valamint a kézszolgdl-
tatdsok szinvonaldnak javitdsdra és az elektronikus tdmogatdsok
fejlesztésére is.

1456/2017. (VII. 19.) Korm. hatdrozat

A Kormdny egymdsra épil8, egymdst kiegészité kormdnyza-

ti infokommunikdaciés programijait 6sszehangold stratégidja. A
Digitdlis Jolét Program keretében kidolgozdsra kerUlt stratégidk
(tobbek kozott): Digitdlis Oktatdsi Stratégia, Digitdlis Startup
Stratégia, Digitdlis Exportfejlesztési Stratégia, Digitdlis Gyer-
mekvédelmi Stratégia.

7127/20173. (lll. 71.) Korm. Hatdrozat

A stratégia célja, hogy koherens képet adjon a magyar informa-
cids tdrsadalom jelenlegi viszonyairdl, és ez alapjan a 2014-20-as
unids tervezési ciklussal egybeesd idétdvra meghatdrozza az info-
kommunikdcids tertletre vonatkozé fejlesztési irdnyokat, kdézpoli-
tikai, szabdlyozdsi és tdmogatdsi teenddket, és szdmba vegye az
ezek megvalésitdsdhoz szikséges eszkdzoket/eréforrdsokat.

1747/2017. (X. 18.) Korm. hatdrozat

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 az dallami turiz-
musirdnyitds célrendszerét és eszkozrendszerét meghatdrozd
alapdokumentuma. Feladata, hogy a turisztikai szemléletvdltds
megalapozdsdval, a fébb beavatkozdsi pontok azonositdasdval,
stratégiai célok kijeldlésével definidlja az dllam feladatait az dga-
zatban, illetve a célok eléréséhez megfeleld eszkozoket, forrdst és
intézményrendszert rendeljen. A stratégia Uj szemlélet( fejlesz-
tést javasol, melynek alapja az egységes desztindcidés szemléleten
alapuld termék- és attrakciéfejlesztés, alapinfrastruktira-fejlesz-
tés.


http://www.kormany.hu/download/8/42/40000/K%C3%B6zigazgat%C3%A1s_feljeszt%C3%A9si_strat%C3%A9gia_.pdf
http://www.kormany.hu/download/8/42/40000/K%C3%B6zigazgat%C3%A1s_feljeszt%C3%A9si_strat%C3%A9gia_.pdf
http://www.kormany.hu/download/8/42/40000/K%C3%B6zigazgat%C3%A1s_feljeszt%C3%A9si_strat%C3%A9gia_.pdf
http://www.kormany.hu/download/6/6d/21000/DJP20%20Strat%C3%A9giai%20Tanulm%C3%A1ny.pdf
http://www.kormany.hu/download/6/6d/21000/DJP20%20Strat%C3%A9giai%20Tanulm%C3%A1ny.pdf
https://www.kormany.hu/download/a/f7/30000/NIS_v%C3%A9gleges.pdf
https://www.kormany.hu/download/a/f7/30000/NIS_v%C3%A9gleges.pdf
http://www.kormany.hu/download/8/19/31000/mtu_kiadvany_EPUB_297x210mm%20-%20preview.pdf
http://www.kormany.hu/download/8/19/31000/mtu_kiadvany_EPUB_297x210mm%20-%20preview.pdf

767/2013.(1V..24.) Fév. Kgy. hatdrozat

Olyan vdrospolitikai dokumentum, amely Budapest jovébeni kiala-
kitdsdra vonatkozik. A koncepcid a telepUlés kérnyezeti, tdrsadal-
mi, gazdasdgi adottsdgaira alapozd, a telepilés egészére készi-
tett, a vdltozdsok irdnyait és a fejlesztési célokat hosszU tdvra

- azaz 10 évet meghaladd idére sz4l6 - meghatdrozza.

923/2074. (VI.30.) Fév. Kgy.hatdrozat, valamint 160/2016. (11.17.) F8v. Kgy.hatdrozat
(felUlvizsgdlat)

Az ITS a vdrosfejlesztési koncepcid célkitlzéseivel 6sszhangban
meghatdrozza a Févdros szdmdra a varosfejlesztés 2020-ig ter-
jedd, kozéptdavu feladatait, és ennek keretében a megvaldsitdst
biztositd kulcsprojekteket és integrdlt akcidterileti beavatkozdso-
kat.

1049/2015.(VI1.23.) F8v. Kgy. hatdrozat
feldlvizsgdlat: 317/2019.(03.27.) Fév. Kgy. hatdrozat

Budapest 2021-ig sz6l6 Gazdasdgélénkitési és Munkahelyterem-
tési Stratégidjdnak célja a kdzszféra és a gazdasdgi szerepldk
egyUttmUkodésével egy stabil, erés helyi gazdasdg megalapo-
zdsa, amely el8segiti U munkahelyek létrehozdsdt. A stratégia
végrehajtdsdra évente akcidterv és monitoring jelentés készil a
tervezésbe bevont szervezetek részvételével.

787/2012. (V. 9.) F8v. Kgy.hatdrozat

A Févarosi Onkormdnyzat budapesti lakossdgdnak egészségi
dllapotdnak felmérése és a jelenlegi helyzet javitdsa érdekében
készittette, felismerve a humdan-er&forrds fontossdgdt a lakossédg
egészségi dllapota javitdsdnak szikségességét.

1825/2016.(12.07.) F8v. Kgy.hatdrozat

A jogszabdlyi kdvetelményeknek megfeleld, dtfogd, a hosszy tavu
beavatkozdsi irdnyok meghatdrozdsdt, tovdbbd a kozéptavi
beavatkozdsi akcidtervet tartalmazé, a kiemelt esélyegyenlésé-
gi célcsoportokra fokuszdald esélyegyenléségi program, amely a
2017-22 kozotti id6szakra hatdrozza meg a szUkséges beavat-
kozdsokat, a hosszu tdvu beavatkozdsi irdnyok meghatdrozdsa
mellett.


http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2020_ITS_Strategia_2016.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2020_ITS_Strategia_2016.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2020_ITS_Strategia_2016.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20Gazdas%C3%A1g%C3%A9l%C3%A9nk%C3%ADt%C3%A9si%20%C3%A9s%20Munkahelyteremt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gi%C3%A1ja%202015-2021.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20Gazdas%C3%A1g%C3%A9l%C3%A9nk%C3%ADt%C3%A9si%20%C3%A9s%20Munkahelyteremt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gi%C3%A1ja%202015-2021.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20Gazdas%C3%A1g%C3%A9l%C3%A9nk%C3%ADt%C3%A9si%20%C3%A9s%20Munkahelyteremt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gi%C3%A1ja%202015-2021.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20Gazdas%C3%A1g%C3%A9l%C3%A9nk%C3%ADt%C3%A9si%20%C3%A9s%20Munkahelyteremt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gi%C3%A1ja%202015-2021.pdf
http://budapest.hu/Documents/20121010_Bp_Egeszsegterv.pdf
http://budapest.hu/Documents/20121010_Bp_Egeszsegterv.pdf
http://www.pestesely.hu/doc/FHEP_2017_22.pdf
http://www.pestesely.hu/doc/FHEP_2017_22.pdf

122/20179.(02.20.) F8v. Kgy. hatdrozat

A 2018-ban felGlvizsgdlt févdrosi stratégiai zajtérképére épulsd
intézkedési terv tételesen, zajforrds csoportonként hatdrozza
meg azon terUleteket (példdul Utszakaszokat), amelyek mUks-
dése a legnagyobb lakossdagi zajterhelést okozza. Ezen tul elére
meghatdrozza a tervezett intézkedések (a beruhdzdsok, vagy a
vdrosUzemeltetési korilmények, példdul a BKV menetrendje, vagy
tovdbbi forgalmi feltételek megvdltoztatdsa) hatdsaképp hol,
melyik id8szakban, milyen mértékben varhatd a lakossdg, jelenleg
jelent8s mértékl zajérintettségének vdaltozdsa.

1259/20177. (08.30.) Fév.KGy. hatdrozatdval jévdhagyva

A BKP célja a budapesti kérnyezet védelme, dllapotdnak javitdsa,
valamint mindezzel 6sszhangban a févdrosi fejlesztések kornye-
zeti szemponty megalapozottsdgdnak elésegitése. A Program
meghatdrozza az elérni kivant kérnyezetvédelmi céldllapotokat,
azok elérése érdekében osszefoglalja a teendd fébb intézkedése-
ket, kUlondsen a folyamatban 1évé, illetve az elSirdnyzott fejlesz-
tésekkel és a mUkodtetéssel kapcsolatos feladatokat, valamint
azok megvalésitdsdnak Utemezését.

636/2018.(05.30.) Fév.KGy. hatdrozat (legutébbi dokumentum)

A Févdrosi Onkormdnyzat, torvényi kotelezettségének megfele-
|6en évrél-évre elvégzi Budapest kornyezeti dllapotértékelését,
amely a kérnyezeti elemekre vonatkozé, tényeken alapuld adatok
OsszegyUjtésével, hosszabb tdvon nyomon kdvethetd tendencidk
felvdzoldsdval igyekszik megdllapitdsokat tenni. Az dllapotértéke-
lés a lakossdg és a dontéshozdk tdjékoztatdsdn kivil elldtja a BKP
megvaldsitdsdnak nyomon kdvetését és megalapozza a kdvetke-
z8 koérnyezeti program felGlvizsgdlatdt.

3343/2071. (XI. 16.) F8v. Kgy. hatdrozat

Budapest 2009-ben csatlakozott a Covenant of Mayors sz6-
vetséghez, amelynek keretében vdllalta a Fenntarthatd Ener-
gia Akcié Program elkészitését. A program célja, hogy telepUlés
szintU energetikai stratégidt nyUjtson az adott telepUlésnek és a
fenntarthatd energiaelldtdsi rendszerre vonatkozd javaslatokkal
novelje azok elldtdsbiztonsdgdt és versenyképességét. Ennek két
alapvetd eszkdze az energiahatékonysdg fokozdsa, majd az igy
kapott fogyasztds kielégitése minél nagyobb ardnyban megujuld
energiaforrasok felhasznalasaval. Budapest 2020-ig a CO,-kibo-
csatds legaldbb 21%-o0s csokkentését tlzte ki célul.


http://budapest.hu/Documents/zajterkep/20190214_zajcs%C3%B6kkent%C3%A9si_intezkedesi_terv.pdf
http://budapest.hu/Documents/zajterkep/20190214_zajcs%C3%B6kkent%C3%A9si_intezkedesi_terv.pdf
http://budapest.hu/Documents/zajterkep/20190214_zajcs%C3%B6kkent%C3%A9si_intezkedesi_terv.pdf
http://budapest.hu/Documents/Bp%202017_2021%20K%C3%B6rnyezeti%20Program.pdf
http://budapest.hu/Documents/Bp%202017_2021%20K%C3%B6rnyezeti%20Program.pdf
http://budapest.hu/Documents/Bp_k%C3%B6rnyezeti_%C3%A1llapot%C3%A9rt%C3%A9kel%C3%A9s_2017.pdf
http://budapest.hu/Documents/Bp_k%C3%B6rnyezeti_%C3%A1llapot%C3%A9rt%C3%A9kel%C3%A9s_2017.pdf
http://budapest.hu/Documents/20111118_energia_akcioterv_SEAP.docx
http://budapest.hu/Documents/20111118_energia_akcioterv_SEAP.docx

348/2018.(1V.25.) F8v.Kgy. hatdrozat

A Févdrosi Onkormdnyzat a Klimabardt TelepUlések Szévetsége
dltal rendelkezésre bocsdtott mdédszertan alapjdn készitette el
klimastratégidgjat. A stratégia f6 célkitizései: 2030-ig 15%-0s
kibocsdtds-csokkentés 2015-h6z képest, valamint a klimavdltozds
hatdsaihoz torténd alkalmazkodds és felkészilés, tovdbbd a kli-
matudatossdg erdsitése a vdarosvezetés és a varoslakdk korében.

1255/2017.(VIl1.30.) F8v. Kgy. hatdrozat

A koncepcid dtfogd, rendszer-szemléletU kisérlet arra, hogy
osszefoglalja a zéldinfrastrukturdval kapcsolatosan felmerlé
kormdnyzati, térségi, févarosi, kerileti és tarsadalmi feladatokat,
tovdbbd mérleget vonjon az elmult 10-15 év vdrosfejlesztési tor-
ténéseibdl. A dokumentum Budapest zoldinfrastruktirdjdat érinté
helyzetelemzése utdn hosszU tavu koncepciondlis célokat fogal-
maz meg zoldinfrastruktura védelme, és fejlesztése, valamint a
zoldfelUlet-gazddlkodds témakorében.

kidolgozds alatt

A készUl6 stratégia és akcidterv meghatdrozza Budapest zold-
infrastruktirdjdt érintd stratégiai célokat, valamint akciéterile-
tek és akcidk kijelolésével kozéptdvu tervet készit a zoldfeltletek
védelme, és fejlesztése érdekében.

A Févdrosi Onkormdnyzat dltal sorozatban megjelentetett ,Z6l-
dinfrastruktiura fuzetek" a szakemberek, dontéshozédk munkdjat
és a vdroslakdk tdjékoztatdsdt kivanjdk segiteni. A kiadvdnyok
bemutatjdk a zoldinfrastruktira fejlesztések komplex eszkdzrend-
szerét a hazai és nemzetkdzi j6 gyakorlatok révén. Az dltaldnos
alapelveken és a j6 példdkon tul tartalmazzdk a megvaldsitds
kUlonboz6 lehet8ségeit, tovdbbd ezek mUszaki és ndvényélettani
feltételeit, korldtait. A kiadvdnysorozat a varossdkoldgiai alapis-
meretektdl a zoldfelUletek dkoszisztéma szolgdltatdsdn at a csa-
padékviz-gazddalkodds okologikus rendszeréig minden fontosabb
tématerUletet felolel.

1: Vizateresztd burkolatok

2: Z6ldhomlokzatok

3: Vizérzékeny tervezés a varosi szabadtereken
4: Varosi fak és k6zmUvek kapcsolata


http://budapest.hu/Documents/klimastrategia/Bp_Klimastrategi%C3%A1ja_vegleges_KGY%20elfogadott.pdf
http://budapest.hu/Documents/klimastrategia/Bp_Klimastrategi%C3%A1ja_vegleges_KGY%20elfogadott.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/II.%20k%C3%B6tet%20-%20Koncepci%C3%B3.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/II.%20k%C3%B6tet%20-%20Koncepci%C3%B3.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/II.%20k%C3%B6tet%20-%20Koncepci%C3%B3.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Z%C3%B6ldinfrastrukt%C3%BAra%20f%C3%BCzetek%201.%20-%20Vizatereszto%20burkolatok.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Zoldhomlokzatok_2017.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/ZOLDINFRASTRUKTURA_csapdek_10_01_online.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/ZI_FUZETEK_fak_online.pdf

12/2017. (1. 25.) F8v. Kgy. hatdrozat

A koncepciondlis dokumentum célja, hogy 6sszefoglalja az egyes
szakdgi fejlesztési dokumentumokban horizontdlis célként meg-
jelend okos vdros célkitUzéseket, kijeldlje az okos vdrosfejlesztés

terUleteit, valamint bemutassa a megvaldsult j6 példdkat.

1271/2074.(VI1.30.) F8v. Kgy. hatdrozat

A Févarosi Onkormdnyzat 2014-2015 folyaman egy méfajaban
is Ujszer(, intenziv kbz0s tervezési folyamatot koordindlt a ke-
roleti onkormdnyzatok, a kormdnyzati, illetve gazdasdgi és civil
szerepl8k részvételével, annak érdekében, hogy az Eurépai Unié
2014-2020 kozotti fejlesztési idészakdnak budapesti fejlesztései
6sszehangolt mdédon valdsuljanak meg.

Duna menti terUletek 6sszehangolt fejlesztése TFP

Célja, hogy meghatdrozza a Duna menti zéna kézéptdvu fejlesz-
tésének irdnyait, és egységes keretbe rendezze a stratégiai célok
megvaldsitdsat, illetve a Duna-partokon tervezett projekteket.

Barnamezds teriletek fejlesztése TFP

Célja, hogy meghatdrozza a barnamezds teriletek jovébeni fej-
lesztésének irdnyait, és egységes keretbe rendezze a stratégiai
célok megvaldsitdsat, a térségi potencidl kiakndzdsat leginkdbb
segitd fejlesztéseket.

Szocidlis varosrehabilitacié TFP

Célja, hogy az épitett kdrnyezet dllapotdnak javitdsdval pdrhuza-
mosan elémozditsa a lakossdg képzettségi szintjének, egészségi
dllapotdnak és foglalkoztatdsdnak javuldsdat, igy ezzel hozzdjdarul-
jon a varosrehabilitdcié eredményeinek megdrzéséhez.

76/2016. (1.27.) F8v. Kgy. hatdrozat

A kataszter rendszerbe foglalja a varos barnamezd&s és alulhasz-
nositott terileteit, elsegitve a terlletek hasznosithatdsdgat és
fejleszthetdségét, valamint tartalmi alapot képez egy interaktiv
informdciés rendszer kidolgozdsdhoz.

A kézikényv a szocidlis vdarosrehabilitdcids projekteket tervezé és
megvaldsitd Févarosi és kerileti dnkormdnyzatok, szervezetek
szdmdara készUlt, annak tdmogatdsdra, hogy a forrdsok felhasz-
ndldsdval egymdsra épulé eszkdzokbdl alld, komplex helyi progra-
mok valésuljanak meg.


http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Thematic_HUN_2016_%C3%B6sszefoglal%C3%B3.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Thematic_HUN_2016_%C3%B6sszefoglal%C3%B3.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Duna_TFP.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Barnamez%C5%91_TFP.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Szocrehab_TFP.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/szocrehab-kezikonyv_web.pdf

71007/20716. (VI. 8.) Fév. Kgy. hatdrozattal jévdhagyva

A kézikdnyv célja kézikdnyv a budapesti térténeti varosszovet és
épuUletdllomdny értékdérzd, energetikai fejlesztéseivel kapcsolatos
ismeretanyag dtaddsa, az épuUletfeldjitdsok sordn az alkalmazan-
do szakszerU és jovébemutatd beavatkozdsi javaslatok bemuta-
tdsa, O0sztonzése.

1319/2017. (IX. 29.) Fév. Kgy. hatdrozat

A Févarosi Onkormdnyzat telepilésképi arculati kézikényvét az
dltala kozvetlenUl igazgatott terilet teljes tertletére (Margitszi-
get), helyi egyedi védelmének megalapozdsdra és Budapest
telepUlésképi szempontbdl meghatdrozo terlleteire fogadta el.
Budapest telepUlésképi arculati kézikdonyve a szemléletformdldst
szolgdlja, a févdros épitett és természeti kornyezete mindségi for-
mdldsdnak fontos eszkoze és egyben a telepiléskép védelmérdl
sz06l6 rendelet megalapozd dokumentuma.

776/2019. (V. 29.) F8v. Kgy. hatdrozat

A Budapesti Mobilit&si Terv 2030 a Févarosi Onkormdnyzat
2030-ig szdlo kozlekedési stratégidja, melyben meghatdrozdsra
kerUltek a stratégiai irdnyelvek, valamint az intézkedések megva-
|6sitdsdt el8segits lehetséges fejlesztési elképzelések (projektek).
Ezek alapjdn a hazai és eurdpai unids SUMP Utmutatébdl leve-
zetett, komplex, tdrsadalmi, gazdasdgi és kérnyezeti hatdsokat
egyardnt figyelembe vevd értékelési és programozdsi (program-
alkotdsi) mddszertan, illetve stratégiai kdrnyezeti vizsgdlat (SKV)
segitségével a 2019-2030 kozotti idészakra kdzlekedésfejlesztési
és beruhdzdsi program javaslat készolt.

92/2071. (XII. 30.) F8v. Kgy. rendelet

Budapest kézigazgatdsi tertletén mikods teherforgalmi be-
hajtdsi rendszer a kdrnyezetterhelés mérséklése, a budapestiek
életmindségének javitdsa és a kiemelt értéket képviseld terile-
tek védelme érdekében kerUlt kialakitdsra. A rendelet alapjén 15
korldtozott forgalmu és 11 védett Svezet létezik Budapesten. A
rendszer a lakossdgi druelldtds megkdnnyitése érdekében nyitott
id&szakokat és célforgalmas Utvonalakat is tartalmaz. A teherfor-
galmi behajtdsi rendszer elésegiti az dsszehangolt druszdllitdst,
ezdltal a kozuti forgalom csillapitdsdt, valamint a levegdszennye-
zés és a zajterhelés csokkentését is.


http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Historikus_Kezel%C3%A9si%20k%C3%A9zik%C3%B6nyv.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Historikus_Kezel%C3%A9si%20k%C3%A9zik%C3%B6nyv.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Historikus_Kezel%C3%A9si%20k%C3%A9zik%C3%B6nyv.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20telep%C3%BCl%C3%A9sk%C3%A9pi%20arculati%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20telep%C3%BCl%C3%A9sk%C3%A9pi%20arculati%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf
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