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1.1 A HELYZETELEMZES EREDMENYEINEK
ERTEKELESE

11.1.1. A COVID-19 JARVANY HATASA BUDAPESTRE

A Stratégia tervezését, tartalmat befolyasold kiilsé és bels6 tényez6k

A globdlis koronavirus-jarvany Magyarorszagon 2020 tavaszan jelent meg, jelent8s tarsadalmi és gazdasagi val-
sagot elSidézve. A révidtavon is érzékelhetd hatasokra a Kormany és a Févarosi Onkormanyzat kiilénb6z6 eszké-
zokkel reagalt, ugyanakkor a valsag a varosok jovébeli miikodésének Ujragondolasat is igényli, mely mar az ITS
tartalmat is befolyasolja. Az aldbbiakban a fejlesztések megvaldsitasat és a varosok mikodését érintd valtozaso-
kat, potencidlis hosszu tavu hatasokat dsszegezziik.

»

»

»

»

A tavaszi elsé korlatozd intézkedések mar érezehetd hatdssal voltak a helyi gazdasag mlkodésére, a jarvany
lefolydsa és a hosszu tavu hatdsok azonban tovébbra is bizonytalanok (az ITS Megalapozé munkarészének
véglegesitése 2020 év végére, a masodik hullam tet6zésére esik), az alapvetSen egészségligyi krizishelyzet
megolddsat jelent6 védGoltdsok fejlesztése folyamatban van. A magyar gazdasag kilatasaira vonatkozé elem-
zések 2020-ra mindenképp jelent8s, 5-6%-0s visszaesést, mig 2021-t6l lassu helyreallast prognosztizalnak, a
GDP volumene valészin(ileg csak 2022-ben éri el Ujra a 2019-es szintet.

A jarvanyhelyzet gazdasagi hatdsa az egyes orszagokra, varosokra, alapvetéen két tényez6tél fligg: egyrészt,
hogy milyen a helyi gazdasag 0sszetétele, masrészt, hogy milyen intézkedéseket hoznak a kormanyok a hely-
zet kezelésére, milyen eréforrasokkal rendelkeznek a varosok és hogyan mikodnek egyitt a kormanyzattal.
Az utdbbi a szempontbdl Budapest helyzete kifejezetten nehéz.

Budapest gazdasaganak gerincét a szolgdltatasok adjak, a szektorban foglalkoztatottak aranya 84%, igy a —
korlatozdsok és a csokkend haztartasi jovedelmek miatt bekovetkez6 — keresletcsokkenés a szektor szerep-
I6it sulyosan érintette: kiemelked6 a turizmus és vendéglatas nehéz helyzete, az atlagosnal jobban érintett
a személyszallitasi szektor, a kézml(ives szektor, a személyi szolgaltatasok, valamint a mdvészet, szérakozas,
kultura, sport és szabadid&s szolgaltatasok kore. A gépipar elsésorban az ellatasi lancokban bet6ltott szerepe
miatt érintett. A kitettség a vallalkozasok nagysaga és Osszetétele szerint is valtozd, elsGsorban a tartalékok-
kal nem rendelkez6 mikro- és kisvallalkozasok keriltek nehéz helyzetbe. A miikodés ideiglenes szlinetelte-
tése mellett sokan a kapacitasok tartésabb leépitésére vagy teljes bezarasra kényszeriiltek, kiilondsen az Gszi
id6szakra elfogyo tartalékok miatt. A cégeknél életbe 1ép6 megszoritasok fontos eleme volt a csokkentett
munkaidés foglalkoztatas, ami a munkavallaloknak kevesebb jovedelmet jelentett, noha az allaskeresési sta-
tisztikdkban ez a fajta a foglalkoztatas-csokkenés nem jelenik meg. A munkanélkiliség mar kimutathatéan
novekszik, egyes szektorok varhaté lassabb vagy atalakulasokkal jaré helyreallasa ezért tartésan hatassal lesz
a haztartasok jovedelmi helyzetére. A pandémia kovetkezményeként a n6k gazdasagi hatranyainak néveke-
désére, a munkapiaci diszkriminacio er6s6désére, a nGi vallalkozasok sulyos érintettségére, a nék valamint a
néket érint6 egyéb hatranyokra (ndvekvé terhelés az otthoni tanulas, a gyerek- és idésgondozas miatt, ban-
talmazd kapcsolatban él6k fokozottan nehéz helyzete, altalanossagban a korlatozasok ellenére is m(ikodé
munkahelyeken — kiskereskedelem, szocialis- és egészségligyi agazat — a nék nagyobb érintettsége, jovede-
lem-kiesés a néket nagy ardnyban foglalkoztaté munkahelyek bezardsa, atalakulé mikodése miatt, pl. szal-
lashelyszolgaltatas, irodai takaritas, stb.) hivtak fel a civil szervezetek és az Eurdpai Unid is a figyelmet.

A f6varosi turizmus alapvetéen a nemzetkozi vendégforgalomra épult, amely a hatdrok lezardsaval szinte
teljes mértékben ledllt és becslések szerint — a fogyasztasi szokasok valtozasa, a biztonsagérzet lassabb hely-
redllasa miatt — csak viszonylag hosszu tavu visszarendezddésre lehet szamitani. A szektor munkaeré-intenziv
jellege miatt az elbocsatasok és a csdkkentett munkaidds foglalkoztatas tovabbi novekedése varhaté. A hely-
zetet tovabb rontja, hogy a Kormany csak révid tavu intézkedéseket hozott, ami noveli a kiszdmithatatlansa-
got. A jarvanyhelyzet arra is ravilagitott, hogy a turizmus intenziv novekedése és teriileti koncentracidja miatt
kiépult aranytalan kapacitasok egy ilyen gazdasagi valsag kovetkeztében feleslegesek, fenntarthatatlanok, a
varoslakdk szamara kevésbé kihasznalhatok és torzitjak a belvaros teriilethasznalatat. A historikus telepuilés-
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kép a turizmus er6forrasa, ami a COVID-19 utani visszarendezédésnél Ujra vonzeréként jelenhet meg. A kdz-
ponttdl tavolabbi terileteket is bevond és alapvet&en kornyezetbarat, a belfoldi vendégek szamara is vonzé
févarosi turizmus az, ami fenntarthatdva teszi a szektor jov6beli mlikodését.

A vallalati szektorban voltak azonban olyanok, akik rendelkeztek megtakaritasokkal, ezzel menedzselni tud-
tak likviditdsukat, sikeresen Ulzleti modellt valtottak, vagy kdnnyen bevezették az otthoni munkavégzést.
Egyes teriletek bevételeiket még jelent&sen novelni is tudtak (pl. futarcégek, IT-szolgaltatdk, online kiske-
reskedelmi szolgdltatasok stb.), mara egyértelm(ivé vélt, hogy milyen versenyelGnnyel jar a vallalkozasok di-
gitalis atallasa és a rugalmassdg. A jarvany hatdssal van az ingatlanfejlesztésekre is, egyes szegmensekben a
beruhazasok tobbsége leallt (szallashelyek), vagy a vakcina sikeres bevezetésétdl fiiggéen indul Gjra. A koro-
navirus-jarvany az SSC és az infokommunikacios szektor mikodésére rendkiviili hatdssal volt, a szolgaltatok
gyakorlatilag zokken6mentesen alltak at az otthoni munkavégzésre, a munkaergigényt csak a szolgaltataso-
kat igénybe vevd vallalatok forgalomcsokkenése befolyasolta. Ez viszont hosszabb tavon lehet6vé teszi a vi-
déki munkaer6 nagyobb aranyu bevonasat, s6t, az alacsonyabb lakhatasi koltségek miatt az eddig Budapes-
ten foglalkoztatott, jellemz6en albérletben é16 munkavallaldk elkdltozése is jellemz6vé valt. A varakozasok
szerint ez kis mértékben csokkentheti a keresletet a nagyvarosi irodapiacon, ami a barnamez&s tertletek
atalakuldasanak Gtemére is hatdssal lehet.

Az egyetemek online oktatdsa, a rovid tavu lakdskiadas ledllasa a kulfoldi vendégek elmaraddsa miatt, vala-
mint a tdvmunka elterjedése miatt lehetévé valo vidéki munkavégzés mind érzékelhetd hatdssal volt a féva-
rosi albérletpiac m(ikodésére, ebbél a szempontbdl a lakasbérlemények megfizethetGsége, valdszinlileg ide-
iglenesen, de javult.

A F8vérosi Onkormanyzat lehet8ségei a nehéz helyzetbe keriilt véllalkozasok tdmogatasa, a foglalkoztatasi
szint fenntartdsa tekintetében korlatozottak, az elsGdleges cél a foglalkoztatas fenntartdsa sajat eszkdzok
révén, pl. bérleti dij csokkentése, vagy elengedése az 6nkormanyzattdl bérelt ingatlanok esetében, drosztdij
csokkentése a taxisoknak. A Févarosi Onkormanyzat ezen tilmenden az elkdvetkezd id6szakban elsésorban
a nehéz helyzetbe keriilt — varhatéan névekvé szamu — lakossag, a munkajukat elvesztSk allaskeresésének,
képzésének tamogatasat tartja fontosnak, tekintettel arra, hogy ezen a teriileten a Kormany szerepvallaldsa
minimalis, és messze elmarad mas orszagok valsagkezelési intézkedéseitdl.

A COVID-19 okozta jarvanyligyi helyzetben az id8s lakossdg, a hajléktalan emberek és a tartds betegséggel
él6k a legveszélyeztetettebb tarsadalmi csoportokat jelentik. A 2020 kozepétél hatdlyos TB torvény médosi-
tds alapjan, a jogviszony rendezetlensége miatt, 2021-t6l szamos ember maradhat egészségligyi és szocialis
ellatas nélkil, amit a COVID-19 okozta helyzet tovabb sulyosbit. A hajléktalan- és idGsellatas teriletén a jo-
vGbeli kockazatok csékkentése alapvet6 feladat, az intézményrendszert korszerd(sitéssel, a nagylétszamu in-
tézmények kivaltasaval hosszu tadvon alkalmassa kell tenni a helyzet kezelésére. A helyzetet sulyosbitja, hogy
a févaros népslrlisége az orszagos atlagnal mintegy 31-szer nagyobb. A zart k6zosségek lakadi, igy az egész-
séglgyi elldtérendszert gyakrabban igénybevevd, és kilénosen az intézményekben éI6 idések mindenkor
fokozottan vannak kitéve a fert6zésveszélynek. A jarvanyiigyi helyzetben elrendelt kijarasi korlatozasok pe-
dig azokat az egyediil é16 id6sek elszigeteltségét is sulyosbitjak, akik egyébként csaladi hatterik révén ennek
nincsenek kitéve. Ezért a jovGben olyan szolgaltatasok kiépitése is sziikséges, amelyek az idGsek intézményi
ellatdsat helyettesitik, illetve az izolacido megel6zését, és az 6nallod életvitel fenntartasat segitik.

A COVID-19 okozta helyzet és varhatdan az ezt kdvet6 id6szak a gyermekes csaladokat az atlagosnal foko-
zottabban megviseli. Kiilondsen a fogyatékos gyermeket nevelék, illetve az egysziils csalddok kiizdhetnek
szélsGséges megterheléssel, amit gyakran a munkahely elvesztése miatti egzisztencialis stressz sulyosbit. Az
online oktatds sok haztartasban tudas, eszkoz, technika hianyaval 6sszefliggd nehézségbe litk6zott — ez to-
vabb novelhette a szocidlisan hatranyos helyzet(i tanuldk lemaraddsat, lemorzsolédasanak kockazatat. E
mellett megszlintek vagy szlinetelnek a tdmogatd kortdrs kozosségek. A kisgyermekes csaladok, illetve a hat-
ranyos helyzet( fiatalok miatt fontos, hogy a varos felkésziiljon arra, hogy milyen eszkdzokkel tudja hatéko-
nyan segiteni hasonld helyzetben az érintetteket.

Az 6nkormanyzat mozgasterét a valsag kezelése soran alapveten sajat gazdalkodasi helyzete és a feladatok
prioritdsa — egészség védelme, kotelez6 dnkormanyzati feladatok, kiemelten kezelendd alapszolgaltatasok —
hatarozza meg. A jarvany és a kormanyzati intézkedések egyittese az 6nkormanyzati gazdalkodast is oriasi
kihivas elé allitja. A gazdasagi visszaesés értelemszer(ien a helyi ipar(izési adobodl szarmazé bevételek csok-
kenésével jar egyltt.
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Az ipar(zési adé felhasz-
nalasara, fizetésére vo-
natkozdan mar a
COVID-19 vilagjarvanyt
megel6z6en is késziiltek
a févarosra nézve hatra-
nyos jogszabalymaédosi-
tasi tervezetek, a jar-
vanyhelyzet azonban Uj
helyzetet eredménye-
zett: 2020-ban a gazda-
sagi szektort ért hatdsok
miatt nemcsak a bevé-
telek csokkentek az
el6z6 évhez képest, ha-
nem a Kormany a Féva-
rosi Onkormanyzat sza-
mara magasabb szolida-
ritdsi hozzajarulast is
megallapitott. Ez az 6sz-
szeg a 2019. évi 10 milli-
ard Ft-rdl 2020-ban 21,8
millidard Ft-ra, 2021-ben
pedig 35,4 milliard Ft-ra
emelkedett.

A helyzetet tovdbb ne-
heziti, hogy a felhaszna-
Ids is tovabbi kotottsé-
gekkel jar, az ipar(izési
addbol szarmazd bevé-
telt a helyi kozosségi
kozlekedési feladat ella-
tasara kell forditani, a
fennmaradd 0Osszegek-
bél pedig a szocialis ella-
tasokat kell finanszi-
rozni.

A Févarosi Onkormény-
zatnak 2019-ben 164
millidrd Ft ipar(izési be-
vétele volt, amely az el-
vonasok és a gazdasagi
szereplGk kiesG bevéte-
lei miatt a kovetkez6 két
évben jelentGsen csok-
ken. Egyes gazdasagi
szervezeteknél dramai
mértékben csokkent a
forgalom és a bevétel,
kiilonésen a turisztikai
és kulturdlis agazatban
(FANK,  gyogyfiirddk,
szinhazak, muzeumok)
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bé6z6 haszndlatokat vizsgdlva, forrds: COVID-19 Community Mobility Report, google
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és a kozosségi kozlekedés teriiletén volt jelent8s bevételkiesés: az elGzetes becslések szerint a kozosségi
kozlekedésben csak 2020-ban 22 milliard Ft-tal csokkent a bevétel, aminek nagy részét szintén a Féva-
rosi Onkormanyzatnak kell biztositania. A Févarosi Onkormanyzat forrdsbevonasi lehetéségei korlato-
zottak (pl. hitel felvételét is a Kormanynak kell jovahagynia).

A f6varoshoz tartozé gazdasdagi szervezeteknél a jarvanyhelyzet hasonlé intézkedéseket tett sziiksé-
gessé: mlszakok és munkarend atszervezése, tdvmunka lehetGségének biztositasa, Ggyféloldali online
és telefonos szolgaltatasok erdsitése. A sziikséges eszkdzok beszerzése mellett a védekezés rendkivili
koltségei is a vallalatokat terhelték. A jovGre nézve egyértelmdvé valt a digitalis szolgaltatasok fontos-
saga, ennek a terilletnek a fejlesztése (automata méréberendezések, tavleolvasas, online ligyfélszolga-
lati funkcidk stb.). A kozszolgaltatok likviditasi helyzetére hosszabb tadvon hatassal lehet a fogyasztok
fizet6képességének romldsa, a jelent8s szamu munkahely megsziinése, a jovedelmek csékkenése. A val-
lalati Ugyfeleknél a fogyasztds tartos csokkenésével is szamolni lehet, a cégek felszamolasa jelentésen
noveli a meg nem fizetett szolgaltatds volumenét, igy a be nem hajthaté tartozasok mértékét.

A F6évarosi Onkormanyzatnak, mint foglalkoztaténak, fontos célja, hogy a valsag hatdsara gazdasagi szer-
vezeteinél ne legyen csoportos |étszamleépités, ezért a hangsulyt a munkaerd megtartasaban a valla-
latkozi megoldasokra, egyéb teriileteken pedig a koltségcsokkentésre helyezi.

A jarvanyveszély gyokerestiil megvaltoztatta az emberek hétkdznapi életvitelét és fogyasztasi szokasait,
és a varossal szembeni igényeket is. A lakdhely szerepe felértékel6dott: a kijarasi korlatozasok eredmé-
nyeképp az otthonok egyszerre valtak a tanulas és/vagy a munkavégzés terévé, és a sokféle szabadidés
tevékenység is a szlikebb lakdkornyezetre helyez6dott at, igy a kis tavolsagban Iévé szolgaltatasok fel-
értékel6dtek, a varos zoldterileteinek kihasznaltsaga jelentGsen megndvekedett. A jarvanyhelyzet meg-
mutatta, hogy milyen nagy sziikség van a varosi szabadterekre, kozparkokra és kozkertekre.

A mobilitasi igények csékkenése, ezaltal a gépjarm(iforgalom jelent@s visszaesése szamos nagyvarosban
id6szakosan a mért légszennyezési adatok - szallé por (PM10), nitrogén-dioxid (NO2), kén-dioxid (S02),
nitrogén-oxidok (NOx), 6zon (03) — kedvezd iranyu eltolddasat eredményezte. Ez a varosfejlesztésben
egy hatarozott irdnyvaltast eredményez a zold, fenntarthaté mobilitas térnyerésének novelésére, a sze-
mélygépjarm( forgalombdl adddé koérnyezeti terhelés csokkentésére.

Mdjus kdzepén keriilt bejelentésre a Budapest Restart program, a Févarosi Onkormanyzat koronavirus
jarvany hatdsaira reagdlé eszkézrendszere. Az intézkedések kialakitasanal a rovid tavd hatasok kezelése
mellett a varos hosszu tavu alkalmazkodoképességének javitasa is célként jelent meg. A program foku-
szaban a varosi terek hasznalatanak Ujragondoldsa, a gyalogos, kerékparos és kézosségi kozlekedés von-
z6va tétele, a gazdasag élénkitése, a kulturalis élet és turizmus Ujrainditasa, a szocidlis ellatérendszer
fejlesztése, a civil szervezetek tdmogatdsa, valamint az 6nkormanyzatisag fejlesztése all. Az Ujrainditas,
a varos mikodésének, hasznalatanak ideiglenes valtozasa egyben lehetGség az Ujratervezésre. A COVID-
19 hatasaként atalakuld kozlekedési szokasok vilagszerte felértékelik az egyéni mikromobilitasi és aktiv
kozlekedési formakat, a valtozd szemlélet alkalmat adhat a kozteriletek Ujrarendezésére és jelentGs,
nagyforgalmu, belvarosi kozlekedési tengelyek (Kossuth-Rakdczi tengely, Nagykorat) humanizalasanak,
komplex megujitasanak el6készitésére.

A Restart program tobb olyan intézkedést tartalmaz, mely rovid tdvi megvaldsitasa egyfajta tesztelés-
nek, pilot szakasznak tekinthetd. llyenek példdul az ideiglenesen felfestett kerékparutvonalak, egyes
kozterlletek idGszakos lezarasa a gyalogos, kerékparos forgalom javara. Ezek tapasztalatai hozzasegitik
a varosvezetést, hogy hosszabb tavon j6 dontések sziilessenek példaul a varosi terek hasznalati megosz-
tasdval és a kozlekedési szektorban torténd fejlesztésekkel kapcsolatban.

A koronavirus gazdasagi és tarsadalmi hatasainak kezelésére az Eurdpai Uniod tobb eszkozt és intézke-
z06ld és digitdlis atallasat, és sériilékenységének csokkentését eredményezd beruhdazasokat tamogat. Az
eszkoz és a kdvetkezd tobbéves finanszirozasi keret felhasznalasi feltételeinek kialakitasa jelenleg egyez-
tetés alatt all. Tekintettel a Févarosi Onkormanyzat kévetkezd két-harom éves nagyon feszes gazdalko-
dasi helyzetére, az unids forrasok igénybevétele donté lesz a tervezett fejlesztések megvaldsitdsa szem-
pontjabdl.
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TELEPULESHALOZAT

intézményi értékelés

Agglomeracids, varostérségi szinten tovabbra sincs intézményesitett egyuttmikodés.

Az orszagos fejlesztéspolitikdban a Budapest-k6zpontusag csokkentésére vonatkozo javaslatok a féva-
ros nemzetkdzi versenyképességét potencialisan gyengithetik.

Budapest nemzetkozi kapcsolatainak épitése a 2019. évi 6nkormanyzati valasztast kovetden Uj alapokra
helyez6dott, a V4 févarosokkal vald egylttmikodés er6sodott.

A Miniszterelndkségen bellil 2018-ban kialakitottak a Budapest és a févarosi agglomeracio fejlesztéséért
felel8s allamtitkarsagot. 2018-ban megalakult a Févarosi Kozfejlesztések Tandacsa a févarosi fejlesztések
koordinalt el6készitése érdekében. 2019-ben megalakult a Budapesti Fejlesztési Kozpont, mely az el6-
varosi kozosségi kozlekedés fejlesztési feladatkorén keresztil a févaros térségi kapcsolatrendszerének
alakitdsaban fontos szerepet kap.

A févarosi 6nkormanyzat szerepe a varosfejlesztésben a kozelmultban tértént jogszabalyi, intézményi
és finanszirozasi atalakitasok kovetkezményeként tovabb csokkent.

Az intézményi, dllamigazgatasi, kulturdlis funkciok koncentracidja miatt a Kormany kdzcélu fejlesztései-
nek tovabbra is kiemelt helyszine Budapest.

Budapest 2018. januar 1-jét6l 6nallé NUTS 2 régid, amely Magyarorszag egyetlen fejlettebb régidja a
2021-2027-es programozasi id6szak alatt.

tematikus értékelés

»

Budapest az eurdpai varoshaldzat erés tagja: népessége az Eurdpai Unidn beliil a 9. legnagyobb, a funk-
cionalis varostérségben kozel harom millio 6 él.

Budapesten és kornyékén a gyorsforgalmi uthaldzat nagyrészt kiépiilt —az MO nyugati szakasz kivételé-
vel —a vdros az eurdpai kozlekedési haldzat fontos tagja; a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi RepulStér
utas- és teherforgalma a koronavirus jarvany bekodvetkeztéig dinamikusan fejlédott; a vizi szallitas — bar
Magyarorszag szerepe nemzetkdzi szinten marginalis — legnagyobb része Budapesten keresztiil zajlik, az
orszag legjelentGsebb folyami atrakodd kézpontja — Csepeli Szabadkikoté — és a hozza kapcsolodo lo-
gisztikai és kozlekedési infrastrukturak fejlesztése folyamatos. A vasuti korszer(sitések a kormany féku-
szaba keriltek, a kovetkezd idGszakban ebben varhatdak a legjelentésebb elGrelépések.

A Pest megyével egylitt alkotott Kozép-Magyarorszag népességi, gazdasagi sulya az orszagon belil to-
vabb erdsodik. A K+F+l er6s hazai koncentracidja mellett eurdpai 6sszehasonlitasban csak atlagos nove-
kedést mutat: Budapest varostérsége mint ,,tudasrégié” nem hasznalja ki hatékonyan a kézlekedés-fold-
rajzi helyzetbdl és a gazdasag méretébdl adddod elényodket, a szinergidk erbsitésére van sziikség.

A szuburbanizacios folyamatok Gjbdli feler6sodése, Pest megye népességi sulyanak névekedése a szol-
galtatasok szervezése — elsGsorban az oktatas, egészségligy, kozlekedés — teriiletén névekvd kihivast
jelent a jov6ben. A belsd kozlekedési haldzatot terhel6 forgalom a kiegyensulyozatlan varosszerkezet
mellett abbdl is adddik, hogy az agglomeracios szolgaltatasok, munkahelyek, ezek harantirdnyu kapcso-
latokkal torténé jobb elérhet&sége még nem megfelelGen kiépitett a tagabb varostérségben. A véros-
hatart tobb mint 680 000 utazas |épi at iranyonként naponta, amelynek kétharmada személygépjarmu-
vel torténik, nagyrészt atmend forgalom. A P+R kapacitasok, az el6varosi kozlekedési haldzatok — a fej-
lesztések ellenére — ezt nem tudjak kiszolgalni, ami Budapest levegémin&ségét, életmindségét is kedve-
z6tlendl érinti.

Pest megye gazdasaganak fejl6dése, a szomszédos megyék nagyvarosainak gyorsforgalmi megkdzelit-
het6sége egy er6sods6 févarosi gazdasagi térség alapjat képezi, azonban a térségi egylittmikodés és
gazdasagélénkités (példaul egy térségre késziilg intelligens szakosodasi stratégia elkészitése) hianyzik,
ami az eurdpai makrorégiodk szintjén a versenyképességet gyengiti.
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EUROPAI TEN-T HALOZAT FO ELEMEI EUROPAI VAROSOK
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FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK
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Nemzetkozi szinten gazdasagi, turisztikai, kulturalis pozicid, makroregionalis szerepek erésitése, kilo-
nosen az Eurdpai Unié Duna-menti makroregiondlis térségére.

P

A nemzetkozi versenyképességet hosszu tavon erdsitd teriileteken — ezen beliil is K+F+l, a kreativ ipar,
egészségipar, IKT, kozlekedés, oktatas — kezdeményez§ szerep és érdekérvényesités.

Budapest varostérség pozitiv nemzetkozi megitélésének erdsitése (varosmarketing, Budapest marka);
nemzetkdzi interregionalis és hatdron atnyuld térségi, valamint eurdpai nagyvarosi kapcsolatok és
egyuttm(kodések tudatos épitése.

A varostérség szereplGivel és a Kormannyal torténé intenzivebb egylttm(ikodés, problémak k6zés meg-
oldasa, fejlesztési potencidl kozos kiakndzasa, érdekek harmonizaldsa a versengés helyett, a kooperaci-
Ora épllé térségi versenyképesség erdsitése.

A telepliléskozi kapcsolatok és a mobilitas integralt, varostérségi szint( fejlesztése az atalakuld fogyasz-
tasi szokasokat és technoldgiai lehetdségeket is figyelembe véve.

Az el6varosi vasutvonalak integralasa a varosi kozlekedésbe.

A szuburbanizacio ellensulyozasa érdekében az egymadssal 6sszehangolt lokalis hatasu varosi szolgalta-
tdsok és szempontok el6térbe helyezése, a helyi identitas erGsitése.
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FEJLESZTESI KORNYEZET

intézményi értékelés

»

Budapest fejlesztési és rendezési kornyezetét hierarchikus rendszer szerint illeszked6 tervek hatdrozzak
meg. Legmagasabb szintet a nemzetkozi egyezmények alkotjak, amelyhez illeszkedik az orszagos és a
térségi teriiletfejlesztés és terlletrendezés. Sorrendben ezt kdvetik a telepiilési tervek. Budapest hely-
zete ebben a rendszerben tdébb szempontbdl is sajatos, mert a teriletfejlesztési és telepilésfejlesztési
tervei is azonosan, a teljes kozigazgatasi terilletre készlilnek. Emellett Budapest kettds kozigazgatasi
rendszerében a teleplilésfejlesztés is kétszintes: a févaros teljes kdzigazgatasi teriletére készulb tervek
és az azokhoz illeszked§ keriileti dokumentumok.

Az elmult években alapvet8en megvaltozott az orszagos jogszabalyi kdrnyezet, amelynek kdvetkeztében
Uj tipusu fejlesztési- és rendezési tervek, tervmufajok jelentek meg a hazai tervrendszerben. Az Uj jog-
szabalyi kornyezethez az uj févarosi fejlesztési kornyezetnek éppugy alkalmazkodnia kell, mint a nem-
zetkozi tendencidk alapjan készil6 4j tipusu fejlesztési mdédszerekhez.

A tervi kornyezet médositasa jelenlegi is folyamatban van: készil az Orszagos Fejlesztési és Teriletfej-
lesztési Koncepcid, folyamatban van a févarosi telepllésszerkezeti terv és Févarosi Rendezési Szabalyzat
atfogd mddositdsa, amelyekkel parhuzamosan késziilnek a keriletek jelent8s aranydban az uj keriileti
telepiilésfejlesztési stratégiak. Ebben a valtozd kdrnyezetben kiemelten fontos a partnerség, az érde-
keltek bevonasa, annak érdekében, hogy a tervi 6sszhang biztosithatd legyen.

Az Uj jogszabalyi hattér és napjaink trendjei egylittesen Ujrapozicionaltak a civil szféra bevonasat. A fej-
lesztési kornyezetet meghatarozo fejlesztési- és rendezési tervek elfogadasa kdzérdeki dontés, igy biz-
tositani kell a nyilvanossagot és a kozosségi ellenbrzés lehetGségét. Az érdekelt felek tajékoztatasara és
véleménynyilvanitasara alkalmazott févarosi eszkdzok jelenleg kezdetlegesek, hianyzik az egységes ta-
jékoztatasi és bevonasi protokoll.

A hatdlyos fejlesztési tervekben (févarosi és keruleti) megjelend fGiranyok az élheté és vonzo varos jo-
v6kép elérését szolgaljak, legfontosabb témakorei a vallalkozdas- és beruhazasbarat gazdasagi kornyezet;
a sokszind, értékdérz6, zold nagyvarosi kornyezet; valamint a meglévé épliletallomany és a kozterlletek
rehabilitacidja. A jelenlegi tendencidk alapjan a készul6 Gj tervekben nagy prioritassal fog szerepelni a
koronavirus, reagalas a klimavaltozas miatti kihivasokra, az ,,okos varos” szempontok és a belsd tarta-
lékteriletek (barnamezék) fejlesztésének fontossaga.

tematikus értékelés

»

A varostérségi fejlesztések kapcsan eltérhetnek az agglomeracids és a budapesti érdekek, ez a verseny
az okoldgiai elvek ellen hat. Emellett a gazdasagi és kozigazgatasi rendszerben egymassal konkuralo te-
leplilések az egymas rovasara torténd versengés helyett, 6sszefogassal erdsithetnék pozicidikat. Az el-
mult évtizedek valtozasainak jelent8s hatasa volt Ugy a térségben él6 népesség térbeli elhelyezkedésé-
nek valtozdsara, mint az infrastruktira haldzat fejlédésére, az ellatast biztositd intézményhaldzat igény-
bevételére. A valtozasok koordinaldsa csak a févaros és kornyéke dsszehangolt tervezésével valdsithatd
meg.

A novekvé kormanyberuhazasok szama jelentds allami fejlesztéseket jelenthet a févaros szamara, ame-
lyek megfelel§ partnerséggel tdmogathatjak a févarosi varosfejlesztési célok megvaldsulasat, egylittmda-
kodés és varosi szintli koordinalas hidnyaban azonban szétfeszithetik a jelenlegi varosszovetet. A meg-
valésuld gigaberuhazasok partnerség hidnyaban olyan tobblet feladatokat generalhatnak az 6nkor-
manyzatok szamara, amelyek ellatasara nincs elegendé eréforrasuk.

A keriiletek kilsé hatarait gyakran inkabb periférianak tekintik, mint mas keriiletek felé kapcsolatot biz-
tositd teriiletnek, ezért ezek a sokszor févarosi jelent6ségl teriiletek alacsony prioritasuak, kevésbé
vagy Osszehangolatlanul fejlesztettek. A Févarosi Kozgy(ilés altal elfogadott terveknek az érdekek 6sz-
szehangolasat, a varos egységes szemlélet, de teriletileg differencialt fejlesztését kell tAmogatnia, an-
nak érdekében, hogy Budapest ne 23 kerlilet halmaza, hanem egy varos legyen.
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FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK

= Kezdeményezd szerep és érdekérvényesités mind a versenyképességet hosszu tdvon erdsit terilete-
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Budapest kiemelt beruhazasokat elrendel6 kormanyrendeletek
szamanak valtozasa 2020. december 1-ig

ken, mind a belsG, egészséges varosmlikodést biztositd terileteken a fejlesztések tervezése soran.

=>» Az aktudlis szakagi stratégiak integralt szerepeltetése az (j ITS-ben, a megfelel6 hangsuilyokkal és komp-
lexitassal, az Uj dokumentumnak kell6en rugalmasnak kell lennie a valtozé kérnyezeti kihivasokra (pl. a

koronavirus miatt).

= A fejlesztési és rendezési tervekben rogzitettek érvényre juttatasa a megvaldsuld fejlesztések soran, az
agazati integracio és , okos” szemlélet mindennapos alkalmazasanak intézményesitése, szervezeti egy-

ségek és felelGsségi kor kialakitasa.

= A fejlesztési kdrnyezet megvaltozasaval kapcsolatban a lakosok és véllalkozasok gyors tajékoztatasat, a
rendszeresitett véleménynyilvanitast, tarsadalmi konzultaciét korszer(sit6 eszk6zok megvaldsitasa és

egységes protokoll szerinti alkalmazasa.
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TARSADALOM

intézményi értékelés

»

A F6vérosi Onkormanyzat korlatozott feladatkdre mellett (hajléktalan ellatas, bizonyos szocialis ellata-
sok, id6sotthonok miikddtetése), a koordinacio, kezdeményezés, valamint az életmindséget javito fej-
lesztések révén a tarsadalmi kihivasok kezelésében fontos szerepet jatszik.

A tarsadalmi problémakat vizsgald, azok okait feltaré Budapest — és varostérsége — specifikus kutatasok
hianyoznak. Ezek fontosak a beavatkozdsok tervezéséhez, a févarosi kezdeményez6 szerep szakmai ta-
mogatdsahoz. Egyittm(ikodésre van sziikség kutatdkkal, egyetemekkel. Azon statisztikai szolgaltatasok,
szabadon elérhet8 kdzadatok kore korlatozott, amelyek a szolgaltatastervezést, a tarsadalmi vallalkoza-
sok, civil szervezetek m(ikodését tdmogatnak.

tematikus értékelés

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Budapest, illetve a Budapesti Agglomeracid sulya az orszag népességén beliil tovabb emelkedik (2018:
17,9% illetve 26,6%). A Budapesti Agglomeracid népességének 67%-a Budapesten él.

Budapest korabbi nagyobb mérték(i népességcsckkenése megallt, 2006-t6l 2015-ig alapvetSen a nove-
kedés volt jellemz6, azota stagnal. A természetes fogyast és a belféldi migracio elvandorlast mutatd
egyenlegét a nemzetk6zi migracio tébbnyire kiegyenliti.

Budapest belfoldi vandorlasi egyenlege (2016-tdl) ismét negativ, a szuburbanizéacié Gjra megélénkilt. Az
elvandorlas iranya f6leg Pest megye és ezen beliil az olcsébb lakhatast kinalé agglomeracids dvezet
(2015-2019 kozo6tt 60 ezres Pest megyei vandorlasi nyereség).

Budapest tovabbra is az orszagba érkez6 nemzetk6zi migracio elsédleges célpontja, a hazankban él6
kilfoldiek fele budapesti lakcimmel rendelkezik. A kulfoldi allampolgarok aranya is névekszik (2011: 3,3
%; 2020: 5,4%), de nemzetkdzi nagyvarosi 6sszehasonlitasban tovabbra is alacsony. A Budapestrdl ki-
vandorlék szama atlagosnak mondhatd, mikdzben itt a legmagasabb a visszavdndorlék ardnya. A kivan-
dorldk kozott a fiatalabb, iskolazottabb és a szakmaval rendelkez6k aranya magas.

A budapesti lakossag 6reg és tovabb oregszik (6regedésiindex 2012: 149,1; 2019: 152,3). Az orszag id6s-
koru (60 éven fellili) népességének 20%-a Budapesten él, a korspecifikus szolgaltatasokat potencialisan
igénybe vev6k szama folyamatosan emelkedik.

A haztartdsok szama és ezen belil az egyszemélyes haztartasok aranya tovabb emelkedik (2001: 34,6%;
2016: 41%). Emelkedik azon hazaspar/élettarsi csalddok aranya is, ahol nincs gyermek (2001: 35,7%;
2016: 41,3%). Az atomizaltsag és a csalddi halézat hianya egyre erésebben érezhetd.

Tovabbra is Budapesten él a legképzettebb lakossag, az orszag szellemi tevékenységet végzbinek majd-
nem fele itt dolgozik (2019: 44%), ami kvalifikadltabb munkaerd-kinalatot biztosit. Budapesten a legala-
csonyabb a szakmunkas és szakiskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya (11%,; orszagos atlag: 21%), ami
hozzajarul az egyes szakmacsoportokban tapasztalhaté munkaeréhianyhoz. A munkavallalashoz, szol-
galtatasok igénybevételéhez sziikséges digitalis kompetencidk szintje erésen korreldl a képzettséggel,
tarsadalmi-jovedelmi statusszal, egyes tarsadalmi csoportok esetében jelentés lemaradas tapasztal-
haté.

2020-ig — a pandémia megjelenéséig — magas foglalkoztatottsag és alacsony munkanélkiliség (munka-
nélkaliségi rata 2011: 9,8%; 2019: 2,5%) jellemezte a budapesti munkaerdpiacot. Ugyanakkor eurdpai
osszehasonlitdsban még mindig alacsony a 24 év alattiak, a részmunkaidGsok, illetve a nyugdijasok fog-
lalkoztatottsaga.

Budapesten a teljes munkaidGben alkalmazottak brutté atlagkeresete 2017-ben tébb mint 27%-kal, az
egy addfizetdre jutd személyi jovedelemalapot képezé jovedelem 30%-kal volt magasabb az orszagos
atlagnal. A budapesti haztartasok tizedének vannak gondjai ugyanakkor a rezsi fizetésével, és keriilhet-
nek dijhatralékba. A szegénység vagy kirekeszt6dés kockazata a lakossag 13,9%-at érintette (2017: or-
szagos arany 19,6%).

A fogyatékossaggal él6k helyzetének kezelése tovabbra sem kielégitd.
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ERETTSEGIZETTEK ES FELSOOKTATASI LAKASHASZNALAT
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FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK

2>

4
4

Csaladbarat, klimatudatos lakokornyezet kialakitdsanak 0sztonzése a népességmegtartd képesség eré-
sitésére, az elvandorlas mérséklésére, mintaprojektek tamogatasa.

P

A prevencié er@sitése; érdekérvényesités a fGvarosi egészségligyi szolgaltatasok fejlesztése érdekében.
Tarsadalmi véllalkozasok tevékenységének 0sztonzése, tamogatasa, elismerése, valamint a kiilonb6z6

érdekeltek — intézmények, keriiletek, civil szervezetek, egyhazak — k6z6tti koordinacid erdsitése a fon-
tosabb tarsadalmi kihivasok megoldasa érdekében (idGskoruak ellatasa, esélyek novelése az oktatasban,
képzésben, foglalkoztatasban; terileti egyenl6tlenségek csokkentése stb.), févarosi célcsoport-orientalt

intézkedések tervezése.

A varoslakok informaltsaganak és a szolgaltatasokhoz valé hozzaférésének javitasa, ezaltal az 6ngon-
doskodasi képesség erésitése.

Oszténzék és szemléletformalas szamos teriileten (tolerancia, kdzdsségi élet, atipikus foglalkoztatds,
tdvmunka, egészséges életmadd, 6ngondoskodds, dnkéntesség stb.).
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HUMAN SZOLGALTATASOK

intézményi értékelés

»

A Févarosi Onkormanyzat feladatai korlatozottak, lesz(kiiltek a kdvetkez6 teriiletekre: szocidlis ellata-
sokban valé szerepvallalas (id6sotthonok), hajléktalan ellatas szervezése; sajat tulajdonu lakas-gazdal-
kodas; az orszagos szerepkorrel 6sszefligg6 kulturalis szolgaltatas, kiilondsen a nyilvanos kdnyvtari ella-
tas biztositasa, kozm(ivel6dési tevékenység tamogatasa; filmszinhdz, el6adé-miivészeti szervezetek ta-
mogatasa. Ezen fellil 6nként vallalt feladatok a tdmegsport, ifjusagpolitikai terén.

Intézményi hattér: Budapest Esély Nonprofit Kft. (hatranyokkal kiizd§ tarsadalmi csoportok munkaeré—
piaci esélyeinek megerdsitése), Budapesti Mddszertani Szocialis Kozpont és Intézményei (hajléktalan-
ellatas). A Budapest Brand Zrt. — ami a kordbbi Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kzpont Nonprofit Kft.
és a Budapesti Varosarculati Nonprofit Kft. 6sszeolvadasaval jott I1étre —fontos szerepet jatszik a févaros
kulturdlis, mlivészeti programjainak szervezésében.

A kulturalis TAO 2019-ben megsz(int, ami finanszirozasi bizonytalansagot okozott a févarosi intézmé-
nyekben, csokkentette a magdanszektor szerepvallalasat a kultura finanszirozasaban. Folyamatos, ér-
demi egyeztetés nélkili kormanyzati intézményi atalakitasok (szinhazak, egyetemek m(ikodtetése stb.)
jellemzik az elmult éveket.

Az egészségligyi szolgdltatasok kormanyzati és kerileti dnkormanyzati hatdskérben vannak: a kormany
Egészséges Budapest Programja 2026-ig 700 millidrd forintos fejlesztési csomagot jelent. A févarosi kor-
hazak regionalis ellatasi terllettel rendelkeznek, mikddtetésiik és fejlesztésiik az allam feladata; a ke-
riletek az alapellatas és szakrendelGk infrastrukturalis hatterét folyamatosan fejlesztik, dént6en unids
forrasbol. A Févarosi Onkorményzat és a Kormany kdzétti megallapodas szerint 2020-t6l 6t éven keresz-
til 6sszesen 50 milliard Ft felhasznalasa valik lehet6vé az alap- és jarobeteg ellatas teriiletén, a Févarosi
Onkormanyzat koordinélasa mellett.

A kormanyzati lakaspolitika, a lakossag tehet&sebb rétegeit segitve, a lakastulajdon szerzése iranydban
bdviil, mig az orszagos bérlakas-koncepcio és eszkdzrendszer tovabbra is hianyzik.

tematikus értékelés

»

Egészségugyi infrastruktura fejlesztése 2014 6ta mind mas tertletekkel 6sszehasonlitva (kultdra, sport),
mind az orszag mas teriileteihez — de a tarsadalmi elvardsokhoz - képest is elmaradt. A [étesitmények
allapota, felszereltsége, az elldtdsok finanszirozhatdsagdnak korlatai és humanerdéforrds teriileten je-
lentkez6 problémak (szakemberhiany, bérfesziiltségek) az ellatasban is problémat okoz. A févarosiak a
kozvéleménykutatasok szerint az egészségligyi ellatds helyzetét tartjdk az egyik legnagyobb probléma-
nak Budapesten. Az otthonapolas intézményi hattere hianyzik. A maganszektor szerepe az ellatasokban
béviil, azonban ez sokak szamara megfizethetetlen.

A prevencio és diagnosztikai szolgaltatasok hozzaférhetGsége nem kielégits, eurdpai 6sszehasonlitas-
ban a mortalitasi statisztikdak kedvezétlenek, kiemelked6en magas a daganatos megbetegedésben el-
hunytak ardnya.

Az id&skoruak nappali ellatd intézményrendszere sem teriiletileg sem volumenben nem koéveti le — a
demografiai trendek miatt jov6ben tovabb novekvé — igényeket. Az idések otthonukban valé ellatdsa-
nak intézményi hattere szintén elmarad a lehet6ségektél és igényektdl, a maganszektor szolgaltatasai a
csaladok jelentds része szamara megfizethetetlenek.

Az egészségligyi és szocidlis ellatasban fontos nemzetkozi trend a szolgaltatasok fejlesztése innovacids
partnerségek, kisérleti megoldasok, tovabba korai bevezetési fazisban lIévé megoldasok, nyitott innova-
Cids és részvételi tervezésl kezdeményezéseken keresztil. A strukturalt partnerségi egytttmkodések
Budapest szamara lehetGségeket jelenthetnek a jévSben (pl. EIT, Ml Koalicid).

A hajléktalan ellatasban a févarosi intézmény mellett tobb szerepl§ is jelen van, ugyanakkor az intézmé-
nyek jelent8s korszerUsitést igényelnek.
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A hajléktalansag megelGzésére és hajléktalansagbdl vald kilépést segitd, lakhatdssal 6sszefliggd intéz-
kedések elégtelenek, a pszichiatriai betegek és idéskoru hajléktalanok elhelyezése nem megoldott.

Nagy fluktuacid, a dolgozdk kozponti bérrendezésének elmaradasa a szocialis agazatban.

A kozoktatasban a févarosi eredmények (PISA mérések) orszagos viszonylatban jok, de a hatranyos hely-
zetl gyermekek lemaraddsa kimutathatd. Az iskolak mikddési kornyezete fejlesztéseket igényel. Alter-
nativ és 6nkoltséges magdnintézmények, piaci alapu oktatasi szolgaltatasok megjelend kinalata mellett
az egyhazi intézmények szerepe erdsodik. A pedagdgushiany a magan- és egyhazi intézmények, vala-
mint az egyéb agazatok — jovedelemkilonbségek miatti — elszivd hatasa miatt problémaként jelentkezik.
A tantervi kotottségek er6sodnek, kevés a mozgastér a versenyelGnyt jelent6 készségek (kreativitas,
egyuttm(ikodés, probléma-megoldas) fejlesztésére. A kozoktatdsban az dnkormanyzatok szerepe a
fenntartas és m(ikodtetés megsziintetésével szinte teljesen lecsokkent.

Az élethosszig tartd tanulas feltételei, az Uj ismeretekhez, digitalis készségekhez valé hozzaférés és szak-
man beliili megujulds lehet8ségei rendszerszinten nem biztositottak, a lehet6ségek ndvelésére és a hoz-
zaférés javitasara egyarant sziikség van.

Jelent@s infrastrukturalis fejlesztések torténtek a felsGoktatasban (MOME, Ludovika Campus), nétt a
kalfoldi diakok szama, ugyanakkor a CEU nemzetkozi képzéseit Bécsbe helyezte, az egyetemek a nem-
zetk6zi rangsorokban nem mutatnak tartésan javulé teljesitményt, a sziikséges fejlesztéseket a finan-
szirozas nem biztositja.

Jelentds kormanyzati beruhazdsok torténtek a sportinfrastruktura teriiletén, a nemzetkozi sportesemé-
nyek szdma novekszik, mely turisztikai hozadéka mellett a f6varosi szolgaltatasok szervezésében tobb-
letfeladatot jelent.

Jelentds kormanyzati beruhazasok torténtek és vannak folyamatban kulturdlis teriileten. A barnamezds
teriletek funkciévaltasa pozitiv, mig a terileti terhelést fokozd koncentralt fejlesztés (Varosliget) nem
tamogatott a Févarosi Onkormanyzat részérél. A kulturalis belépdk ara az atlagfizetéshez képest magas.

Az 6nkormanyzati bérlakdsok szama tovabb csdkken, a bérletben lakdk tébb, mint fele piaci alapon bérel
lakast a févarosban. A bérleti dijak és a lakasarak ndvekedése meghaladja az atlaghérek névekedésének
litemét, nincs szabalyozott bérlakaspiac és elegendd bérlakas. A févarosban tdbb okra visszavezethet6
lakhatasi valsag jellemzé.

FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK

>

>

v v

v ¥

AF6varosi Onkormanyzat szakmapolitikai, koordinalé és érdekérvényesité erejének névelése kiiléndsen
az egészségligy és az oktatas terlletén.

Id&sek nappali ellaté intézményei, hajléktalan ellatas terlletén mennyiségi és minGségi fejlesztések
megvaldsitasa.

Hajléktalan ellatd, valamint a hajléktalansagot megel6z6 és hajléktalansagbdl vald kilépést tdmogatd
komplex szolgaltatasok fejlesztése.

Id&sek otthonukban torténd elldtdsanak, tAmogatasanak fejlesztése a kerileti dnkormanyzatokkal, civil
és nonprofit vallalkozasokkal egytttmiikodve.

Szocidlis ellatas terlletén human-eréforras hattér biztositasa.
Kulturalis és lakossagi tomegsport szolgaltatasok lakossagi hozzaférésének javitasa.

A bérlakasszektor fejlesztése, a févaros kezdeményezs szerepe a szektor orszagos szintl szabdlyozasa-
nak Ujragondoldsaban, valamint a megfizethet{ lakhatast, az energiaszegénység csokkentését tdmogatd
kezdeményezések tdmogatasa, sajat bérbeadhatd lakasallomany novelése. Lakhatds kérdésének komp-
lex kezelése, differencidlt megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Kreativ gazdasag, tarsadalmi vallalkozasok és civil szervezetek szerepének erésitése a szolgdltatdsokban.

Tarsadalmi vallalkozasok mikodési feltételeinek tamogatasa.
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ESELYEGYENLOSEG

intézményi értékelés

»

»

Megujitott szakpolitikai dokumentum: Budapest févaros helyi esélyegyenl8ségi programja, 2017-2022.

Helyzetértékelés és problémafeltaras célcsoportonként (nék; gyermekek, fiatalok; kisgyermekesek; sze-
nior koruak/id&sek, roma/cigany szdrmazasuak; fogyatékossaggal él6k és tartdsan egészségkarosodot-
tak; mélyszegénységben/szegregatumokban él6k; hajléktalan emberek, bevandorldk és menekiltek,
szexualis és nemi kisebbségek.

Intézkedési javaslatok — altalanos és célcsoport orientalt, 4gazatonként.

Agazati stratégidkban az esélyegyenléség szempontjai nyomokban megjelennek, ugyanakkor ésszehan-
golt és atfogd esélyegyenldségiintézkedések nem valdsulnak meg, illetve célzott esélyegyenl8ségi prog-
ramok, projektek megvaldsitdsa csak szorvanyosan torténik.

Az esélyegyenlGségre specializalt szakmai hattérszervezet a Budapest Esély egy csoportja, e célra mini-
malis kapacitasokkal rendelkezik (6sszesen napi atlag 8 éranyi emberdra). A F6varosnal esélyegyenld-
ségre delegalt Ggyosztaly nincs, 2019 6ta nincs kizarolag ezzel foglalkozé, hozzaérté szakember sem. Ez
jelent&sen hatraltatja mind az 6sszehangolt intézkedések, mind az Uj projektek tervezését, megvaldsi-
tasat.

Egyluttm(ikodés a keriiletekkel a szocidlis varosrehabilitacids projektek megvaldsitasaban — ezek a pro-
jektek kis mértékben tudtak integralni esélyegyenlGségi célcsoportokat érinté tevékenységeket is, a ke-
rlleti projektek 6sszehangoldasa nem valdsult meg, igy az intézkedések hatdsa szérvanyos.

A beavatkozasi teriletek alapvet6en keriileti hatdskorbe tartoznak — tovébbra is gyenge a keriiletkozi
koordinacid, egylttmikodés.

Jogszabaly-valtozasok negativ hatdsai (szocialis torvény, hajléktalantdrvény, transz-torvény, TB torvény
szigoritasai).

Az esélyegyenlGségi célcsoportokba tartozok specialis szolgaltatasi sziikségleteinek figyelemmel kisé-
rése esetleges, nem févarosi szinten tervezett és 6sszehangolt.

tematikus értékelés

»

A f6évarosi n6k férfiakénal alacsonyabb foglalkoztatottsaga és jovedelmi egyenl6tlensége tovdabbra is
probléma. A tarsadalmi részvétel terén is jelents az elmaradas, a nék mind a politikai, mind a tarsa-
dalmi és gazdasagi dontéshozd szerepekben alulreprezentaltak ahhoz képest, ami végzettségikbdl és
népességbeli aranyukbdl kdvetkezne.

A gyermekek és fiatalok kozil els6sorban a szegregdtumokban éIék, illetve az intézményi nevelésbdl
kikerul6k veszélyeztetettek, korikben nagyobb a szenvedélybetegségek, egyes szexudlis uton terjedd
betegségek veszélye, illetve a blinelkdvetdvé vagy aldozattd valas veszélye.

A kisgyermeket nevel6ket egyrészt a nemi szerepek tradicionalis értelmezésébdl fakado egyensulytan-
sagok sujtjdk — ez mindkét nem esetén igaz. Az egyediilallé sziil6k szamara fokozottan nehéz a munka
és a maganélet 6sszeegyeztetése. Sok szolgaltatas, Gigyintézési lehetdség a kisgyermekes szlil6k szamara
még mindig nem akadalymentes.

A szenior kori munkavallalok elhelyezkedési esélyei a fiatalabbaknal még mindig rosszabbak. Az id&s
generaciot az izolacio veszélye fenyegeti. A szolgaltatasok és tigyintézési fellletek egy része az id6s em-
berek szamara nem akadalymentes, a sziikségletekhez képest egyes szolgaltatasi kapacitasok alulterve-
zettek (pl. tartds és atmeneti elhelyezést biztosito otthonok).

A budapesti roma lakossag kozel harmada szegregatumokban él. Az atlaghoz képest koriikben nagyobb
az iskolai lemorzsolddds, rosszabb egészségi allapotuk és munkaerdpiaci helyzetiik is. Az elGitéletek,
egyes szocidlis problémak etnicizaldsa igen magas, mind a tobbségi lakossag, mind a kézszolgaltatok és
munkaltatok kdrében. A roma fiatalok szocializacidojabol hidnyoznak az erés, pozitiv identitast kiépité és
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megerGsit6 tevékenységek, kevés a roma kultira megGrzését, illetve a tobbségi lakossaggal vald megis-
mertetését célzd program is.

A fogyatékos és tartésan egészségkarosodott emberek munkaer8piaci helyzete |ényegesen rosszabb az
unids atlagnal. Az akaddlymentesités széleskor( hianya a szabad iskolavalasztast, szolgdltatdsok igénybe
vételét, tarsadalmi részvételt és nem egy esetben az 6nallé életvitelt is kisebb-nagyobb mértékben hat-
raltatja. A szolgaltatast nyujto szervezetek és a lakossag is kevés adekvat ismerettel rendelkezik a fogya-
tékos emberekkel kapcsolatban. A sziikségletekhez képest egyes szolgaltatasok alultervezettek (pl. 6n-
allo életvitelt tdmogatd, izolacidt oldo szolgaltatasok).

FGvarosban csak mikroszegregatumok, illetve a szegregacio altal veszélyeztetett lakoteriletek jellem-
z8ek. Az intézkedések 6sszehangoltsaganak hidnya miatt a problémak egy része (pl. a mélyszegénység
alapu szerhasznalat, hajléktalansag) térben vandorol a kerlletek kézott.

A f6évarosi hajléktalanellaté rendszer széttagolt, a kapacitasok jelent8s részét az ellatottak fizikai sziik-
ségleteinek kielégitése koti le. Ugyanakkor hidanyzik a hajléktalansag prevenciojat szolgald egységes
szemlélet(i févarosi program. Nincs a févaros altal koordinalt, komplex megkozelitésre épilé, elsGként
a lakhatasra fokuszald, ezt egészségligyi, szocialis és munkaerépiaci elemekkel is megtamaszté reinteg-
raciés program, szolgaltatas.

Az elGitéletek fokozottan sujtjak a mashonnan betelepiléket, gyakran elmosddik a kiilonbség bevan-
dorlé és menekiilt kézétt. Ez erdsiti azt a tendenciat, hogy a bevandorldk (és menekiltek) gyakran egy-
mas kdzelében, kisebb kolonidkban telepszenek le, igy izoldlddnak a tobbségi tarsadalomtdl. Hianyoznak
az integraciot segit6 kozosségi, szocialis és kulturalis szolgaltatasok, ami neheziti a pozitiv migracio ki-
hasznalasat, illetve a menekiltként érkez6k traumajanak feloldasat és beilleszkedését.

A szexualis és nemi kisebbségek jogszabalyi szintl diszkriminaciénak vannak kitéve (hazassag, gyermek-
vallalds tilalma, nem- és névvaltoztatas tilalma), a veliik kapcsolatos elGitéletek aranya mind a tarsada-
lomban mind a kdzszolgaltatdsokat nyuljté szakemberek kdzott igen magas. Ez esetenként a kisebbség
tagjainak mindennapi biztonsagérzetét csdkkenti, mig maskor az oktatas, a foglalkoztatds, az egészség-
ligy, szocialis ellatds, Ugyintézés terén konkrét diszkriminacids esetekhez vezet. Ennek kovetkeztében
kiilénosen a transznem(iek kdrében jellemz6 a korai iskolaelhagyas, a munkanélkiiliség. Specialis egész-
séglgyi sziikségleteik (lelki egészség, szexualis egészség, transz-specifikus ellatas) kielégitése nem meg-
oldott.

FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK

>

>
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Az esélyegyenlGségért, illetve a n6k és férfiak tarsadalmi és gazdasagi egyenlGségéért felel6s egység
|étrehozasa a févarosban, annak ellatasa megfelel kapacitdsokkal.

Keriletek kozotti koordinacid (antiszegregacios, varosrész rehabilitacids programok, szocialis szolgalta-
tastervezés, hajléktalansag prevencidja és kezelése), esélyegyenlGségi célcsoportokat érinté kérdések-
ben.

A nGi reprezentacio novelése a varosfejlesztésben, varosi dontéshozasban, nék jogai érvényesitését eld-
segit6 szempontok megjelenitése.

Févarosi szintl szemléletformalas, lakossag és kozszolgaltatast nyujtd szakemberek, munkaltatdk érzé-
kenyitése (képzés, kampdanyok) esélyegyenldségi témakban.

EsélyegyenlGségi szempontok atfogd érdekérvényesitése a févarosi jogszabdlyalkotasban.

Szakmai szabalyok, protokollok, utmutatdk kidolgozasa, szakmakozi kerekasztalok szervezése az esély-
egyenl@ségi célcsoportok érdekeinek érvényesitése érdekében.

Az esélyegyenlGségi célcsoportok specialis igényeinek megfelel§ varosi terek és szolgaltatasok kialaki-
tasa (elérhetd, akadalymentes, biztonsagos, felhasznaldbarat), hatranykiegyenlit6 szolgaltatasok bizto-
sitasa.

A térsadalmi részvétel altalanos er@sitése, a tarsadalmi szervezetek bevonasa a sziikségletek monitoro-
zasaba, megoldasi javaslatok kidolgozasaba és implementalasaba.
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GAZDASAG

intézményi értékelés

»

»

Gazdasagélénkitési stratégia (Budapest Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési Stratégidja 2015-
2021) és Uzleti innovacids szolgaltatasokat nyujtd, 2020-ban megujuld stratégiat kidolgozo szakmai hat-
térszervezet (Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kézalapitvany).

Turisztikai terlleten viszonylag korlatozott hataskor (promdcid, Budapest kartyacsalad, infopont-halé-
zat, egylittmikodések) és forras a Févarosi Onkormanyzat kezében, az idegenforgalmi adé dontéen a
kerlletekhez keril. Szervezeti hattér (Budapest Brand Zrt.), mely integralt turisztika és varosmarka fej-
lesztést, lakossagi kommunikacids tevékenységet valdsit meg.

Nemzetkdzi ingatlanpiaci vasarokon megjelenés az elmult években, egylittm(kddve a maganszektorral
— koz06s imdazsépités, marketing.

Orszagosan megujult és kialakitas alatt allé stratégiak (KKV stratégia, KFI stratégia stb.) — ITM megerd-
s6d6 szerepe, a formalddd stratégiak kialakitdsaban, korlatozott egyiittm(ikédés a Févarosi Onkormany-
zattal. Kutatdi haldzat atszervezése okozta bizonytalansagok.

Unids szinten er6feszitések a szabalyozasi kornyezet rugalmasabba tételére (pl. szabad adathozzaférés);
Uj fejlesztési ciklusban (2021-2027) kdzvetlen briisszeli forrasok a KFl szektorban ergsodnek.

Az innovacid teriletén a budapesti varostérség intelligens szakosodasi teriiletei nem kidolgozottak.

tematikus értékelés

»

»

A koronavirus jarvany megjelenéséig kedvez6 makrogazdasagi folyamatok és ingatlanpiaci konjunktura
volt jellemzG, de mar 2020 el&tt globalis trendként jelentkezett a lassulas a vilaggazdasagban.

A 2018-as Eurostat adatokok szerint az orszag GDP-jének 36%-a szarmazik Budapestrdl, az egy f6re jutd
GDP Budapesten az orszagos atlag kétszerese, mig az EU27 atlag 145%-a volt. Az adatokbdl azonban az
is latszik, hogy a térség févarosaihoz (Praga, Pozsony, Bécs, Varsd, Bukarest) képest alacsonyabb az egy
fére juto, vasarlderGparitason szamolt GDP értéke; nem sikeriilt poziciot javitani a 2019. évi unids ver-
senyképességi mutatoban sem.

A hazai KKV-k er@s varostérségi koncentracidja jellemzé, az infokommunikacids szektor, a kutatas-fej-
lesztés, kreativ ipar, felsGoktatas, startup vallalkozasok orszagon belili silya Budapesten meghatarozo.
Ugyanakkor a KKV-k Uzleti innovaciéjanak hianya miatt alacsony a termelékenység; alacsony a digitdlis
technoldgidk alkalmazasi szintje, az egylttmikodésben rejl6 potencidl nem kiaknazott.

Budapest és varostérsége tovabbra is az orszagon beliili munkahelyi célu migracio 6 célterilete, ugyan-
akkor egyes szektorokban munkaeréhiany (févarosi kdzszolgaltatasokban is) volt jellemz6 a pandémia
el6tt. A 25 év alattiak és az 55 év felettiek foglalkoztatdsi mutatoi nemzetkozi 6sszehasonlitasban ked-
vezbtlenek, a rugalmas foglalkoztatasi formak alacsony szintje jellemzé.

Mind a turisztikai vendégforgalom, mind a mindségi hattérinfrastruktura és szolgdltatasok dinamikusan
béviiltek a koronavirus jarvany megjelenéséig, ugyanakkor a turisztikai forgalom koncentraltan jelenik
meg a belvarosban szamos negativ hatdst, konfliktust eredményezve. Az érdekeltek kdzotti egyuttm-
kodés elégtelen. A magas koltés(i vendégforgalom aranyaiban nem tudott erésddni.

Az 6nkormanyzatok és a vallalkozoi szektor, valamint a tudasgazdasag szereplGi k6zott az egylttmiko-
dés esetleges, transzfer funkcidk hianya jellemzé. Budapest, mint az innovativ megoldasok piaca és se-
git6je nem hasznalja ki a pozicidjabdl adddé lehetfségeket. Nem torténik meg a varosi kihivasok célzott
kommunikalasa a piac szerepldi felé.
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FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK

>

Vallalkozasokat, innovaciot tdmogatd lzleti kdrnyezet kialakitasa. Adminisztracios, tgyintézési, vallal-

kozdkat tamogato informacios szolgdltatasok korszer(sitése. Integralt tajékoztatdsi rendszer kiépitése
és digitalis eszkdzrendszer hasznalata.

Proaktiv szerep a vallalkozdsokat tdmogatd eszkozok és intézményrendszer |étrehozasaban, meguijita-
saban; jogszabalyi kérnyezet alakitasaban; a varostérség versenyel6nyt hordozé terileteinek szervezé-
sében (RIS3; platformok; varostérségi egyuttmiikbdések).

s

Tudastranszfer, tuddsmenedzsment, innovaciot stimulald szerep erdsitése, kiilondsen a varos céljaihoz
illeszked6 otletek megvaldsitasanak tdmogatdsa; nemzetkozi és hazai jé gyakorlatok nyomon kovetése,
megosztdsa, javaslatok kialakitdsa az adaptalasra; nemzetkozi kapcsolatrendszer fejlesztése.

Nyilt innovacio, a févarosi kihivasok - mint piac —hangsulyosabb 6sszekapcsolasa a vallalkozdi szektorral,
tesztkdrnyezet, varosi laboratériumok szervezése. Egyetemek, varoslakok és altalaban az érdekeltek ak-
tivabb bevonasa a szolgaltatasfejlesztésbe.

2021-2027 kozotti, kozvetlen elérési unids forrasok (innovacid, zoldgazdasag) sikeres lehivasara valo
felkészilés, projektek el6készitésének megkezdése.

Koordinacio, egylttmikodés szervezése a fenntarthatod turizmus, valamint a magas koltésu turisztikai
szegmensek novekedését tamogato feltételek megteremtésében. A szolgaltatasok és rendezvények Uj
szemlélet(i szabdlyozasanak févarosi koordinacidja, a helyi lakossag és a turistak egytttélésébdl adodo
konfliktusok kezelésének egységes szemléletli megoldasa.

Integralt févarosi brand épités, erGsebb gazdasagi célu marketingkommunikacid, egyittmiikodés a gaz-
dasagi szerepldkkel.
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GAZDALKODAS, SZERVEZETI HATTER

intézményi értékelés

»

Budapest Févaros Onkormanyzata rendelkezik az Métv-ben foglalt kételez6 és 6nként vallalt feladatai
ellatdsahoz a szikséges intézményi, szervezeti kapacitasokkal. A koordinaciébdl, egylttm(ikodésbdél
adddo lehetGségek az ehhez szilkséges szervezeti hianyossagok miatt csak korlatozottan tudnak érvé-
nyesiilni. A szervezetfejlesztés és a technoldgiai korszer(sités tovabbi jelent6s koltségmegtakaritasi, ha-
tékonysagnovelési lehet&ségeket kinal.

2013 6ta az 6nkormanyzati hataskérok/feladatkorok folyamatosan csékkennek.

A kozszolgaltatasi szektort érinté jogszabdlyalkotds és az 6nkormdnyzatok finanszirozdsanak kiszamit-
hatatlansaga nem ad stabil keretet a m(ikodéshez és a fejlesztésekhez. A févarosi szolgaltatasok kozul
kiilonosen a kdzosségi kozlekedés miikodése erbteljesen érintett.

A kozszolgaltaté véllalatokndl 2020-ban a vallalati stratégiak Ujragondolasaval szervezeti valtozasok in-
dultak el.

tematikus értékelés

»

A Févarosi Onkormanyzat éves koltségvetése az elmult években feszes volt, a kiegyensulyozott miké-
dési egyenleg mellett a felhalmozasi célu — beruhazasok, felujitdsok megvaldsitasat biztositd — bevételek
és kiadasok egyenlege rendre negativ, amit a koltségvetés egyéb finanszirozasi forrasokkal — egyebek
kozott az EIB hitelkeretbdl torténd lehivasokkal — tudott elsGsorban kezelni. A févaros aktiv hiteldlloma-
nya Ujra nétt az adéssagkonszolidacio ota.

A kozponti koltségvetésbdl szarmazd fejlesztési forrasok tébbnyire csak azokhoz a fejlesztésekhez kap-
csolddnak, ahol a kormanyzati programok, projektek is érintettek.

Budapest teljes mlikodési kiaddsanak 45%-3at a kozlekedésre forditott 6sszegek teszik ki, mely jél mu-
tatja a févaros erdn feliili szerepvallalasat ezen a terileten.

Az 6nkormanyzat legjelent&sebb bevételi forrasa a beszedett ipar(izési adébdl raesé része, mely folya-
matosan nétt az elmult években, ugyanakkor a szolidaritasi adé 2018. évi bevezetése, mértékének eme-
lése és felhasznaldsara vonatkozo jogszabalyi kotottségek negativan érintik az 6nkormanyzati gazdalko-
dast. A févaros rendkiviil korlatozottan rendelkezik tovabbi bevételi forraslehet6séggel. A COVID-19 jar-
vanyhelyzethez kapcsolédd gazdasdagi visszaesés és a meghozott kormanyzati intézkedések jelentésen
csokkentik az 6nkormanyzat sajat bevételeit.

A févarosi tobbségi tulajdonu vallalatok egy része nyereségesen miikodott 2020-ig, a koltségvetéshez
osztalékfizetéssel is hozzajarult, illetve megteremtette sajat fejlesztési forraskeretét és hitelképességét.

A F6varosi Onkormanyzat — a tulajdondaban allé kdzszolgaltatok és intézmények révén — jelent6s foglal-
koztatd a budapesti munkapiacon. A févaros kozszolgdltaté vallalatoknal és a szocidlis 4gazatban az
utdbbi években jellemzd volt a képzett munkaerd hianya és a nagy fluktuacié. Mindez negativan hat a
hatékonysagra. A bérek emelése jelentds kihivast jelent gazdalkodasi oldalrél.

Tovdbbra is bevételi forrast jelentenek a vagyongazdalkodas, az ingatlanértékesitések és a bérbeadasbol
szarmazé jovedelmek. A kozelmult legjelentGsebb tranzakcidja a Balna 2019. évi értékesitése volt.

A visszaforgathatd varosfejlesztési alap kialakitdsara torténtek elGkészit6 l1épések, az alap feldllitasa
azonban nem tortént meg.

Az 6nkormanyzati szektorban, kdzszolgaltatoknal keletkezé adatok hasznosulasa és a nyilt innovacié al-
kalmazasa alacsony szintd, az egyetemekkel kétoldall egytttm(ikodések jellemzék.
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FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK
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Finanszirozasi stratégiak és eszk6zok kidolgozasa, visszaforgathatd varosfejlesztési alap(ok) Iétrehozasa.

Bevételtermel6 képesség novelése, hatékonysagnovelés és koltségmegtakaritas az 6nkormanyzat teljes
szervezeti rendszerében (6nkormanyzat, hivatal, kdzszolgaltato vallalatok).

Budapest Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési Stratégidjanak megvaldsitdsa a partnerekkel
egyuttmUkodve: a févaros gazdasagi erejének és helyi iparlizési addbevételeinek névelése — a tudasin-
tenziv dgazatokban és elsGsorban hatékonysagnovelésbél adédo, fenntarthaté novekedés irdanyaban —
ami biztositja hosszu tavon az 6nkormanyzati fejlesztések hatterét.

Kozszolgaltatasok szervezeti, mikddési megujitasa: lgyféloldali és back-office fejlesztések, integralt
szolgaltatdsnyujtas és beszerzések terileteinek bdvitése.

Varosi laboratériumok, nyilt innovacid szerepének erdsitése a varosi szolgaltatdsok megujitasaban.

Az informatikai fejlesztésekre fordithato forrasok értékének megérzése, bvitése, részaranyanak nove-
Iése a kiadasok kozott.

A kozszolgaltatasoknal jelentkez6 munkaerd-hiany és munkaerd-megtartdas kezelésére iranyuld straté-
gidk, eszkozok kidolgozasa.

Felkészilés a 2021-2027 k6zott elérhetd unids forrdsok sikeres lehivasara.
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RESZVETELISEG, ATLATHATOSAG, ADATOK

intézményi értékelés

»

A tarsadalmi kezdeményezéseket, részvételiséget tdmogatd szervezeti hattér felaldllt (Tarsadalmi
EgylttmUikodési Osztaly), az eszkézrendszer 2020 masodik felére jelentésen bévilt (online részvételi
témak megnyitasa — kdzossegitervezes.budapest.hu, els6 kdzosségi gyllés a klimavédelem témajaban),
illetve el6készités alatt all (civil rendelet, Budapesti parbeszéd, Budapesti polgari kezdeményezés).

Az okos varos fejlesztésekben, adatgazdalkodasi és megosztasi kérdésekben nincs rendszerszintd
egyluttm(kodés a févaros és az egyéb érdekeltek (pl. kertletek, févarosban miikodé intézmények stb.)
kozo6tt, a kooperdcid esetleges, toébbnyire projektszintd.

tematikus értékelés

»

Jelentds kormanyzati fejlesztések indultak el az e-kozigazgatas teriiletén, amely az 6nkormanyzatok
szolgaltatasainak integralasat is biztositja. Az e-kdzszolgaltatasok hasznalata ugyanakkor orszagos vi-
szonylatban jelentésen elmarad az unios atlagtol.

Az 6nkormanyzatnal a digitdlis adatvagyon feltérképezése, az erre alapozott adatgazdalkodasi stratégiak
kialakitdsa még nem tortént meg: a szolgaltatasokat tdmogatd integralt adatrendszer, valamint a na-
gyobb nyilvanossdg szamara is hozzaférhet6 adatok kdre nem definidlt, az eszk6z és menedzsment fel-
tételek csak részben allnak rendelkezésre. Integralt szolgaltatasnyujtas ezen a teriileten a févarosi KAPU
rendszerhez kapcsolddva, a térinformatikai adatallomany kapcsan kezd6dott meg, illetve az egyes féva-
rosi tulajdonu vallalatok sajat hataskorben és célra kezdték meg eziranyu informatikai fejlesztéseiket.

A szolgaltatdknal keletkez6, nyilt hozzaférés(i adatok kore szlik és nem atlathata.

A rendszeresitett véleménynyilvanitas, tarsadalmi konzultacié eszkozei a kisérleti szakaszban vannak,
egyel6re hidnyzik az egy helyen keresztil torténd, atlathatd bekapcsolddas lehetsége.

A gazdasagi szervezetek és intézmények varosfejlesztési ligyekbe valé bevonasa esetleges.

A lakosok, vallalkozdsok gyors tajékozddasat az onkormanyzati honlap jelenlegi felépitése nem teszi le-
het6vé; a térinformatikai, vizualis adatmegjelenitésben rejl6 lehet&ségek nincsenek kihasznalva.

A koordinacio és a szabvanyok alkalmazasanak hidnya veszélyezteti az (j technoldgiakra alapozott szol-
galtatasok jovében torténd 6sszekapcsolasat, fenntarthatd mikodtetését, rendszerszint( fejlesztését.

Uj egyiittm(ikodési platformok megjelenése (Févarosi IdSsiigyi Tandcs, Févarosi Erdekegyeztetd Tanacs)
és folyamatban 1évé el6készitése (Budapest Global Council, ifjusagi egytttm(ikodési platform).

Budapest Brand Zrt. lakossagi kommunikacids tartalom-fejlesztése (enbudapestem.hu)
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Budapest éihetsségével
kapesolatos kérdsiv eredményei
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A Jelenlegi karnyezeti llapottal

kapesolatos kérdsiv eredményei
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nem elég vonzé
o kézosségi
kozlekedés

gyo
kerdkpdrrol egyordnt

a kozlekedési
konfliktusok,
stresszes helyzetek

parkolb jérmivek miatt besz0
Koz terih POl
kizlekedés és o 20k torldddsok, 2sifolt utak miatt tol

Mondja el véleményét a Budapest cove naresasb parkadmaer s ke ey ol o kodakedese
Integralt Fejlesztési Programrél!

Az ITS tervezését tamogato honlap, tematikus kérddivekkel, k6zérthets szakmai anyagokkal és véleményezési lehetdséggel

FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK

4
4
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Adatpolitika kidolgozdsa, kapcsolddé eszkdz és menedzsment folyamatok kialakitasa.

A lakossag és a szakmai, civil szervezetek aktiv bevondsa a dontéshozatalba, ennek soran online eszko-
z06k alkalmazdsa.

Ugyfélkdzpontd szolgéltatasfejlesztés, integralva az e-kdzigazgatasi szolgéltatasokat, varos-kartya beve-
zetése a lakosoknak.

Atajékoztatds — mint szolgaltatas — szerepének erdsitése. A budapest.hu honlap megujitasa, kényelmes,
integralt digitalis szolgaltatasok kialakitasa.

Smart operativ koordindcids szervezeti egység / felelGsségi kor kialakitasa a hivatalon beldl.

Pilot- és demonstracios projektek inditasa a kilénb6z6 érdekeltekkel egyuttm(ikodve.

Koordinacids szerep erdsitése az okos varos témakorokben: az 6nkormanyzat és a kiilonboz6 terileti
(kertiletek, agglomeracid), allamigazgatdasai és agazati szerepldk, civilek és lakossag kozotti egyuttm-
kodések mechanizmusainak kidolgozasa.

Nemzetkozi kapcsolatrendszer bévitése, tuddastranszfer, javaslatok kidolgozasa a legjobb nemzetkozi
gyakorlatok adaptalasara.

Atlathat6sag alapelveinek érvényesitése — ehhez kapcsolddd belsé eljarasok kidolgozésa - a Févarosi
Onkormanyzat tevékenységének és gazdalkodasanak atlathatdva és kdzérthetévé tétele infokommuni-
kacids megoldasokkal, vizualizacidval.
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ZOLDFELULETI RENDSZEREK

intézményi értékelés

»

»

»

»

»

»

»
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»

A Févarosi Onkormanyzat — kézszolgaltatd szervezetén (FOKERT) keresztiil — tébb, mint 2300 ha zoldfe-
lilet kezeléséért felel6s. Ez a mennyiség érdemben nem valtozott az elmult par évben.

A varos teriletének 11%-a, azaz kozel 6 ezer ha erdéterilet, amelynek mintegy kétharmada (66-67%)
allami tulajdonu, vagyonkezel8je a Pilisi Parkerd6 Zrt.

A zoldfelliletek megG6rzésében és fejlesztésében javuld onkormanyzati (pl.: Budapest fétajépitészének
kinevezése) és némileg er6sodd kozosségi szerepvallalas figyelhetdé meg, de még mindig alacsony a kor-
nyezeti kultdra szintje. A f6varos lakossaga a kozlekedés és a kdztisztasag utan leginkabb a zoldfelile-
tekkel kapcsolatban fejezi ki elvarasait, igényeit.

2017-ban elkésziilt Budapest Zoldinfrastruktira Koncepcidja, a konkrétabb beavatkozasokat tartalmazé
akcidterv (ZIFFA) tervezése folyamatban van. 2017 6ta néhany jelent8sebb kisvizfolyasra olyan komplex,
osszehangolt koncepciondlis terv sziiletett, amelyek kijel6lik a revitalizacid lehetséges irdnyait, projekt-
elemeit.

A Févérosi Onkorményzat kiemelt intézkedései: 2013-2019-ig TER-KOZ program (90 projekt tdmogatdsa
Osszesen 13,75 milliard forinttal), szemléletformalast tdmogaté kezdeményezések (zéldinfrastruktura-
flzetek, természeti értékekre vonatkozé kiadvanyok); falltetési program.

A kozcélu zoldfellletek fenntartasanak pénziigyi kerete a névekedése ellenére forrashianyos.

A zoldfellletekre sok esetben jellemzd, hogy azok tulajdonosa és kezelGje elvalik egymastdl, ami szintén
megneheziti a zéldfellletekkel valo hatékony gazdalkodast.

A zoldfelllet-nyilvantartds teriiletén Uj technikai lehetGségek jelennek meg, amelyek el&segithetik a
zéldfeliilet-gazdélkodast. A FOKERT rendelkezik az altala fenntartott teriiletek fa- és parkkataszterével,
melynek egy része nyilvdnosan is elérhet6 a BP Fatar alkalmazason keresztiil, ennek ellenére hidnyzik
egy egységes, minden vagyonkezeldre kiterjed6 févarosi zoldkataszter, ami magaban foglalhatja a faka-
tasztert is.

A beruhazasok zoldfeliileti, fenntarthatdsagi szempontjainak érvényesiiléséhez, illetve a zoldfellletek
hatékonyabb védelme és fejlesztése érdekében szervezetfejlesztés sziikséges. A nemzetgazdasagi szem-
pontbdl kiemelt beruhazasok gyorsitott eljarasait gyakran nem kiséri megfelelG vizsgalat a fak allapota-
rél, a fellebbezési szakasz halaszté hatdlya nélkil kezdenek bele a kivitelezésbe.

A kozmlveket térvény védi, a fakat pedig alacsonyabb rendl kormanyrendelet. A kdzm(iveknek meg-
vannak a hivatalos védé6tavolsagai, a fasoroknak nem, vagy csak alacsonyabb szinten el&irva.

tematikus értékelés

»

»

»

»

»

»

Budapesten az egy fére jutd zoldteriiletek (kézparkok, kdzkertek) nagysaga (6m?) elmarad a nemzetko-
zileg ajanlott értéktsl (9 m?/f8). A zoldteriiletek min8ségi, teriileti megoszlas tekintetében jelentds
egyenlétlenségeket mutatnak, igy a terhelésik is egyenetlen (néhol a tulhasznalat, néhol a kihasznélat-
lansag a jellemz8). A legrosszabb helyzetben a belvarosi kerlletek vannak, ahol az egy fére esé zoldte-
rilletek mennyisége kevesebb, mint 1 m?. A zsebparkok bévitési lehetéségei a beépitettség, a kdzosségi
tulajdon kis aranya és az ingatlanfejlesztési konjunktura miatt korlatozottak.

Az erdéteriiletek tekintetében viszonylag kedvez8bb a helyzet, egy lakosra mintegy 25 m? parkerdé jut.
Az erdGteriiletek 70%-a rekreacids célu erdéterilet.

A természeti oltalom alatt all6 teriiletek terileti aranya ng.
A varos szélén az 6koldgiai haldzati kapcsolatokat veszélyeztet6 beépitések szama né.
Invaziv fajok tovabbi terjedése jellemzé a klimavaltozas negativ hatdsainak felerGs6dése miatt.

A varosi kornyezettel, fejl6d6 infrastrukturaval kapcsolatos kedvezGtlen hatasok (pl. sdzas, at- és koz-
miépitések, kozlekedés, parkolas altal okozott mechanikai sériilések, légszennyezettség) miatt varos-
szerte fokozatosan besz(kil a fak élettere, romlik a fak egészségi allapota, igy leroévidiil a varhaté élet-
tartamulk, illetve csokken az 6koszisztéma szolgaltatasuk.
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A FELSZINHOMERSEKLET RAFORDITAS
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A FELSZINHOMERSEKLET ES A ZOLDFELULETI INTENZITAS OSSZEFUGGESE BUDAPESTEN

zoldfeliileti intenzitas
100%

felszinhémérséklet

0% 0%

FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK

=> Szervezeti, gazdéalkoddsi-finanszirozasi és jogszabalyi kornyezet fejlesztése a ZIFFA megvaldsitasa érde-
kében. Hatékonyabb gazdalkodast el6segit6 eszkozok térnyerésének 6sztonzése a minGségi és mennyi-
ségi fejlesztés érdekében.

= A természetvédelem és a gazdasagi rekreacids hasznositas szempontjainak 6sszeegyeztetése — jelen
idejl és klasszikus fenntarthatdsagi szempontok érvényesitése.

= Az Ujfajta rekreacids igényeknek vald megfelelés (pl. k6z6sségi kertek, extrém sportok, fesztival helyszi-
nek) a parkok elsédleges funkcidinak (pihenés, természetkozeli élmény) biztositasa, a kozterllet-hasz-
nalatok megfelel szabalyozasa mellett.

= Szemléletformalas, a zoldfellleti projektek értékének, tarsadalmi-gazdasagi hatasainak figyelembevé-
tele a dontéshozatali folyamatokban.

=>» Abarnamez6s terlletek zoldfeluleti fejlesztése, ugyanis azok jelentds teruleti potenciallal rendelkeznek
a z6ldhalézat fejlesztés szempontjabdl mind terdleti, mind linearis jelleggel.

= Atelepuilésszerkezeti tervben erdd besorolasu, de fasitas nélkili tertiletek alkalmassagi vizsgalata, majd
lehet6ség szerinti fasitasa.

Klimavaltozas okozta kérnyezeti valtozasokhoz vald adaptacio erésitése zoldinfrasktuktura eszkdzokkel.

v v

Korszerd(, térinformatikai mdodszerek széleskori alkalmazasa a zoldinfrastruktura fejlesztés és fenntar-
tas teriletén.

= Azoldfelulet jelenléte és helyének erGsitése, kozmiimentes z6ldsavok biztositdsa, meglévé fak fokozot-
tabb védelme uj technoldgiakkal, gyokérvédelemmel, véd&csdvezéssel, kozmiivek kivaltasaval. A zold-
fellileti szempontok erGteljes érvényesitése a kozmd- és kozlekedésfejlesztési projektek soran a zoldfe-
lileti célok elérése érdekében.
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EPITETT KORNYEZET

intézményi értékelés
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A kiegyensulyozatlan varosszerkezettel 6sszefliggd életmingségi problémak: a belsé varosmagban a koz-
lekedési és funkciondlis tulterheltség, a tulzsufolt beépités és a zoldfelliletek hianya, mig a kiilsé teriile-
teken az infrastruktura hianyossagai és az atmend forgalom okozta terhelés jelentkezik.

A belvdrosban a beépités novelését tdmogatd jogszabalyok, szabalyozdk és a rendkivil magas ingatlan
arak a belsé teriletek tulstrlsodéséhez, historikus éplletek bontasahoz és a kérnyezeti terhelések n6-
vekedéséhez vezethetnek.

A szuburbanizacids folyamatok szabalyozéi, jogszabalyi kontrolljanak hianya a jelent8s belsé tartalékok
ellenére a beépitett teriiletek z6ldmez8s terjeszkedését eredményezik. A z6ldmez6s fejlesztések folya-
matos novekedése szdmos kornyezeti konfliktust, varosiizemeltetési problémat general.

A lakhatasi tdmogatdsok az uj épitési lakdsok tulajdonlasat tdmogatjak, ami a meglévé lakasallomany
felujitasatol von el fejlesztési lehetdséget. Ezt a felujitdsi tipusu tamogatas kompenzalhatja.

A lakossag valtozo szociodemografiai 6sszetételére rugalmatlanul reagdlé lakasrendszer.

Kevés az dnkormanyzati bérlakas (4%), allapotuk, komfortfokozatuk alacsony, fragmentalt elhelyezke-
désiik miatt nehezen fenntarthatdk, magas kielégitetlen igény és egyenlGtlen elosztas.

A kozteriiletek karbantartasanak, fenntartasanak alulfinanszirozottsaga, hianyossagai szervezeti szem-
pontbdl jelentGsen géatolja az optimalis és hatékony m(ikodést, a hataskorok megoszlanak (telepiilés-
tisztasag, zoldfelllet-gazdalkodas, kozterilet-felligyelet) A kozterileteken keletkez6 bevételek csak
részben keriilnek a fenntartasi keretbe (a terhelést nem kompenzalja).

Jelentds szamban valdsulnak meg kozterileti rekonstrukcidk, novelve a gyalogos teriletek nagysagat —
ugyanakkor azok nem egységes miszaki és épitészeti szinvonalon valdsulnak meg, a kdzteriletek nem
alkotnak folyamatos gyalogos halézatot, tovabba hatékonyabb és biztonsagosabb hasznalatukban még
nem nyertek széles teret az okos megoldasok.

Jellemz6 a konfliktus az eltéré kozteriilet-hasznalati igények (gépjarmiihasznalék — kerékparosok — gya-
logosok) és az egymas rovasara torténd terilethasznalatok miatt, valamint a kéztereket is egyenl6tlen
aranyu terhelések érik (tulhasznalat, amortizacio).

tematikus értékelés
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»

»

»

»

»

»

»

A belvarosi terileteken az elmult években intenziven névekvé turizmus terileti koncentracidja nagyon
karos folyamatokat inditott el, élhetGségének romlasat, a lakéfunkcidk visszaszoruldsat eredményezve.
A kiépult aranytalan turisztikai kapacitasok a COVID-19 okozta gazdasagi valsag kdvetkeztében felesle-
gesek, fenntarthatatlanok és torzitjak a belvaros teriilethasznalatat.

A tarsashazi felldjitasok a lakasrendszer tulajdonosi sajatossagai miatt elmaradnak, elhizédnak.

Kis alapteriletd lakasok magas aranya jellemz6: a févarosi lakdsallomany 6téde 40m2 alatti, elhelyez-
kedése gyakran tertletileg koncentralt. (pl.: ,udvari” lakas bérhazban, lakotelepek, Uj lakdfejlesztések)

Az ingatlanarak extrém emelkedése a befektetési célu lakdsvasarlasok, az épit6ipar kapacitascsokke-
nése, draguld épitéanyag, tehetGseket célzo lakdastdmogatasok arfelhajté ereje miatt.

A piaci lakasbérleti dijak valtozéban, az elmult években jelentds emelkedés volt a belvarosban, elsGsor-
ban a turizmus, a révidtava kiadasok miatt, azonban jarvany hatasaként ez inkdbb a hosszutavu bérlés
el6térbe keriilése és az arcsokkenés iranydba hathat.

A klimavaltozéas hatdsaihoz vald alkalmazkodast hatraltatjak az arvizi infrastruktura, a csatornahalézat,
valamint a csapadékviz elvezetési infrastruktira hidnyossagai, valamint az éplletek rossz allapota és a
beépitettség, illetve a burkolt fellletek aranyanak névekedése, tovabba a telepulés szétteriilése, a zold-
mez3s beruhazasok terjedése.

A fenntarthatdsagi szempontok helyett a gazdasagi érdekek elétérbe keriilésével a barnamezés fejlesz-
tések helyett a z6ldmez6s beruhazasok részesiilhetnek el6nyben, amely szamos kérnyezeti konfliktust
general. A barnamezds teriiletek megujulasat hatraltatja a bennik rejlé kornyezeti kockazat és a rende-
zetlen tulajdonviszonyok.

A lakoteriletek tovabbi terjeszkedése (féleg hegyvidéki térségben) rontja a tajképi értékeket.
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JELENTOS VAROSSZOVET ATALAKULASOK 1990 UTAN FEJLESZTESI POTENCIAL
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FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK
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Szerkezeti hidnyok oldasa a f6kdzpont és f6 tranzititvonalak tulterheltségének csdkkentésére;

Budapest egyedi karakterét, identitasat meghatarozo belsé historikus varosszévet megujitasa, a tulépi-
tés és a bontasok megakadalyozasa;

Meglévd alulhasznositott teriiletek funkciovaltasanak, megujulasanak tamogatasa, ,belsé tartalékok”
hasznositasa és az U], piaci lakofejlesztések fejleszt6 hatasanak kihasznaldsa alulhasznositott, barname-
20s terilileteken;

A kozteriletek megujitasa és aktiv hasznalatanak 6sztonzése részeként a szinvonalas foldszinti kereske-
delem létrehozasa, a szolgaltatasok tamogatdsaval, a jogi és pénziigyi keretek megteremtésével;

A varosrehabilitacio jogi, pénziigyi és miikodtetési feltételeinek feliilvizsgalata és reformja;

A turizmus koncentracidjanak kovetkeztében kiépilt aranytalan funkcionalis 6sszetétel, majd a jarvany
kovetkeztében kihasznalatlan szolgdltatasok ellenében a belvaros élhetGségének megébrzése;

Megfelel6 szinvonald, megfizethet6 bérlakasrendszer és a fiatalok lakhatasi problémainak megoldasa;

Belsd varosrészek f6utvonalainak ,humanizalasa”, Ujrapoziciondldsa és eltérd, egymast zavaré kozteri-
leti igények 6sszehangolasa (gépjarmd-kerékpar-gyalogos, vendéglatas, turizmus, séta, rekredcio stb.).
A megujuld kozteriletek helyet biztositanak a varosi zoldfelliletek szdamara, a kozterileti rekreacios te-
vekénységeknek is;

Mind a belsd varosrészek, mind a kézpontrendszer vonatkozasaban cél a gyalogos- és kerékpar-barat
kozterlletek egységes haldzatba, élhetd varosi szovetbe szervezése. A mikromobilitasi és e-mobilitasi
kozlekedési médok, illetve ezek megosztdson alapuld szolgaltatasainak budapesti fejlesztése, mobilitasi
pontok létrehozasara fontos eszkdze a fenntarthatd aktiv kozlekedési formak tdmogatasanak. A haldzat
Iétrehozasanak tovabbi célja, hogy kiegészitse a hagyomanyos kozlekedési eszkdzoket, lehet&séget biz-
tositva a kiildnb6z6 mdédok kombindldsara és a 15 perces varos koncepcié megvaldsitasara;

Varosi parkok, gyalogos prioritasu kdzteruletek és rekreacios tertletek halézatos fejlesztése;

A COVID-19 hatasaként atalakuld kozlekedési szokasok felértékelik az egyéni mikromobilitasi és aktiv
kozlekedési formakat, a megvaltozo szemlélet alkalmat adhat a kozteriiletek Ujrarendezésére és jelen-
t6s, nagyforgalmu, belvarosi kozlekedési tengelyek (Kossuth-Rakdczi tengely, Nagykorat) humanizala-
sanak, komplex megujitasanak elGkészitésére.
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EPITETT ERTEKEK

intézményi értékelés

»
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Az értékvédelem intézményrendszere annyira meggyengiilt, hogy gyakorlatilag megsz(int az érdemi vé-
delem, a tobbszintl védelmi kategdridk sokszor attekinthetetlenek.

A jogszabalyok gyakran a szakma altal is nehezen kdvethetd valtozasai miatt a korabbi miemléki vé-
dettségek egy része atmindsiilt. A historikus beépitési terileteket ez kiilonosen fajoan érinti, a torténeti
lakdépiiletek jelent6s része igy atkerilt egy joval kevésbé hatékony védelmi kategériaba.

A miiemlékvédelem intézményeinek leépitéssel feléré folyamatos atszervezésével veszélybe kerilt az
értékes éplletallomany, illetve az épitészeti mult megfeleld (felmérési, tervi, fotd) dokumentacidja,
archivdlasa, melynek feladatkore a valtozé intézmények kozott folyamatosan ,,vandorol”.

Tovdbbra is fennall a forrashidny: a kormanyzati prioritasok és az EU tdmogathatd céljai kozétt sem
szerepel a dontéen magantulajdont képezd értékes ingatlanallomany feldjitasanak tdmogatasa. A ta-
mogatdasok célrendszerbe épitésével vonzdva tehetd az épitett értékek feldjitasa bontasuk helyett.

A komplex, varosrehabilitacids programok helyett az elmult években inkabb a kilonalld, kertleti pro-
jektek voltak jellemzGek, 6sszehangolas nélkdl.

Az épiiletek megujitdsakor unids forrasok csak energiahatékonysdagi beruhazasokra vehet6k igénybe,
mely sem az intézményi, sem a lakészegmensben nem tudja az orszagos indikatorvallaldasoknak legin-
kabb megfelel§ elvarasokat teljesiteni.

Vilagorokségi Intézkedési Terv és kapcsolddd eszkdzok kidolgozasa még mindig nem tortént meg.

tematikus értékelés

»

Kilonleges varosképi megjelenés, Duna kit(in6é természeti és tajképi adottsagai, az épitett és taji kor-
nyezet harmonidja és az épitett értékek gazdagsaga és sokszinlisége hatdrozza meg Budapest belvaro-
sanak telepllésképét, melynek jelent6s része UNESCO altal védett teriilet.

A varos a vilagon az egyik legkiterjedtebb, historikus stilusokban megfogalmazott épiileteket magaba
foglald belvarosi varosszovettel biiszkélkedhet. Budapest szecesszios stilust 6roksége nemzetkozi szin-
ten is kiemelked&en jelentds.

Az épitett értékek, a belvarosi, valamint barnamez8s egyedi adottsagokkal rendelkez6 épiiletekben
rejlé, cégimazst erdsitd lehetGségek a kreativ és kulturdlis gazdasagi szektor lokacids dontéseinél egyre
fontosabbak.

Ertékes civil mozgalmak (Budapest 100) és a felfedezd, kulturalis ,turizmus” megerésddése.

Belsé keriiletekben a sétaldutcak kialakitasa, forgalomcsillapitas, zoldfelliletek létrehozasa felértékelik
és lathatova teszik torténeti épliletallomanyunkat.

Atmeneti funkcidk és kreativ véllalkozasok megjelenése az épiiletekben.

A belvéros értékes épiletdllomanyanak jelent8s része leromlott allapotd, a m(iszaki allapot tovabbi
romldsa értékvesztéshez vezet, csokken a varos népességmegtartd ereje, végil az épiiletek bontasahoz
vezethet.

A meglévé épiiletallomany feldjitasara fordithaté tamogatasok beszlkiiltek, ez egyrészt neheziti a bel-
varosi lakasallomany megujuldsat, masrészt a zoldmez8s (varosszéli és agglomeracids) beruhdzasok ira-
nyaba 6sztonzi a beruhdzokat és a csaladokat.

Az ingatlanok felértékelGdése és a novekvd tranzakcidk révén a sziikséges felujitasi munkakat finanszi-
rozni képes, magasabb jovedelm(i vasarlderd és lakossag jelenhet meg a terlleten. Azonban bdéviil a
varosrészek értékeihez gyengén vagy egyaltalan nem k6t6d6, a tarsashazak feldjitasi dontéseiben prob-
Iémat jelent6 (] tulajdonosi réteg.
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A TORTENETI BELVAROS VEDETT OROKSEGE EPITETT OROKSEG ES LATVANYVEDELEM

k7

= P
. nemzetkézi orszagos = févarosi terlleti védelemre magassagi szabalyozast igényld, kiemelten magasépitmények szamara

....... értékvédelem Emuj értékvédelem l ‘ helyi védelem javasolt varosrész védendé karakterd és karakterérzé teriletek igénybe vehetd terletek

FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK

= Vilagorokség varomanyos teriletként a romai limes budapesti szakaszanak halézatos fejlesztése;

=> Az értékes épuletallomany és varosi szovet megujitasa komplex szemlélettel - kdzterlletek rehabilitaci-
djaval, az energiahatékonysagi szempontok lehetGség szerinti érvényesitésével — ennek kapcsan: fenn-
tarthato finanszirozasi rendszer, eszk6zok, valamint ezt megalapozo jogszabalyi kérnyezet kidolgozasa,
kozlekedésbél adddo terhelés csokkentése, zoldfelliletek mennyiségi és minGségi fejlesztése az épitett
kornyezet figyelembevételével;

= Egyuttmikodés a keriletekkel, Kormannyal, a magéan- és civil szektorral az épitett értékekben gazdag
varosi szovet allapotanak javitasaban, a jelenleginél egészségesebb, élhetGbb, megjelenésében is von-
z6bb, valamint gazdasagilag is prosperaldbb varosrészek érdekében;

A varosképet meghatarozo kozteriletek, portdlok arculatanak javitasat tamogato eszk6zok kidolgozasa;

Vo

A turistavonzé beavatkozdsok esetében az ott él6k érdekeinek elhanyagolasa, az 6rokség fizikai allaga-
nak megdvasa mellett a varosrész lakhatdsagat, élhet6ségét, vonzerejét is biztositani kell. A turizmus
kiszolgdalasara éplil6 szolgaltatasok kiszoritjak a helyi lakossagot a belvarosi lakasallomanybdl, ami hosz-
szabb tdvon a belvaros kiliresedéséhez vezethet.

= Maganberuhazdk érték6rz6 megujitadsokba valo bevonasa a tdmogatasok tudatos 6szténz6 rendszeré-
vel.

= A meglév6 barnamez6s teriiletek Ujrahasznositasa, a barnamezés terlleteken 1évé védett, értékes épi-
letallomdany hasznositasa, Uj, kozfunkcidval valé megtoltése;

= Szemléletformalas és jo gyakorlatok elterjesztése, a lakdk kdzligyekbe vald erésebb bevonasa, az épitett
O6rokség népszerdsitése;

=> Aszabdlyozasi 6sszhang megteremtése a tobbszintl védelmi kategériak kozott, a szabalyozas valodi vé-
delmi szerepének kialakitasa.

=> Ateriileti védelem kiterjesztése a Nemzeti Kulturalis Ordkség Minisztériuma 7/2005. (lIl. 1.) rendeleté-
ben miiemléki jelentGségli teriletté nyilvanitott teriiletekkel szomszédos tertletekre, a VII., VIIL., IX.
keriletek jelenleg nem védett térténeti beépitéseire is.
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intézményi értékelés

»

»

»

»

»

»

A Budapesti Mobilitasi Terv 2030 (2019) célrendszere és intézkedései (a korabbi, fellilvizsgalt és atdol-
gozott Balazs Mor-terv) a fenntarthatd varosi mobilitas tervezés (Sustainable Urban Mobility Planning,
SUMP) mddszertanaval késziilt. A 1l. kotet a projekteket — id6tav szerint tagold és aldtamasztd anyagok-
kal kiegészitett — beruhazasi program.

A kozlekedésszervezési és -fejlesztési feladatokat ellaté Budapesti Kozlekedési Kozpont (BKK) kapacita-
sai, feladatai szUkiiltek. 2016-tdl az operativ kozutkezel6i, kozszolgdltatdsi feladatokat a Budapest Kozut
Zrt., 2018-t4l az ellen8rzési feladatokat a F6varosi Onkormanyzati Rendészeti Igazgatésag (FORI) latja
el. Az atszervezések miatt az integracios torekvések megszlintek.

A HEV és az agglomeracids autdbuszos kozlekedés megrendeldi jogai az allam kezébe keriiltek. A BKV-
tél levalasztott HEV iizletdg tulajdonosa a MAV csoport lett (MAV-HEV Helyiérdekii Vasut Zrt.).

A vasuti palyaudvarok és a vasuti infrastruktura fejlesztése kormanyzati hataskorben, érdemben csak az
el6varosi vasuti kapcsolatok fejlesztése tortént meg. A Kormany a vasuti fejlesztéseket kiemelten kezeli,
a 2021-2027-es ciklus valészinlleg ezt a teriletet érinti majd (operativ program és CEF forrasok).

Az innovacio az Uj lzleti modellek (megosztdson alapul6 gazdasag) és technoldgia értelemben is (e-au-
tdk, szenzorok/forgalomiranyitas, utastajékoztatas stb.) kiemelten érintik a mobilitas teruletét. F6varosi
és piaci fejlesztések a terileten, ugyanakkor a szabalyozasi eszk6zok hidnyosak, , kovetéek”, akadalyoz-
zak a kiszamithato mikodést. Az adatgazdasag lehet6ségei kihasznalatlanok.

A személyforgalmi behajtasi dij (dugddij) bevezetésének térvényi korlatozasa. Budapest — megyei — mat-
rica bevezetésének lehetGsége kormanyzati hataskorben van.

tematikus értékelés

»

»

»

»

»

»

»

»

»

A meglévé jarmdallomany fiatalodott, de a megujulas liteme elmarad a mdszaki és tarsadalmi igények-
t6l, mely mind a szolgaltatas szinvonalat, a mobilitason beliili aranyanak névelését, mind az lizemeltetés
hatékonysdagat, biztonsagos mikodtetését hatranyosan érinti.

A harantiranyu kozuti haldzatok fejlesztése nem indult el érdemben az utébbi 5 évben.

A budapesti érkez6- vagy induld utasforgalom 76%-a az el6vérosi forgalombdl adddik. A P+R kapacitasok
fejlesztése messze elmarad az igényektdl, kilénosen a varoshatart atlépd napi forgalom és a szuburba-
nizacié mértékében. A varosi, el6varosi kotottpalyas haldzatok integraldsa — atszallas nélkili kapcsolat
—valamint a HEV haldzat feltjitasa, bévitése nem kezdédott el.

A gyalogos- és kerékparos forgalom ardnya névekszik, ugyanakkor elmarad a rendelkezésre allé kozle-
kedési teriiletek ujrafelosztdsa a jobb és biztonsdgosabb kiszolgalasa érdekében.

A repll6tér forgalma és a turisztikai vendégforgalom dinamikusan névekszik, de a min&ségi belvaros-
repll6téri 6sszekottetés (kotottpalya, megfelel gyorsforgalmi kézati kapcsolat) hidnyzik.

A vizi kozlekedés a helyi kozosségi kozlekedésben tovabbra sem jelentds, ugyanakkor a konténerforga-
lom és a turisztikai hajéforgalom dinamikusan né. A kapcsolddé infrastrukturalis (Duna-part, kikot6k) és
jogszabalyi feltételek kialakitasa tovabbra is elmaradasban van.

A vasuti févonalak egyes szakaszainak kapacitasnovelése, illetéleg a fejpalyaudvarok korszer(sitése,
vagy atmeng forgalmu palyaudvarokka alakitasa szlikséges. A kozosségi kozlekedési halozat metszés-
pontjaiban korszer( atszallasi, intermodalis kozpontokat kell kialakitani.

Hidnyzik a city-logisztika mikodésének szervezeti meguijitasa.

A gépjarm(ivek szama a févarosban ng és ez a tendencia varhatdan folytatddik. A parkolas kérdéskore
egyre kritikusabb probléma (kozterileti helyfoglalas, szabalyozas), megoldasaban nem tortént elérelé-
pés. A varosi kozterileteknek — térfalakkal rogzitett terileti kiterjedésiik mellett — folyamatosan valtozé
igényeknek kell megfelelnilik, sokszor szinte ,szétfeszitve” az eltérd, egymast zavard, dsszehangolatlan
hasznalatokkal. Emiatt a kozteriileti parkolds lehetGségének novelése nem torténhet a tdbbi, kiilondsen
nem a gyalogos és aktiv mobilitas rovasara.
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Budapesten regisztralt kdzuti kézlekedési eszkbzok szama 2003-2018 kbzott (Adatforras: KSH)

MODAL SPLIT

1% 2%

45%

Az egyes kozlekedési modok részaranya a koézlekedési munkamegosztasban (utaskm % alapu modal-split)
2014, 2017 és a BMT 2030-ra tervezett célértéke

FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK

>

>

2>

A kozlekedési modok kézotti munkamegosztas (modal split) javitasa érdekében a kozosségi kozlekedés
szolgaltatdsi szinvonaldnak emelése: korszer( atszalldhelyek, utastajékoztatds, e-jegyrendszer, jarm-
allomany megujitasa.

A belvaros forgalmi terhelésének csokkentése: nem motorizalt kdzlekedési médok tdmogatasa, a city
logisztika korszer(sitése, szabalyozas és tervezés eszkozei.

A kozlekedési haldzatok fejlesztése (benne a kerékparos infrastruktura is) — hianyzo szolgaltatasi szaka-
szok és intermodalitas biztositasa.

Intelligens, a parkolasi igényeket kiszolgald, ugyanakkor a koztertleti parkolasi igényt és a belvarosi for-
galom csokkentését tdmogatd integralt parkolasi rendszer kialakitasa.

A bels6 zéna kozuthaldzatanak tehermentesitése érdekében a hianyzoé gylrd irdnyu elemek és Duna-
hidak megvaldsitasanak el6készitése, illetve megvaldsitasa.

Erdekérvényesités és koordinacié kormanyzati hataskord terileteken: vasuti fejlesztések, elévarosi-va-
rosi kotottpalyds szolgaltatasok; vizi kozlekedés; repiil6tér-belvaros kapcsolat.

Elektromos toltési infrastruktura fejlesztése — elGsegitve az elektromos személygépjarmivek terjedését.
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INTEZMENY| ERTEKELES
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A févdrosi kdzszolgaltato vallalatok dsszfévarosi feladatokat Iatnak el: tdvhészolgaltatds; vizgazdalkodas
és vizellatas; szennyviz- és csapadékvizelvezetés, szennyviztisztitas; kozvilagitas (50%-ban févarosi tulaj-
donban Iévé vallalat) — jelents rekonstrukcids és fejlesztési igény jelentkezik a biztonsagos szolgaltatas
és hatékonyabb m(ikodés érdekében.

Fenntarthato Energia Akcié Program (SEAP), valamint készil6 Fenntarthato Energia- és Klimaakcidterv
(SECAP), amely folyamatos monitoring révén koveti a févarosi energiafelhasznalas és az ahhoz kapcso-
6d6 CO2-kibocsatas alakulasat.

A mai napig nem készilt el a budapesti épiletdllomany energetikai tipologizaldsa, energiapotencialja-
nak részletes felmérése és elemzése, mely stratégiailag megalapozna a sziikséges fejlesztések, atalaki-
tdsok mértékét, iranyat, terileti preferenciait.

A tdvhlrendszer versenyképességét rontja az egymastdl hidraulikailag fliggetlen tdvhékorzetek elszige-
teltsége. Ugyanakkor a tavh&korzetek 6sszekapcsolasa, valamint Uj, megujuld alapu h6termeld egysé-
gek létesitésének el6készitése folyamatban van, jelent6sen hozzdjarulva Budapest kérnyezetvédelmi
célkitizéseinek eléréséhez. Az elmult években bdéviilt a tdvhdszolgaltatasi haldzat a VIIL., IX. és XII. és
kiemelten az V. keriletben, a belvaros tavhGellatasa érdekében.

TEMATIKUS ERTEKELES

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

A vizellatasat szolgdld vizbazisok jol kiépitettek, korszer( viztisztitasi technoldgidval mikddnek, a vizba-
zisok kapacitasa jelentds tartalékokkal rendelkezik.

A klimatikus valtozadsok hataséra kialakuld szélsGséges idGjarasi allapotok: arvizek, illetve aszalyos (kis-
vizi, alacsony vizallasu) idGszakok veszélyeztetik az ivovizbazist.

A vizfogyasztds folyamatos csékkenésével az ivévizhaldzat egyre inkdbb tulméretezetté valik, mely elsé-
sorban lizemeltetési, és fenntartasi problémakat von maga utan.

Problémat jelentenek a kézel 50-100 éves viz- és szennyvizhaldzat allapota, a koros vezetékszakaszok és
elzarészerelvények, az azbesztcement anyagu ivovizvezetékek. Ugyancsak nagy kihivas a jogszabalyval-
tozas miatt elGtérbe keriilt lombekotések cseréje, amely meglehetGsen eréforras-igényes.

Jelent@s feladat a szenny- és csapadékviz elvezetése a lefolyastalan tertletekrdl, illetve az intenziv csa-
padékhullas kdvetkeztében felléps nagy terhelést jelent6 csapadékviz elvezetésének kivédése.

A rovid id6 alatt, nagy mennyiség( keletkez6 csapadékvizek elvezetése nem megoldott.

dasagi és jogi kihivasok nehezitik.

Budapesten az épiiletdllomany energiafogyasztasa az &sszes kibocsatott UHG 39-40%-at teszi ki. Az el-
mult évtizedben f6ként az iparositott technoldgidval épiilt éplletek, intézmények és magantulajdonu
ingatlanok energetikai rehabilitaciéjat 0sztonzé finanszirozasi programok zajlottak, a historikus varosré-
szekben az energetikai megujitas csak korlatozott mértékben tudott megvaldsulni.

A megujuld energiaellatasi mod tekintetében nemcsak a févarosban, de az egész orszdgban jelent8s az
elmaradds Eurépahoz képest, ezért kiemelten fontos a budapesti tavhé zolditése, a hulladék, valamint
tovabbi megujulé energidk hasznositasanak novelése a tavhéellatasban, illetve a 2012/27/EU iranyelv
2.cikk 41.pontja szerinti ,hatékony tavfiités/tavh(ités” megvaldsitasa (,hatékony tavflités/tavhiités”
rendszer, amely legaldbb 50%-ban megujuld energia, hulladékhé vagy 75%-ban kapcsolt energiaterme-
[ésbdl szarmazé hé vagy 50%-ban ezek kombinacidja).

A lakossag egyre tudatosabb energiafogyasztasi magatartasa ellenére a végsé energiafelhasznalas csok-
kené tendencidja néhany éve megtorpant, s6t emelkedik — készonhet6en a fejlesztéseknek — ezért a
SEAP-ban kitlizott 2020-as célérték varhatéan nem teljesithetd.

A tavkozlési szektort Budapesten folyamatos fejlédés, béviilés, atalakulas jellemzi, a févaros beépitett
teriiletein mind a vezetékes, mind a mobil telefonellatas infrastrukturaja kiépilt, a kézteriileti WiFi szol-
galtatasok csak korlatozottan elérhetGek. A haztartasok 94%-dban van mobiltelefon, a 4G lefedettség
mellett a mobil internet egyre szélesebb korben elterjed, amelyre a kdzszolgaltatasok tgyfél iranyu fej-
lesztéseit is alapozni lehet.
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keriile-tenkénti megoszlasa (kVA) Budapesten (Forras: ELMU, 2019)

FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK
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A meglévé épliletallomany —benne a torténeti épitészeti értékekkel bird épiletek — komplex energetikai
feldjitasa, megujuld energidk és a , hatékony tavflités” részaranyanak novelése.

A tdvhGhaldzat gazdasagos fejlesztése és lizemeltetése: az egységes tdvhGkooperacids rendszer kialaki-
tdsa a jelenleg szigetlizemben m{kodd tavhGkorzetek dsszekapcsoldsaval, ezaltal 4j tavhéellatasi teri-
letek — kiemelten a rozsdadvezetek — bekapcsoldsa a szolgaltatasba, a fogyasztok szamanak bdvitése,
valamint uj, versenyképes (z6ld, energiahatékony) héforrasok tavhétermelésbe vonasa.

Budapest teriiletén a megujuld energia kihaszndlasanak névelése, a févarosi tavhé ,,zolditése” a hulla-
dék és egyéb megljuld energia (pl. geotermikus energia) alapu h6termelés aranyanak névelésével.

Kornyezettudatossag novelése, szemléletformalas.
Kisvizfolyasok kapcsan a vizfolyasok revitalizacidja.

Kozmlivek: haldzati rekonstrukcidk, innovativ technolégiadk alkalmazasa, valamint az infrastruktura al-
kalmassa tétele smart megoldasok fogaddsara. A villamos energia és a tavhéhaldzatok egytttmikodés-
ében rejlé rendszerszintl szinergikus hatasok kiaknazasa.

P

A versenyképes tavhgellatas csak piacbdvitéssel tarthatoé fenn, az egységes tavhSkooperacios rendszer
kialakitasa az uj ellatasi teriletek tdvhGbe kapcsoldsan tal lehet6vé teszi a h6forrasok versenyeztetését,
lizemvitelének optimalizalasat, a geotermikus energia nagyobb aranyban torténd hasznalatat, valamint
a megujuld energia alapu héforrasok egységes rendszerhez térténd csatlakozasat. A h6kozpontok folya-
matos, Utemezett felljitasat, tavfelligyeletbe kotését folytatni kell, a tavhévezeték korszer(sitéseket az
lizembiztonsag érdekében a miszaki szinvonal emelését jelentd, elGreszigetelt vezetékek alkalmazasa-
val kell elvégezni. A hGtermelés esetében a kazanpark rekonstrukciojat a szigorodé kérnyezetvédelmi
kovetelmények teljesitése érdekében kell végrehajtani. Az Uj tavhéfogyasztok bevonasa a szabad tavve-

zeték kapacitasok kiaknazasaval és vezetékek épitésével.
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KORNYEZET

INTEZMENYI ERTEKELES

»

»

»

»

A févarosi kdzszolgaltato vallalatok 6sszfévarosi feladatokat latnak el a kdvetkez6 teriileteken: arviz- és
belvizvédelem; hulladékkezelés.

A Févérosi Onkormanyzat évrél-évre elkészitteti Budapest kdrnyezeti allapotértékelését, 2017-ben el-
készitette Budapest kdrnyezeti programjat a 2017-21-ig tartd id&szakra vonatkozdan, illetve 2018-ban
elkészult a févaros klimastratégidja. Jelenleg folyamatban van a févaros 2021-2026-ig tarté id6szakra
vonatkozé kérnyezeti programjanak, valamint a budapesti SECAP (Fenntarthatd Klima- és Energia Ak-
cioterv) tervezése.

A Févérosi Onkormanyzat, vagy érdekeltségei tulajdondban &llnak karmentesitési eljarassal érintett
helyszinek (10 db). A legjelentGsebb kdarmentesitési kotelezettséggel terhelt terilet a Cséry-telep (volt
hulladékleraké), melyre vonatkozé kdrmentesitési projekt megkezdddott, a beruhazasra kozbeszerzési
eljaras van folyamatban, ugyanakkor varhatodan jelentGs tobbletkoltségekre lesz sziikség.

A mértékadd arvizszint megvaltozasa.

TEMATIKUS ERTEKELES

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Az elmult évek adatszolgaltatdsait attekintve jelenleg 82 olyan teriiletrél van pontosabb informacio,
amelyen az elmult években a karmentesitési eljaras sikeresen lezarasra keriilt. Ugyanakkor a nagyobb
terheléssel érintett tertiletek (Cséry, Gazgyar, Csepel Mlivek, egykori varosiizemeltetési — vasuti — teri-
letek) forrasigénye jelent8sen meghaladja a finanszirozasi lehet&ségeket. Osszesen mintegy 4000 ha-ra
becsiilhetd a talajszennyezéssel potencialisan érintett teriletek nagysaga.

A Duna vizminGsége szempontjabdl szamos kedvezd hatasu fejlesztés valdsult meg az elmult években,
vizminBGsége néhany paraméter kivételével megfelel a jogszabalyban elGirt hatarértékeknek, ugyanak-
kor a Rackevei-Soroksari Duna-ag — mely jelent8s rekredcids potenciallal bir — vizminGsége nem kielé-
gité.

A kisvizfolyasok esetében tobb patak mentén megindult a komplex tervezés, a meder-rekonstrukciora
és a vizmindség javitasara iranyuld projektelemek finanszirozasa azonban problémat jelent.

A budapesti levegémin&ségrdl 6sszességében megdallapithatd, hogy az utébbi 10-15 évben kezdetben
gyorsabban javuld, majd inkdbb stagndlé — ugyanakkor még mindig nem elégséges — trend alakult ki.
Budapest leveg6 szennyezettsége szempontjabdl a nitrogén-dioxid (NO2) és a ,,szallé por” (PM1o), vala-
mint a talajkozeli 6zonszint esetenkénti felddsulasa okoz rendkiviili leveg6terheltséget.

Az elmult id6szakban szdmos olyan intézkedés, beruhdzas tortént, mely hozzajarult a varos zajallapota-
nak javitasahoz, de a zaj- és rezgésterheltség tovdbbra is az egyik legjelent6sebb kérnyezeti probléma.
Kilonosen érintettek a féutvonalak, a belvaros és a légifolyosok kdrnyezete.

A budapesti hulladékkezelés f6 problémaja a telepilési hulladékok alacsony — ugyanakkor névekvé
tendenciat mutaté — szelektiv visszagydjtési aranydban (15%) és hasznositasaban mutatkozik.

Lokalis problémat okoz a varosban fellelhetd illegalis hulladéklerakasok nagy szama. Ezek felszamolasa
a hulladékgazdalkodasnak a koztisztasaggal szorosan dsszefliggd teriilete.

Az arvizmentesitett teriletek aranya kdzel 100%-os, ugyanakkor talalhatéak még a hullamtérben beépi-
tett teriletek. Az arvizvédelmi védvonal tobb helyen keresztmetszet hidnyos, életkoruk miatt elavult,
illetve magassaghianyos.

A szén-dioxid kibocsatas csokkentése nem kell§ Gtemben halad, elmarad a févarosi vallalastél, amiért
elsGsorban az épliletallomany elégtelen energiahatékonysaga, a megujuld energiafelhaszndlas alacsony
részaranya, valamint a kozlekedés nagymértékd kibocsatasa felelbs.

BUDAPEST 2027 / Il. HELYZETERTEKELES



AZ EV TISZTA
NAPJAINAK

ARANYA

365 (366) nap 100

" s s 8 8 8 @ 90
80

w 70

< 60

[=]

® 50

[}

& 40
30

kovetelmény

S

291 303

302
300 297
290 255

20 IS ben sn

S
.o

287

N -
Ly

SZELEKTIVEN
BEGYUITOTT
HULLADEKOK

Barcelona 55

Hazhozmend
szelektiv gydijtés
Szelektiv Varsé 43
gy(jtoszigetek

Lakossagi
hulladékgy(ijté udvarok

Lomtalanitds soran

20
0 hulladék mennyisége
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2007 2014 2019

(amelyik napon minden budapesti méréallomas 24 éras
eredménye kisebb, mint 50 pg/m3)
(Adatforras: OMSZ-LRK, sajat szdmitas)

K&zszolgaltatas keretében szelektiven begydijtétt hulladékok
mennyisége Budapesten
(Forras:FKF)

Budapest
AZ EVI KOZEPHOMERSEKLET VALTOZASA BUDAPEST BELTERULETEN 1901-2018 KOZOTT (°C) (FORRAS: OMSZ)

R S g ) SR R W = g a®¥Y 0% % ¥
sscscscedeches

Bukarest

Parizs

1901 1911 1921 1931 1941 1951 1961 1971 1981 2001 2011 2018

Bécs

FOVAROSI FELADATOK, KIHIVASOK

= A klimavaltozas kovetkeztében megvaltozott véarosi kdrnyezeti feltételekre megfelel§ valaszadés az
energiatudatos épitészet térhdditasa segitségével és a belsd varosrészekben a bioldgiailag aktiv feliile-
tek novelésével; varosi hdsziget-hatas mérséklése;

Praga

= A klimavaltozéds hatasara névekszik a szélséséges idjarasi események gyakorisaga, valamint az évi ko-
zéphémérséklet, mely hozzajarul az amugy is fokozddé varosi hdsziget-hatashoz;

=>» Koérnyezeti szempontbdl jelentGsen terhelt (zaj- és Iégszennyezés) varosi teriiletek dllapotanak javitasa,
tehermentesitése;

<> A hulladékgazdalkodas megfelel6 finanszirozasi hatterének megteremtése, és a korkoros gazdasag tér-
nyerésének 6sztonzése (szelektiv gy(jtés fokozasa stb.);

= A nem megfelelS karbantartas, valamint a kdrnyezeti kultdra hianyossagai miatt jelent8s a kozteriletek
szennyezettsége. A varoslakdk hiteles kérnyezeti informacidkkal torténd ellatdsa nem megfeleld, igy
jellemz8en nincsenek tudataban fogyasztasi szokdsaik valddi kérnyezeti kovetkezményeivel sem;

=> Talajszennyezések feltarasa és a teriiletek mentesitése, barnamezés tertiletek , helyzetbe hozéasa”, kar-
mentesitésiik elvégzése, bezart hulladéklerakék rekultivacidja; Stockholm

= Arvizvédelem: elsérend(i védvonalak feltjitasa, miiszaki megfelelGségiik megteremtése (magassag, kemiinchen
resztmetszet, allékonysag).

o W
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11.1.3 OKOS VAROS ALRENDSZEREK ERTEKELESE

Budapest Kozgylilése az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia készitését megel6z6 évben fogadta el a Smart
Budapest — Okos Varos Keretstratégia cim({ dokumentumot, mely a varos smart alrendszereit értékelve ad javas-
latot a beavatkozdasokra, illetve 6sszegzi azokat az alapelveket, amelyek egy okos varosfejlesztési folyamat kere-
teit biztositjdk. A Févarosi Onkormanyzat szempontjabél a feladat tehat az okos varosfejlesztési folyamaton van
— és nem egy a valtozo kdrnyezetben nehezen definidlhatd célallapot elérésén. Ennek kell a kereteit, eszkozeit,
eljarasait biztositani a fellilr6l torténd irdnyitas mellett az alulrél jové kezdeményezések befogaddsa és a szolgaltatd
varos irdnyaba torténd fejlesztése altal, ahol a befogadd, partnerségen alapulé tervezés az altalanos gyakorlat, s
ahol a gyorsan fejlédé digitdlis, technoldgiai kbrnyezetben a termékek, szolgaltatasok fejlesztésének alapjat, a tech-
noldgiak alkalmazasat a tarsadalom és az emberek sziikségletei hatarozzak meg.

A JOVO SZOLGALTATO VAROSARA, A VAROSFEJLESZTES IRANYAIRA HATO
TRENDEK

» Informacidtechnoldgia, kutatds-fejlesztés-innovacié minden teriileten megjelenik, a klasszikus dgazatok ha-
tarteriletein Uj termékek, szolgdltatasok, kutatdsi irdnyok alakulnak ki. A varosok részvétele — teriilettel,
szolgaltatdsokkal, varoshasznaldkkal — az innovacids folyamatokban erésédik. Nyilt innovacid térnyerése, a
hasznald aktiv részvétele a fejlesztési folyamatban. A kutatas-fejlesztés-innovacio és fejlesztés mar nem valik
szét egymast kovetd szakaszokra, hanem egy agilis, iterativ fejlesztési folyamat keretében térténik visszacsa-
tolasokkal, értékelésekkel. Strukturalt - iparagi és/vagy kulcstechnoldgiakhoz kapcsoléddan stratégiainak te-
kinthetd - partnerségek erGsitése (eurdpai példakban EIT-KIC, Magyarorszagon MI Koalicié, 5G Koalicid). Az
ipari szerkezetvaltas (ipar 4.0) hatasa a kérnyezetére, a foglalkoztatasra és az innovacios 6koszisztémara.

» A digitalizacié hatasa az 6nkormanyzatok szervezetére (beleértve intézmények, Gzemeltetés), a dontési fo-
lyamatok, a beruhazasi és Gzemeltetési folyamatok (innovacids kdzbeszerzés, nyilt innovacids egylttmiko-
dés) sziikségszer(i valtozasa.

»  Tavmunka, otthoni munkavégzés gyorsulo terjedése, amit a COVID-19 jarvanyhelyzet felerdsitett — megval-
toztatja a lakékornyezettel szembeni tarsadalmi igényeket is.

» A digitdlis alapkompetencidk és az élethosszig tartd tanulds a gyorsan valtozd technoldgiai valtozasok mi-
att,mint pl. a robotizacié, amelyek megvaltoztatjak az eddigi munkavégzés modjat, munkakorok megsziiné-
sét, mig mas munkakorok megjelenését eredményezik, még nagyobb jelentdsséggel birnak, és az alapszak-
makban is elengedhetetlenné valnak; a képzett munkaeré valik a legfontosabb eréforrassd, ugyanakkor ez
az eréforras mobil, a varosoknak olyan kérnyezetet, szolgaltatasokat kell nyujtania, amelyekkel a munkaeré
megtartasért folyd versenyben sikeresek lehetnek.

»  Vdrostérségen beliili és —hatdrokon is atlép6 — halézatok szerepe, fontos versenyképességi faktor, a kompa-
rativ el6nyok kihaszndlasa és az egyuttm(ikodés egyarant fontos szempont.

» Az adatok — a képzett munkaers mellett — a gazdasag masik kiemelt eréforrasava valnak. Uj tipusu adatinf-
rastruktura és adatkezelési technikdk megjelenése, adatbiztonsag kérdésének kezelése, ezen a terileten Uj
technoldgidk megjelenése (pl. blockchain).

» Az unids keretek — alapelvek és egylttm(kodések — er6sodése kiilénosen az eurdpai adatplatformok, in-
teroperabilitas, allampolgari jogok és digitalis kompetenciadk, Ujrahasznosithaté megoldasok vonatkozasa-
ban. Eurdpai kezdeményezések alapjan Uj szerepmodellek, hidképzé szervezetek, tdmogatasi eszk6zok (pl.:
EDIH — Eurdpai Digitdlis Innovacios Kézpontok Haldzata).

» A vilag nagyvarosaiban az életminGségi szempontok elGtérbe keriilése — nagyobb igény az egészséges, z6ld
kérnyezet irant.

»  Atalakulé mobilitds: kozésségi hasznalat, elektromos eszkdzok térnyerése, mikromobilitas jelentSsége né.

»  Atalakuld fogyasztasi szokasok — a névekvé fogyasztas mellett a fenntarthaté életvitel, tudatos vasarlas tér-
nyerése is er6sddik, nd az online vdasarlds — ennek hatdsa van a klasszikus varosok arculatara, a belvarosi
kiskereskedelmi és szolgaltatasi kornyezet atalakulasara.

»  Klimavaltozas er6s6d6 hatdsai, amelyek mar az emberek szamara is tapasztalhatd kovetkezményekkel jarnak
(h6hullamok, szélsGséges vizjarasok, kérokozok terjedése stb.);
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»

»

»

»

»

A globalis és unids klimacélok egyre jelent6sebbé valnak, erés hatdssal a gazdasag atalakuldsara (korforgasos
gazdasag térnyerése, életciklus szemlélet terjedése stb.)

Bioldgiai sokféleség degradacidja, invaziv fajok terjedése.

Demografiai kihivasok kezelése a nagyvarosokban: eléregedé tarsadalom, vagyoni-jovedelmi kiilonbségek
novekedése, varos-térségi folyamatok, migracid, a varosok egy részében — Budapesten is — népességfogyas
vagy stagnald népességszam.

COVID-19 jarvanyhelyzet megjelenése el6tt a varosi turizmus dinamikus bévilése, tulturizmus jelensége
egyes varosokban.

Egyre tobb varosban lakhatasi valsag, az ingatlandrak drasztikus emelkedése, a bérleti piac korlatossaga.

BUDAPEST OKOS VAROS ALRENDSZEREINEK ERTEKELESE

A fejezet csak a Févarosi Onkormanyzatra, a Polgdrmesteri Hivatalra, a févarosi tulajdonnal érintett gazdasagi
szervezetekre, illetve az altaluk nyujtott szolgaltatasokra vonatkozd megallapitasokat 6sszegzi, felhasznalva az
Okos Varos Keretstratégia — ettél részletesebb — elemzését, valamint a lefolytatott interjik és a tematikus mun-
kacsoport Ulések eredményeit.

Az Okos Varos Keretstratégia soran alkalmazott alrendszerek a kovetkezdk:

& 36
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>

A digitalis adatvagyon feltérképezésére, az erre alapozott adatgazdalkodasi stra-
tégia kialakitasara vonatkozo el6készit6 munka megkezd6dott. A tovabbi lépések,
az integralt adatrendszer kialakitasa, a nagyobb nyilvanossag szamara is hozza-
férhetd kozadatok kérének definidlasa, tovabbi feladatok (elemzési és monitoring
funkcidkkal vald kapcsolat), szlikséges szervezeti fejlesztések és a megjelenités
mddja (adatplatform) jelenleg csak ennek eredményeként hatarozhatdk meg.

A vallalatoknal meglévé eszkozallomany digitalis feltérképezése, nyilvantartasa
tobbnyire biztositott. Jelenleg folyamatban van a févarosi ingatlanallomany digi-
talis adatbazisanak fejlesztése. Tobb esetben védett adatok allnak rendelkezésre,
amelyek megosztdsat jogszabdly korlatozza.

A villalatoknak a kdzponti adatbazisok felé adatszolgaltatasi kotelezettsége van
(e-kézmdi, hulladékinformacids rendszer, Nemzeti Adathozzaférési Pont). Dinami-
kus és statikus adatok feltoltése.

A vallalatok altal megosztott adatok korlatosak (tobbnyire csak az tGvegzseb tor-
vény altal elGirt kdzadatok, pl. kozbeszerzések, szerz6dések), az adatok déntéen
a bels6 mikodést, lizemeltetést tdmogatjak, tobbségik a belsé hasznalatot szol-
galja (van kivétel, pl. a menetrendi adatok megosztdsa).
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A vallalatok k6zotti adatmegosztas esetleges.

A vdrosi kézmUvek adta infrastrukturalis adottsagok nincsenek kihasznalva az
egyéb adatgydjtési lehetGségek céljara, ebben az egylittmkodés csak pilot szintd
(pl. okos lampaoszlopok).

Keriletek fel6l igényként merilt fel a pontos, févarosi adatokhoz valé hozzaférés
lehet6sége, az integracio biztositasa a kiilonb6z6 érdekeltek altal létrehozott
adatkorok 6sszehangolt kialakitasara.

Igények, szlikségletek mérésére és a varosi életmindségre, szolgaltatasokkal valé
elégedettségre vonatkozd rendszeres — monitoring folyamatba beépithet6 — vizs-
galatok (adatok és elemzések) hianya.

KAPU rendszer: Budapest Kozut Zrt. feladata a térinformatikai szolgaltatasok kap-
csan (harom éves projekt 2020-t4l):
° 13 db f6varosi térinformatikai alkalmazas (allomany) atultetése a KAPU rend-

szerbe (varosrendezési térképek, zajtérkép, kérnyezeti allapot)
mindegyik alkalmazasnak két oldala:

—  publikus oldal megmarad a févarosi oldalon - itt aktualizalt adatok
lesznek

—  KAPU rendszeren keresztil is elérhetéek lesznek

Févarosi GIS platformja valtozik — jobb (valtozasok gyorsabb lekévetése), ha-
tékonyabb, szinvonalasabb szolgaltatds

Ennek a tovabbfejleszthet6ségi lehetdsége adott — cél, hogy minél tobb szereplé
be legyen vonva (pl. kezdeményezés a Vilagitasi Mesterterv integralasara — BDK),
az Uzemeltetési koltségek a Budapest Kozutnal jelennek meg.

A KAPU rendszert (tobb kerileti 6nkormanyzat is haszndlja; el6nye, hogy sok
alapadat van a rendszerben (pl. az alaptérképek mellett kezelGi, GzemeltetdGi le-
hatarolasok is) — plusz adatok szolgaltatasi dijjal mikodnek, fejlesztési keretmeg-
allapodas keretében. Keriileti igény esetén a kerileti tulajdonu adatok integrala-
sara is van lehet6ség, egyszeri szolgdltatasi dij ellenében. Gyakori felhasznalasi
terilet: kozteriiletfoglalasi és munkakezdési engedélyekhez kiadott adatok - part-
nereknek is hozzaférhet6 a platform (hatékonyabb egyeztetés).

Vizudlis adatmegjelenités, tajékoztatds az internetes feliileteken csak korlatozot-
tan alkalmazott.

Kiilsé

egylittm{ikodés

Uj platformok kialakitdsa folyamatos (Févarosi Erdekegyeztetd Tanacs, Id8siigyi
Tandacs, Global Council)

A F6varosi Kozfejlesztések Tanacsa mikodik, az 6sszehangolas azonban csak pro-
jektszintd, stratégiai szinten nagyon korlatozott az egylittmikodés

A keriletekkel valo egytttm(ikodés tgyében hatarozottabb koordinaciéra van
sziikség egyes terileteken (pl. adatok, okos varos fejlesztések, parkolds, turiz-
mus), ezekben a Févarosi Onkormanyzat eddig nem volt elég hatékony.

Részvételi

tervezés

A tarsadalmi konzultacid és részvételi tervezés eszk6zei 2020-ban bévultek, tobb
eszkoz kidolgozas alatt all (pl. civil rendelet, ami a civil szervezetekkel valé rend-
szeres egyuttm(ikodést eljaras szinten is meghatarozza), kérdGivek, térinformati-
kai alapu online részvételi mddszerek is bevezetésre keriiltek, megtortént az elsé
kozosségi gyilés a klimavédelem témakdrben. Tobb kezdeményezés esetében pi-
lot szakaszrdl beszélhetiink, amelynek kiértékelése segit a mddszerek, eszkdzok
és online felllet kialakitdsaban.

A kilénb6z6 részvételi események kilonbozé fellileteken, széttagoltan érhetdk
el.
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- A szervezeti hattér 6nall6 osztaly, (Tarsadalmi Egytttmiikodési Osztaly) létreho-
zasaval meger6s6dott, amely horizontalis szolgaltatasi egységként mas féoszta-
lyok, illetve gazdasagi szervezetek részvételiségi folyamatait is tdmogatni tudjak.

- Részvételi tervezés elindult 2020-ban 1 millidrd Ft értékben — a koz6sség harom
témaban javasol és dont el projekteket, melyeket a Févarosi Onkormanyzat vals-
sit meg.

- Tematikus munkacsoportok altal rogzitett lehetdség — kiilonésen a nehezen elér-
het6 csoportok bevonasara —Uj eszkozok alkalmazasa: jatékositas, élményalapu
bevonas.

- A tematikus munkacsoportok szerint a kordbbi gyakorlat f6leg formalis bevonas
volt (eldontott helyzeteket legitimalt), nem mindig a megfelel6 pontokon tortént
a bevonas, sokszor indulati és adminisztrativ alapon. A résztvevdk szerint ez val-
toztatasra szorul. .

Nemzetkozi - A varosdiplomacia szerepének erésitése a szervezeti rendszerben 2020-ban, en-
kapcsolatok nek eredményeként partnerségépités az eurdpai varosokkal, kiemelten a V4 f&-
varosokkal.

-  Egyuttm(ikodés nemzetkozi K+F projektekben, de csak szik tertleten (pl. mobili-
tas), a kdzvetlen irdnyitott unios programokban rejlé lehet6ségek jobb kihaszna-
lasdra van szlikség (pl. Horizont Eurdpa).

- Nemzetkozi platformokhoz valé kapcsolddas bévil (pl. C40 kezdeményezés a glo-
balis klimacélok elérésért), a kapcsolati haldbdl szarmazé elényok tudatosabb
megosztasdra, kihasznalasdra van sziikség a kulonboz8 szervezeti egységek ko-
z6tti informdacidmegosztassal.

- A vérosdiplomacia szerepének er6s6dése a nemzetkozi j6 gyakorlatok gydjtésé-
ben, megosztasaban.

Onallé briisszeli képviselet és hirlevél.

v

Csak korlatozott részvétel a EIT platformjaiban (KIC-ek), tovabbi lehetGségek ki-
hasznalasa.

- A gazdasdgi szervezetek is aktiv nemzetk6zi kapcsolatrendszerrel rendelkeznek
(dgazati szakmai platformok, nemzetkozi projektek).

- A Duna Régio Stratégia keretében a nemzetkézi egylittm(ikbdésben 1évé tovabbi
lehet&ségek kihaszndldsa, (turizmus, kulturdlis 6rokség kiilondsen, amire csak
korlatozott lesz a forraslehet6ség a hazai operativ programokon keresztil Buda-
pest szamara).

Tajékoztatas, - Budapest honlap megujitasanak igénye tovabbra is fennall.

kommunikacio > AkOz6sségi média eszkdzeinek haszndlata a kommunikaciéban mind a Varoshaza,
mind a véllalatok esetében erdsodik.

- A f6vérosi lakossag tajékoztatasat uj onalld oldal szolgélja (enbudapestem.hu) —
fejlédd tartalomszolgaltatds, de még nem széleskorl ismertség.

- AF6varosi Onkormanyzat csak kis mértékben hasznalja ki a kommunikacids felii-
letei adta lehet&ségeket a tajékoztatasban, szemléletformalasban (pl. kozleke-
dési eszkozok).

- Atematikus munkacsoportok értékelése szerint:

°  javitani kell a tajékoztatds, megjelené irott dokumentumok, hirek kdzérthe-

téségét, a Févarosi Onkormanyzatnak vildgosabban kell kommunikalni a k-
16nb6z6 szereplGk és a sajat hataskorébe tartozé feladatait, ez az emberek
tobbsége szamdra nem ismert.

a dontéshozatal madjardl, lehetdségeirdl, a varos mikodésérdl és a kilon-
b6z6 szereplSk kozti feladatmegosztasrol egyértelm(i tajékoztatdst kell adni
— ez a dontések értelmezését és az atlathatésagot tamogatja,
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térekedni kell az integraciora, ami segiti az Uigyfelek gyors, egy helyen keresz-
til torténd tajékozdédasat, de feliletet adhat az 4j iranyok, tapasztalatok, jo
példak népszerdsitéséhez és a kozosségi célok mentén valdé mozgositasra,
szervez6dések tdmogatdsara is.

Szervezeti hattér meger6sddése, ami a lakossagi kommunikacié mellett a turisz-
tikai és gazdasagi brandépitést integraltan kezeli. A lakossagi kommunikacidnak
része, hogy erésebb szerepet kap a kommunikacion belil a févarosi kézszolgalta-
tasokkal kapcsolatos atlathato tajékoztatas (feladatkorok, lehetéségek stb.). Bu-
dapest Brand Zrt.

Uj arculati koncepcié kialakitasa 2020-ban a févarosi cégek beazonosithatésaga-
nak tamogatasara.

Ugyfélkapcsolatok

>

Az lgyféloldali fejlesztések minden szervezetnél a kévetkez6 id6szak fontos fel-
adati kozott szerepelnek. Tobb vallalatnal tgyfélszolgalati applikacié mar rendel-
kezésre all, vagy fejlesztése folyamatban van. Ez azonban tovabbra is diverz mé-
don torténik.

Integralt tgyfélkbzpontok kialakitasanak elGkészitése a kozlekedési csomdpon-
tokban folyamatban van.

Az Ugyféloldali munkakorokben sziikség van az esélyegyenldségi célcsoportokkal
kapcsolatos érzékenyitésre és kommunikacids képzésekre.

A tematikus munkacsoport résztvevdi altal is megerGsitett hidnyossag, hogy nincs
egyablakos Ugyfélkiszolgald rendszer, illetve a tdjékozddast segité kdzponti tigy-
félszolgalati funkcid.

Az ligyfélelégedettségi mérések vallalati szinten, részben jogszabaly altal kotele-
zG6en el6irt médon (MEKH Felhasznaléi Elégedettségi Felmérés a kozm(szolgalta-
ték szamara), rendszeresen torténnek. Ebben a févarosi kdzszolgaltatok eredmé-
nyei jok és javulok, az Ggyfelek alapvet6en elégedettek a szolgaltatasok mindsé-
gével (tavhg, vizi kozm( szolgdltatasok). A mérési eredmények nincsenek kozzé-
téve.

E-ligyintézés

A kozponti fejlesztéseknek készonhetSen a hivatali Ggymenetek nagy részében
elérhet6 (e-papir, tgyfélkapun keresztil bekildheté nyomtatvanyok), de tovabbi
bévitése, fejlesztése sziikséges (elérések koordinalt megjelenitése, felhasznalo-
barat design, kozérthetGség javitdsa a digitdlis tartalmak értelmezésének tamo-
gatdsadra, felhasznalébarat utmutatdk a hasznalathoz stb.). Tovabbra is vannak
papir alapu Ugyintézési eljarasok (pl. kozutkezelés)

A legnagyobb kihivas a helyi iparlzési ad6 beszedésére fejlesztett sajat rendszer
és a NAV rendszer kompatibilitasanak biztositasa.

Gazdasagi szervezetek egyik f6 fejlesztésiiranya az tgyféloldali fejlesztéseken be-
Il az elektronikus tgyintézés terileteinek tovabbi bévitése, sokat fejlédott az el-
mult években (e-lgyintézés, hibabejelentés, elektronikus szdmldzds, digitalizalt
mér@ora-leolvasas, rogzités stb.), fintech megoldasok alkalmazasanak tesztelése
is folyamatban van.

Szervezeti felépités,
szervezetfejlesztés,
szervezetek kozotti
egyuttmiikodés

Az ,0rokolt” szervezeti rendszer atalakitdsa, a vallalati stratégiak kidolgozasa fo-
lyamatban van. A COVID-19 jarvany gazdalkodasi hatdsai miatt feler6s6dott szer-
vezeti racionalizalads, kozos, koordinalt beszerzések elinditasa, horizontalis funk-
ciok integralt fejlesztése (pl. marketingkommunikacié, SSC funkcidk, ingatlangaz-
dalkodas stb.) —egyel6re csak a Budapesti Varosiizemeltetési Holding-on bellil, az
ide tartozo tagvallalatok kozott. Holding er6sodd szerepe — koordinalt fejleszté-
sek szervezeti hatterének megerdsitése.

Az egylittmikodés tizemeltetési és fejlesztési kérdésekben tobbi vallalat kozott is
megfontolandd téma. Legproblémasabb a nagyobb kozterek kérdése, fGleg az
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Uzemeltetés szervezése szempontjabodl. Az egylttm(ikodés jelentSs része az in-
formalis kapcsolatoknak készonhet6en mikodik, hidnyoznak az intézményesitett
egyuttmukodési platformok.

Smart projektek megvaldsuldsara is van példa tobb szervezet egylttmiikodésével
(BGYH Zrt. — FANK, zoldhulladék begy(ijtése a varosiizemeltetési teriletekrdl
stb.), az érintettek szerint ebben tébb lehetség is van.

A digitalis technoldgiak alkalmazasa a vallalatiranyitas teriletén, illetve a nyilvan-
tartasi feladatokban elterjedt és fejl6dik.

A hivatal m(ikodésével kapcsolatban a tematikus munkacsoportok elvarasként fo-
galmaztak meg a gyorsabb lgykezelést, a blrokracia leépitését, az elavult szokas-
rendek megvaltoztatdsat.

Modszertan: pilot
projektek, ideiglenes
hasznalatok

Service design

A tematikus munkacsoportok résztvevGi meger@sitették a pilot- és kiséreti pro-
jektek, ideiglenes hasznalatok fontossagat —a fejlesztések iranyat, tartalmat a
probaiddszak tapasztalatainak figyelembe vételével kell médositani. Ebben a te-
kintetben a COVID-19 jarvanyhelyzet olyan Uj helyzeteket teremtett, amelyek le-
het6séget adtak pilot projektek, ideiglenes haszndlatok elinditasara, egyben ki-
szolgdltak a megvaltozott tarsadalmi igényeket (kozterileti tavolsagtartas bizto-
sitasara ideiglenes kozterileti funkcidvaltds — pesti rakpart; ideiglenes kerékpar-
savok).

A szolgdltatastervezés soran nagyobb hangsulyt kell fektetni az emberek igénye-
ire alapozott fejlesztésre.

Tervezés, varosfej-
lesztési eszkozok

A Févérosi Onkormanyzat és gazdasagi szervezeteinek eréforrasa korlatozott, kii-
I6nosen a finanszirozds tekintetében. A nagyobb Iéptékii projektek mellett/he-
lyett kis koltségvetésl projektek és intézkedések — pl. szabdlyozasi eszkdzokben
—rejlé lehetGségek jobb kihaszndldsa keriilhet elGtérbe.

Rovid tavu cselekvési tervek készitésére van igény (tematikus munkacsoportok),
ami kommunikalhato, vilagosak a célok, mérhetd.

OKOS EMBEREK

Digitalis

alapkészségek

Kevés eszkoz a févaros kezében, de a hatranykiegyenlité programokban leheté-
ség az integralasra.

A lakosok e-ligyintésétét tamogato szolgaltatasok részben rendelkezésre allnak
(utmutatdk, tgyfélszolgalati irodakban terminalok, amin végig lehet vezetni az
tgyfeleket a hasznalati folyamaton).

Szemléletformalas

A részvételi eszkozokon, projekteken, programokon keresztiil valésul meg, lehe-
t6ség a koordinaciora a kiilonb6z6 agazatok kozott.

Egészségmeglrzés

A jobb betegtdjékoztatast és a betegutak hatékonysagat, az ellatasok terdleti
egyenl6tlenségeib6l adddd hatranyokat csokkentd digitdlis egészségligyi plat-
form-szolgéltatas el6készitése elkezd6dott. Ehhez kapcsolddd adatbazis épités.
EgészségmegdbrzG szolgaltatasok (rekreacio, sport) felhasznaldbarat platformja, a
mar mas érdekeltek altal fejlesztett informacids szolgaltatasok — amelyek a féva-
ros szamara hasznosak — nem érhetdk el egy helyen, atlathatoan.

Kultdra

Budapesti Torténeti Muzeum fejlesztési koncepcidjaban a mizeum, mint k6zos-
ségi tér elGtérbe helyezése.

Digitalis technoldgiak alkalmazasa a kultura terén (streaming a szinhazakbdl a
COVID-19 jarvanyhelyzet korlatozasai alatt, digitdlis vetitésre alkalmas eszkozal-
lomany megujitasa a f6varosi mozikban; allomanyok digitalizalasa (levéltar,
konyvtar, filmek, mdtargyak stb.).

- Digitalizacié, mint a kultirahoz val6 hozzaférés eszkoze.
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Kozosségi

finanszirozas

A févarosi kozosség szempontjabol fontos lgyek, projektek kozosségi tamogata-
sat atlathaté maddon szervezd platform nem all rendelkezésre, ebben a Févarosi
Onkormanyzat — mint hiteles koordinald, ellenérzé szerv — szerepvallalaséra
lenne sziikség.

OKOS GAZDASAG

Véarosi laboratoriu-
mok, nyilt innovacio,
egylittm(ikodés

Nyilt innovacid és innovacios célu kozbeszerzések minimalis szama. Egylttmiko-
dés leginkabb egyetemekkel (BME- kozszolgaltatok technolégiai fejlesztései;
MOME — design), illetve varosfejlesztési projektek esetében tervpalyazatok meg-
hirdetése.

Jelenleg a varos szamara fontos kezdeményezések, otletek fejlesztésének tamo-
gatasara nem épiilt ki a keretrendszer.

Szervezeti hattér biztositott (Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany),
amely a jov6ben az adatgazdalkoddssal, okos vdros koordinaciéval kapcsolatos
mok kialakitasara, vallalkozasi dimenzio kezelésére az integralt varosfejlesztési
projekteken beliil

Jelenleg nincs olyan platform, ahol az 6tletek megoszthatdk, nincs 6sztonzés az
innovacid erdsitésére (lakossdg mozgdsitasa vagy akar vallalaton belili dolgozok
bevonasa az innovacidba)

Gazdasagélénkités,
vallalkozasok tamo-
gatasok egyéb eszko-
zei

2020-ig elsGsorban a startup szektor tdmogatdsa volt a BVK fokuszaban, ugyan-
akkor Budapesten a stratup-okat tdmogatd, inkubald intézményi hattér az utdbbi
években kiépilt, a BVK fékuszvaltasara van lehet6ség: vallalkozasok digitalis at-
allasanak tamogatasa.

Turizmus

Ugyféloldali digitalis fejlesztések (online jegyvasarlas a szolgaltatdsoknal, Buda-
pest kartya csalad), ugyanakkor az ebben rejlé lehet&ségek kiaknazatlanok, tobb
eszkoz fejlesztése folyamatban van.

A turisztikai forgalom teriileti terhelését, mozgdsat, igényeit mérd korszer( esz-
kozok, eljarasok hidnya. Fejlesztési igény megfogalmazasa a tdjékoztatas tamo-
gatasara: flirdGk telitettségi adatai (jelenlegi és prognosztizalhatd), ezzel a nyari
hénapok terhelésének csdkkentése, Gigyfélelégedettség novelése.

FENNTARTHATO EROFORRASOK

K6zm( nyilvantarta-
sok, adatok

>

>

Egységes kozmihaldzati nyilvantartasi rendszer, amelyben a vallaltok adatai is
szerepelnek.

Egyes terlleten hianyzd adatok (pl. energiagazdalkodas), ami a monitoring és ter-
vezés szempontjabal fejlesztendd.

Hiteles kornyezeti adatok gyUjtésére és megosztasara lenne sziikség a lakossag
szemléletformalasanak erGsitésére.

akkor ezt m(iszaki, gazdasagi és jogi kihivasok nehezitik.

Okos mérés és digita-
lis fejlesztések

Egyes terlileteken mar bevezetett okos mérés (pl. nagyfogyasztdk esetében az
FCSM-nél, tdvhénél egylttmikodés kilsé céggel, naluk az eszk6zok és a leolva-
sas, F6tav csak az adatokat kapja meg), ebben tovabbi potencial.

Tavfellgyeleti rendszer kiépitése a tdvhs és a kozvilagitas esetében mar megkez-
dédott.
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Pilot és K+F projektek: technoldgiai fejlesztések, smart eszk6zok alkalmazasa szi-
muldcids modellek stb. Ebben a jovében is rejlenek lehet&ségek, tobb vallalat ke-
riletekkel mikodik egylitt nemzetkozi projektekben.

Energiahatékonysag

El6remutatd energiahatékonysagi projektek valdsultak meg a szennyviz- és a hul-
ladékkezelés, a termalviz hasznositas és a tavhéfejlesztés terén.

A tadvhGrendszer versenyképességét rontja az egymastdl hidraulikailag figgetlen
tavhGkorzetek elszigeteltsége. Ugyanakkor a tavhGkorzetek 6sszekapcsolasa, va-
lamint Uj, megujuld alapu hétermel6 egységek |étesitésének el6készitése folya-
matban van, jelentésen hozzajarulva Budapest kornyezetvédelmi célkitlizései-
hez.

Megujuld energiaforrasok aranyanak novelésére valé torekvés a vallalati straté-
gidkban és hatékonysagnovel6 (koltségcsokkentd) technologiai fejlesztések.

Okos mérési rendszerek haszndlata alacsony szintd.

Karbantartas, hiba-
bejelentés

A kdzmUhaldzati rendszer optimalis szint{ karbantartdsara nem jut elegendd for-
ras, ugyanakkor a karbantartdst a folyamatosan fejl6dé technoldgiai tdmogatd
eszkozok (pl. diagnosztikai eszkdzok) tdmogatjik, ezeket a cégek finanszirozasi
eszkozeik figgvényében bdvitik, sajat hataskdrben is van innovacid.

A vallalatoknal elkiilonilten meglévd hibabejelentd platformok, kevés példa in-
tegrdciora, ugyanakkor jo egyuttm(ikodés a civil hibabejelenté platformokkal
(jarokelo.hu, hulladekvadasz.hu)

Hulladékgazdalko-
das, hulladékkezelés

Eurdpai 6sszehasonlitdsban alacsony a telepulési hulladékok szelektiv gyUjtésé-
nek ardnya és hasznositasa. Haztartasi bio- és Giveghulladék megoldasa nem ki-
elégité.

A keletkezd szennyviziszapok hosszu tavu hasznositasa megoldatlan.

Kék-zold infrastruk-
tarak

Eddig hianyoztak a csapadékviz-kezelést, arvizvédelmet, valamint zéldfellleti fej-
lesztéseket, Uzemeltetést integrdltan kezeld, el6remutatd projektek. Ezek kidol-
gozasa megkezd6dott.

Kornyezettudatossag Bels6 miikodési rendszerben a szelektiv gydjtés, Ujrahasznalat és takarékos
anyaghasznalat tovabbi fejlesztésére van sziikség — példamutatds, ennek moni-
toring rendszerét is ki kell épiteni.

Modszertan Beruhdazasok klimatikus szempontu értékelése nem rendszerszintd.

OKOS MOBILITAS

Adatok

Az Egységes Forgalmi Modell megvaldsulasaval a kozuti forgalom és a kdzosségi
kozlekedés utasforgalmanak mérése rendszeressé valt, azonban a kozuti kozle-
kedést leird egyéb adatok (személy- gépkocsi-ellatottsag, lizemanyag-felhaszna-
Ias, kozlekedésbél adddo légszennyezés) mérése még pontositdsra szorul.

Egységes Forgalmi Modellbdl szarmazo adatok és rendszeres modal-split felmé-
rés adatainak megosztasa: nyilvanos, de kérés alapjan teljesiti a BKK Zrt.

Publikus, ingyenes mobilapp — elérhet8ek a forgalomfigyel6 kameraképek, par-
kolasi adatok, amelyet asztali alkalmazas egészit ki.

A jarm(iveken mar vannak utasszam mérésére alkalmas szenzorok - autébuszon
utastomeg mérés, megalldhelyi tartdzkodas — kalkulalt értékek.

Dinamikus forgalomtervezéshez a FUTARNAL pontosabb adatokra lenne sziikség.

Néhany teriileten még hidnyosak az infrastruktdrara vonatkozé felmérések (vo-
nalas létesitmények, kabelek).

BUDAPEST 2027 / Il. HELYZETERTEKELES



A kozuti beavatkozasi adatok kozponti adatbazisanak kialakitasa folyamatban
van, mely harmadik fél szdmara szabvanyos formaban elérhet6vé teszi az adato-
kat. Ennek egy része dijmentes kdzadat, de értéknovelt része is lesz (KARESZ).

KARESZ-KAPU szolgaltatas: 2013-ban indult, eredményeként egy digitalis, folya-
matosan frisstil6 adatvagyon keletkezik a Budapest Kozut Zrt-nél. A beérkezett
adatok alapjan adatfrissités elinditasa (belsé szabalyozott folyamat — belsé valla-
latiranyitasi rendszerbdl kapott informacidk alapjan). Cél els6sorban a szakteru-
leti rendszer kiszolgdlasa.

Tervezés

ElGtérbe kerilt a kisérleti projektek megvaldsitasa (pl. ideiglenes kerékparfelfes-
tés, forgalmi rend modositasa).

Halodzati tervek és SUMP (fenntarthatd mobilitasi terv) rendelkezésre allasa.
Részvételi tervezés széleskor(i gyakorlata, valtozas, hogy mar a tanulmanytervek
készitésének id6szakaban megkezd&dik a tarsadalmi egyeztetés, ebben kisérlet
eszkdzok alkalmazasara (Consult, nyilt végli platform adaptaldsa), de még nincs
végs6 dontés a hosszabb tavon alkalmazott médszerrdl.

Aktiv részvétel nemzetkdzi innovacios projektekben (pl. Cities4ppl)

City-logisztika

Az aruszallitds szervezetlenségébdl addddan altalanosak a parhuzamos aruszalli-
tasi folyamatok, emellett a kijel6lt rakoddhelyek hianya kedvezG6tlen a kdzuti for-
galom szempontjabdl, az druszallitd jarmuvek forgalmi akadalyt képeznek.

Egyuttmiikédés

A kozlekedési szakterilleteken belili egylttmUikodés és integrdlt szemlélet hianya
neheziti a fékuszterileti fejlesztéseket és az integralt, tgyfélbarat, hatékony lize-
meltetést.

Kerékparos kozleke-
dés, mikromobilitas

A kerékparos- és mikromobilitds irdnti nyitottsag kilonosen a fiatalok korében
nagy, idével az igények ndvekedése prognosztizalhatd.

Kozosségi eszkoz-

hasznalat

Az autdmegosztd szolgaltatasok alapvetéen nem a személygépjarmi-hasznala-
tot csokkentik, hanem a kozosségi kozlekedés iranti igényt.

Digitalis szolgaltata-
sok, fejlesztések

Az idGalapu, elektronikus jegyrendszer bevezetése, atjarhaté menetdijrendszer és
tarifak6zosség létrehozasa nem tortént meg.

A jarmUallomany hatékonyabb lizemeltetése szempontjabdl a tavdiagnosztika-
fejlesztendd teriilet a jovében.

Ugyféltajékoztatas,
utasélmény

20 20 25 20\ Z

N

FUTAR tobbfunkcids, tobbelemes tajékoztatdsi rendszer (applikacio, fedélzeti in-
formacio, megalldhelyeken kihelyezett paneleken informacio).

BKK info: rendszeres tdjékoztatas a lezarasokrol.

Kozterdileti kijelz6knél jelenleg nincs felolvasé funkcio.

BKK honlap akaddlymentesitett.

Kozuti forgalomra vonatkozéan valtoztathatd informacio-tartalma kijelz6k mu-
kddnek a f6 bevezet§ utszakaszokon.

Kozut Figyel6 elnevezés(i okostelefonos alkalmazas valds idejl forgalmi és parko-
Iasi informacidkkal segiti a févarosi kozlekedbket.

Kibocsatas-csokken-
tés

Jarmdlcsere —a finanszirozasi lehetdségek fliggvényében folyamatos, de tovabbra
is jelentGs az idGskoru, cserére szoruld jarmdvek szama.

Belvarosi terileten a forgalom mérséklését tamogatd intézkedések csak korlato-
zottan valdsultak meg (sebességkorlatozas, de dijfizet6s behajtasi vezet nem
kerdlt kijelolésre).

IdGszakos forgalomcsokkentés és kozteriletek gyalogos-kerékpdros hasznalata-
nak biztositasa szabalyozasi eszkozokkel (pesti rakpart hétvégi lezarasa).

Nagy karosanyag-kibocsatasu turistabuszok belvarosi jelenlétének rendezetlen-
sége, jogi és pénziigyi eszk6zok nem kidolgozottak.
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VAROSI ELETMINOSEG

Adatok - Avidros leveg6mindségi allapotardl folyamatosan tdjékoztatast nydjt az automata
mérdhalézat.
= Nincs a varos teljes teriiletére egységes és naprakész, a térinformatikai eszkozoket
hatékonyan alkalmazoé zoldvagyon nyilvantartds, fakataszter viszont fejlesztés
alatt 4ll, a felmérés gyorsitasahoz fejlett technolodgiak alkalmazasara van sziikség.
(mostani médszertannal él6munkaigényes, lassu).

- Barnamez§s kataszter évrél évre elkésziil, térinformatikai alkalmazassal.

- A terileti egyenl6tlenségek mérésére, a véltozdsok nyomon kdvetéséhez nincs
févarosi szintl monitoring-rendszer rendelve, keriletekkel ebben nincs rendszer-
szintl egylttm(ikodés.

Innovativ megolda- —> Biztonsdgos, kényelmes hasznélatot tamogatd megoldédsok alkalmazasa a finan-
sok alkalmazdasa szirozasi lehetdségek fluggvényében (okos koztéri eszk6zok, ivocsapok, pop-up
funkcidk — pl. arnyékolok).

Zoldfeluletek, kézte- -> A zoldfellletek meg6rzésében javulé 6nkorményzati és némileg erés6dé kdzos-
riiletek lizemeltetése ségi szerepvallalas figyelhet6 meg, de még mindig alacsony a kérnyezeti kultira
szintje.
- JellemzGek a kbztisztasagi problémak, a fenntartast neheziti az alacsony pénzigyi
keret, és a hatdskorok rendezetlen megoszlasa. A kozterileteken keletkezé be-
vételek nem keriilnek vissza a fenntartasi keretbe.

> Uj technolégiai lehetdségek jelennek meg, amelyek el8segithetik a zoldfelulet-
gazddlkodast.

Halézatok - Kozteruletek nem alkotnak folyamatos gyalogos halézatot, az okos megoldasok
pedig hatékonyabb és biztonsagosabb haszndlatukban még nem nyertek széles
teret

Lakhatas - Lakhatasi valsag, a megfizethetd lakhatast elGsegit6 szervezeti és finanszirozasi

eszkdzok hianya. Ebben elérelépés egy févarosi szintli lakaskoncepcid készitése,
amely folyamatban van.

1.1.4 TELEPULESFEJLESZTES ES -RENDEZES KAPCSOLATA

A telepiilésfejlesztés és telepiilésrendezés eszkozei jogszabalyi elGirasokbol adéddan is egymassal szoros 6ssz-
hangban késziilnek. A Budapest 2030 Hosszu tavu varosfejlesztési koncepcidban (VFK) megfogalmazott fejlesz-
tési célok megvaldsitasahoz a févarosi telepiilésrendezési terv, azaz a 2015-ben elfogadott Budapest f6varos te-
leplilésszerkezeti terve (TSZT) adja meg a keretet, melyet kiegészit a Févarosi rendezési szabalyzat (FRSZ) a maga
elGirasaival. A VFK mind a 13 fejlesztési célja (Kezdeményez6 varosfejlesztés, Partnerség —a jové kozos tervezése
a térségben és orszagosan, Egységes Budapest, Budapest nemzetkozi és eurdpai szerepkorének erésitése, Egész-
séges kornyezeti feltételek megteremtése, Dunaval egyiitt él6 varos, Kompakt varos stb.) leképezédik a TSZT-
ben a teriiletfelhasznalasi besoroldsok, természet- és kdrnyezetvédelmi, valamint infrastrukturalis elemek for-
majaban. A f6évaros sulyabdl és szerepkorébdl addddan a fejlesztési célok tag spektrumot dlelnek fel, ezért a
célok elérése érdekében sziikséges, hogy a VFK megteremtse az egyensulyt azon tényezd6k kozott, melyek kozdl,
ha az egyik tulsulyba kerilne, kizarna a masikat: pl. a k6zathaldzat tulzott mérték( fejlesztése esetén (mely az
intelligens mobilitas cél elérését segiti) nem csdokkenne a zaj- és légszennyezés, és igy az egészséges kornyezeti
feltételek megteremtése kétségessé valik. Ezért ennek az egyenstlynak a teleplilésrendezésben is meg kell lennie
és a TSZT/FRSZ hatalyba lépésiik éta tortént modositdsai mindezt figyelembe véve térténnek. A legnagyobb kihi-
vas az egyensuly megtartasa, mivel a VFK-ban megfogalmazott hosszu tavu célokat gyakran felilirjak/irnak a
rovid tavd, nem komplex szemlélet( fejlesztési szandékok, ezzel ,nyomas ala helyezve” a TSZT-t is, hogy nem a
megfeleld iranyba maédosuljon.

BUDAPEST 2027 / Il. HELYZETERTEKELES



1.2 PROBLEMATERKEP/ERTEKTERKEP

s« 3035 Il 5o [ so-c0
B o 25-30 Il =050 0-50
[ 2025 FELSZINI HOMERSEKLET B co<0 LAKOSURUSEG F6/ ha

A klimavaltozas miatt egyre fokozottabban jelentkez6 hésziget-hatas elsGsorban a varos legs(ir(ibben be-
épitett, legnagyobb laks(rlségu teriletein okoz problémat. A térténeti belvaros mellett a f6 Utvonalak tér-
sége, illetve a lakételepek érintettsége magas, emellett a gazdasagi zdndk magas beépitettségl teriletei

rajzolédnak ki.
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I Barnamezés terillet Varosi park [ vizfeliilet

[ ] Rehabilitaciot igényé teriilet [ Akciétertileti parkgydr E=] Duna menti akcidterillet
[ ] Beépitésre szant teriilet [I11] Bels6 z8Id gydirt [ == Rekreaciés fejlesztéssel érintett vizfolydsok
[ Budai z8Idteriiletek [ Erdétertilet [ ] vizfolydsok menti akciéteriilet

Budapest zoldteriileteinek eloszlasa teriiletileg egyenlétlen, kiilénosen a torténeti belvarosban alacsony a
zoldfellleti ellatottsag, ahol a sGrl beépités a jov6ben sem ad lehet&séget a jelents bbvitésre. Ugyanakkor
az dtmeneti zéna belvaros-kozeli részein jelentSs a barnamezds teriiletek jelenléte, mely potencidlisan le-

het6séget ad a zoldfellileti, vagy azt integralo vegyes funkciévaltasra.
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I Barnamezés terillet @ Metré és HEV vonalak megallékkal
[ ] Beépitésre szant terilet Vas(tvonalak megallokkal
[+ villamos vonalak megalidkkal Intermodalis csomépont

A barnamez6s teriiletek jelentés része kozlekedési kapcsolatokkal jol ellatott, vagy kisebb 1épték(i beavat-
kozdasokkal ellatdsa javithatd. A varosfejlesztési koncepcié irdnyelveihez illeszkedve ezek jelentik a jov6ben
az ingatlanfejlesztések, beruhazasok célterileteit.
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- FSkozponti teriiletek Autopalya Néps(iriiség lakéteriileten

[ Tervezett fékézponti teriiletek ==} I. rend( f§ut .| 50alatt
[ @ | Mellékkzpontok ] II. rendi f6ut ] 51-60kszott
@ | Kdzpontok = @] Kerékpar it [ 61- 80 kéztt

D Funkcidhianyos kdzpontok Vizfelilet I 81 - 150 kézétt
[@® | Intermodalis kzpont [ | Beépitésre szant teriilet (nem lako) [l 151 folott

A népsliriség, a kozlekedési f6haldzatok kirajzoljak Budapest kdzpontrendszerének f6 elemeit, a mellék-
kozpontok és a kertleti (al)kdzpontok azok, amelyek a kistavolsagok varosa koncepcié megvaldsitasaban
fontossa valnak. Cél, hogy ezek megkozelithetdsége javuljon - pl. a kerékpdros haldzat elemeinek kiépité-

s s

sével, a kozosségi kozlekedés atszallohelyeinek korszer(sitésével.
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Budapest zajtérképe jol mutatja, hogy a zajhatassal a F6varos szinte egész lakott terllete érintett, a f6 ut-
vonalak és a Liszt Ferenc Nemzetkozi RepuilGtér kornyezetében él6k szamara mar az életminéséget lénye-

gesen befolyasold tényezét jelentve.

35 <=
40 <=
45 <=
50 <=
55 <=
80 <=
B5 <=
70 <=
75 <=
80 <=

Zajterhelés Lyep [dB(A)]

<35
<40
<45
<50
<55
<60
<65
<70
<75
<80
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[ Lakéteriilet 2000 méteres vonzaskorzet fm==d Vizfolyasok
[ zsIdteriilet 500 méteres vonzaskorzet [l Vizfeliilet
- Erdéteriilet BBE 300 méteres vonzaskérzet

A Budapest zoldterileti ellatottsagat mutatd térkép jél jelzi, hogy a s(ir(in beépitett, sajat kerttel jellemzGen
nem rendelkezd torténeti belvdros és atmeneti z6na lakossaga szdmara a nagyobb alapterilet(i varosi par-
kok elérhetGsége sok esetben nem biztositott, a lakossag nagy része a kényelmes 300 m-es vonzaskorzeten
kival él. A kevés szamu park egyben a févaros egésze szempontjabdl és turisztikai értelemben is a leglato-
gatottabb teriletek kdzé tartozik, ami gyorsabb amortizaciét és a zsufoltsagot eredményez.
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11.3. ELTERO JELLEMZOKKEL RENDELKEZO
TELEPULESRESZEK

11.3.1 BUDAPEST ZONAI

DUNA MENTI ZONA

VALTOZASOK

»

A Duna menti épitési szabalyzat —a Ill. kerilet északi reszenex xiveterever — a vuna
teljes f6varosi szakaszara elkésziilt.

A Duna-menti belvarosi szakaszok megujitasanak elGkészitése (tervezés) mindenhol
megkezd6dott, ugyanakkor a kivitelezés csak a Vizes VB-hez kapcsolédd Réakos-pa-
tak és Drava utca kozotti szakaszon tortént meg.

A Févérosi Onkormanyzat — a Rémai-part kivételével — megkezdte az észak-budai
arvizvédelmi fejlesztéseket és az észak-pesti teriiletekre vonatkozd terveztetést.

A rakpartok turisztikai hasznalata tovabb er6s6dott, ezzel az infrastruktura- és szol-
galtatasfejlesztés (rakpartok bejarhatdsaga, kikoték minGsége) valamint a szabalyo-
zasi hattér megujitasa nem tud |épést tartani. Tovabbra is probléma az alléhajok és
szallodahajok, hajézassal kapcsolatos szolgaltatasok jogszabalyi kornyezetének ren-
dezetlensége, kiszamithatatlansaga.

Hivatasforgalmi hajozas marginalis, a fejlesztésére tortént |épések elmaradtak.

A Limes palyazatbdl kikerilt a Hajogyari-sziget, ezzel a nemzetkozi projekt vilag-
Orokségi cimének megszerzése bizonytalanna valt.

A Szabadsag hid nyari, id6szakos lezarasa és kozteruletként/programhelyszinként
valé ideiglenes hasznositasa (Szabihid) sikeres volt, jol jelzi az erre vonatkoz6 tarsa-
dalmi igényeket.

Az ingatlanpiaci konjunktdra miatt felgyorsult a Duna menti barnamezés teriiletek
atalakulasa, az lres ingatlanok beépilése, kiilondsen a XI. kerileti és Xlll. kertleti
szakaszokon.

A Vizes Vilagbajnoksaghoz kotédden jelentGs fejlesztések valdsultak meg a Margit-
szigeten: szennyvizcsatorna-haldzat kiépitése, futokor megujitasa, zoldfelileti fej-
lesztések, kiszolgald létesitmények meguijitdsa.

Tobb civil kezdeményezés és rendezvény, amely a Dunat fokuszba helyezi.

MEGVALOSULT ES
FOLYAMATBAN
LEVO PROJEKTEK

Kormany: Vizes VB-hez kapcsolddo fejlesztések; Déli Varoskapu projekt elGkészi-
tése — 3 komponens + Galvani hid; EuroVelo 6-os Utvonal Lanchid és észak-budai
varoshatar k6zotti, mintegy 15 km-es szakaszanak megépitése (unios forrasbol); Bu-
dapesti Szabadkikotd alapinfrastruktura fejlesztésének folytatasa; Obudai-sziget
déli részének fejlesztési terve (kajak-kenu kp, iroda és kulturalis funkciok).

FGvaros: Margitszigeti fejlesztések; Palatinus Strandflird6 megujitasa; tervezés
(DESZ; rakpartok - DunaBuda; RakPark; RSD menti teriiletek integrélt fejlesztési
koncepcidja; tanulmanyterv az Obudai-szigetre és a Haros laktanya teriletére); re-
kredaciods fejlesztések el6készitése az észak-budai szakaszon (Rémai-part, Hajogyari-
sziget); Lanchid-Varalagut projekt teljes el6készitése; Pesterzsébeti Jodos-Sos
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Gyobgy- és Strandflirdd; unids projektekben vald részvétel, ahol a pilot elemek a Du-
nahoz kapcsolédva valdsultak meg (Cities4People — Gellért tér; EIT Climate KIC:
"Okos folyoparti kozteriiletek Budapesten" c. projekt, melynek pilot helyszine a
Goldmann Gyorgy tér);

»  Keriiletek: RSD és nagy Duna-ag mellett zoldterileti, rekredcids fejlesztések (rész-
ben févarosi TER-KOZ tdmogatdssal); intézményi feltjitasok, alkdzpontok fejlesz-
tése;

»  Magénszektor: Csepel-szigeten logisztikai fejlesztések; Eszak-Pest Duna-menti la-
koterlletek tovabbi fejlesztése; Budafoki Ut és Duna kozotti terileteken fejleszté-
sek, benne a BudaPart projekt a Kopaszi-gaton (iroda, lako).

FELADATOK, » A Duna integrdldsa a varos tarsadalmi és gazdasagi életébe;
KIHIVASOK »  Kikot6k és kapcsolddo kiszolgald infrastruktura, szolgaltatasok minGségi fejlesztése;

atlathatd, kiszamithato jogszabalyok a magdanszektor szamara;
»  HozzaférhetGség biztositasa gyalogosok szamara;
»  Rekreacids és zoldterileti fejlesztések;

»  Kerékpdros kozlekedés biztonsagos feltételeinek kialakitasa, hidanyzé kapcsolatok
potlasa, EuroVelo haldzat hianyzé févarosi szakaszainak kiépitése;

»  Duna, mint integralt kdzlekedési folyoso fejlesztése;
»  Arvizvédelem.

ELMARADT »  Rakpartok fejlesztése, forgalomcsillapitds, kdzteriileti kapcsolatok kialakitasa;
FEJLESZTESEK »  Népsziget, Hajogyari sziget, Rdmai-part rekredcids megujitasa;
»  RSD vizmindségjavitasat tamogatd projektek folytatasa;

»  Duna menti honvédségi teriiletek funkciovalté meguijitasa (kozte a févarosi tulaj-
donban lévé Haros laktanya a XXII. keriletben);

»  Déli vasuti 6sszekotd hid vaganybdvitése;
»  Pet6fi hid feldjitasa;

»  Gazgyar magteriilet kdirmentesitése és kulturalis, oktatdsi célu hasznositasa.

BELSO ZONA

VALTOZASOK »  Kozosségi zoldteriilet alacsony fajlagos ardnya nem vaitozotrt, ugyanakkor a Teluji-
tasoknak készénhetden jobb hasznalati értéket képvisel. Burkolt felliletek mennyi-
sége nétt, a klimavaltozas miatt fontos adaptacios szemlélet érvényesiilése hiany-
zik.

»  Befektetési célu lakasvasarlas ergsodott a teriileten, eredményeként a foghijakon
beindult az ujlakds épités. A kozszféra a gazdalkodasi nyomas miatt jellemzGen
nem gondolkodik zsebparkok kialakitasaban (nem vasarol ilyen céllal ingatlant, in-
kabb a sajat tulajdon értékesitése jellemzs). A bontdsok sokszor a historikus varosi
szovet — mint érték — figyelembe vételének mell6zésével torténnek. Néhany jo
példa zsebparkok és dtmeneti z61d/kdz6sségi hasznositasra a foghijakon.

»  Aturisztikai forgalom novekvé és még koncentraltabb megjelenése a teriileten, di-

namikusan b6viil6 szallashely-kinalat, kozteriletek, zoldfellletek amortizacidjanak
és napi fenntartdsi igényének novekedése.
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Az éjszakai élet, a vendéglato-szdérakoztatd funkcidk béviilése, minGségi szolgalta-
tdsok megjelenése a piacon, ugyanakkor a lakéfunkcidval valé kompromisszum-
keresés, illetve a kiilénb6z6 érdekeltek egylittmikodése nem volt sikeres.

A személygépkocsi ellatottsag és a forgalomvonzo funkcidk miatt a kdzlekedési ter-
helés még erésebb, ami tovdbb rontja a belvaros levegéminGségét, zajterhelését,
és sulyosbitja a parkolasi problémakat. A megosztassal m(ikodé kdzlekedési eszko-
z0k hasznalata itt a legelterjedtebb, ugyanakkor a szabdlyozas sokszor kévetd vagy
hidnyzik. A kerékparos kozlekedés novekvé részaranya ellenére hidnyoznak kulcs-
fontossagu, biztonsagos haldzati elemek.

A népességen belil a fiatalkordak szdma lassan névekszik a népességcsere miatt,
ugyanakkor az intézmények bévitésének (kiilonésen bolcséde, dvoda esetében) fi-
zikai korlatai vannak.

Budai varnegyed forgalomvonzé intézményi funkcidinak folyamatos bévilése.

A lakofunkcidval érintett historikus épuiletallomany megujuldsa lassu, a finansziro-
zasi lehet6ségek korlatozottak, a szakszer( felujitast, korszer(sitést az értékvé-
delmi el6irdsok is nehezitik és dragitjak. A lakéfunkcidé bevonasa a tavhészolgdlta-
tasba ezen a terileten eddig nem volt sikeres, ugyanakkor a flités az egyik legna-
gyobb szennyez6 forras.

Az ingatlanpiaci kereslet megndvelte a tet6tér-beépitések szamat, a parkoldk biz-
tositdsara vonatkozo jogszabalyi korlatozas megszlintetése miatt a fejlesztGi ér-
deklédés még erGsebb. Altalaban igaz, hogy a fejleszt6k a maximalis beépithetd-
ségre torekednek, a fejleszt6i nyomas miatt a szabalyozasi tervek médositasa is
gyakoribba valt.

Gazdasagi, felsGoktatasi szerep tovabbra is erds; a belvaros a kreativ gazdasagnak,
startup kozosségnek is legfontosabb taldlkozé- és munkahelye, egyre tobb ese-
mény és rendezvény.

Belvaros kertileteinek koltségvetési gazdalkodasa a bevételtermel6 funkcidknak
(parkolas, ingatlan- és kozterilet bérbeadas; idegenforgalmi add) kdszonhetéen a
pandémia idGszakig stabil volt, jelenleg bizonytalan.

Csatornarendszer a csapadékviz elvezetés miatt tulterhelt.

MEGVALOSULT ES
FOLYAMATBAN
LEVO PROJEKTEK

»

Kormany: Operahaz felljitasa, Iparmdvészeti Mlzeum feldjitdsa, Nemzeti Hausz-
mann Program (Varnegyed), Liget Budapest (Varosliget) projektjei, Nemzeti Mu-
zeum kertjének megujitdsa; Ludovika Campus az Orczy kerttel; Széll kapu projekt
és Millenaris feldjitasa (Tancszinhaz, Startup Campus), Testnevelési Egyetem cam-
pusa, Dél-pesti Centrumkdrhaz fejlesztése;

Févaros: Kiraly furdd feltjitasa és bévitése, FANK feljitasi program (4 elem a Her-
mina mélygarazzsal egyiitt); Kéménymentes belvaros projekt (FOTAV); Vorésmarty
tér, Podmaniczky park, Széna tér és Blaha Lujza tér felujitasa;

Keriiletek: Hunyadi téri vasarcsarnok homlokzati felujitdsa, smart parkoldsi rend-
szer kialakitdsa az V. Kerlletben; zoldfeluleti, kozterileti projektek (részben féva-
rosi TER-KOZ tdmogatassal); intézményfejlesztések, energiahatékonysagi beruha-
zasok;

Maganszektor: Parisi udvar felujitasa; jelentGs 1éptékd ingatlanfejlesztési projek-
tek (pl. Corvin-negyed, Szervita tér projektjei, szalloda-fejlesztések; Central Park).

FELADATOK,
KIHIVASOK

»

Ertékvédelem, értékvédd épiilet-feldjitas a sziikséges finanszirozasi modellek kiala-
kitasaval;

Fokozottabb haszndlat mellett koztisztasag biztositasa;

Interakcio, kreativ és startup koncentracio és ezt szolgald alternativ irodateriletek
az alulhasznositott ingatlanok bevonasaval;

Gyalogos, kerékparos prioritas erdsitése, kooperativ kbzlekedési rendszerek kiala-
kitasa;
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Alternativ rekredcids és sportteriiletek fejlesztése; meglévs zoldfellletek minGségi
megujitasa;

Zsebparkok, hésziget-hatast csokkent6 alternativ zold megoldasok;

Kulturalis sokszin(iség, vonzerd novelése — értékek eréforrasként torténé haszna-
lata;

EgyuttmUkodés az érdekeltek k6zott a mindségi turisztikai szolgaltatasok ndvelése
és a funkciok kozotti konfliktusok csokkentése érdekében.

ELMARADT
FEJLESZTESEK

Varoshaza komplex megujitasa a Varoshaza park teriletével;

Kossuth-Rakdczi tengely megujitasa;

Kisfoldalatti feltjitasa, akadalymentesités;

Gellért-hegy, Citadella megujitasa és a Racz flird6 helyzetének rendezése;
Fejpalyaudvarok megujitasa a kapcsoldédd kotottpalyas kozlekedésfejlesztéssel és
kapcsolodd egykori MAV teriiletek hasznositasa (Podmaniczky utca melletti terii-
let);

Nyugati téri és Baross téri fellljard elbontasa és kapcsolddo felszinrendezés;

Varosképi szempontbdl kiemelkedd ingatlanok funkcidvaltdo megujitasa (Balettin-
tézet, volt TV székhaz a Szabadsag téren);

Déli palyaudvarhoz kapcsolddd, hasznalaton kivili vasuti teriletek funkcidvaltasa.

ATMENETI ZONA

VALTOZASOK

»

»

»

»

»

A Varosligeten (Belvaroshoz sorolt) kivil az zénahataron 1évé parkgy(rl érdemben
nem tudott megujulni, béviilni, a Népliget fejlesztésére tobb terv késziilt 2015 6ta
is. A TSZT-ben Csepel északi részén varosi kdzpark kerilt kijelolésre, a Kormany a
terlletre ettdl eltérs fejlesztési programot készit eld.

Aterileten a legtobb valtozas a jelentGsebb projekthelyszinekhez kotédik, az ingat-
lanpiacon tapasztalhaté konjunktura a korabban tervezett projekteknek is 4j lendi-
letet adott. A legtobb - nagysagrendileg is jelent8s - projekt elGkészités, tervezés,
illetve kivitelezés fazisdban tart.

A barnamezds teriletek funkciévaltasa egy-két teriileten megindult, egyrészt allami
beruhazdsokhoz kapcsoléddan (Operahaz hattérintézménye és az Uj Kozlekedési
Muzeum a X. kerileti egykori Jarm(javito teriletén), masrészt maganfejlesztések
révén (IX. kerllet Vagohid és Népliget megalld kornyéke, IV. kerllet Varoskapu tér-
sége; a X. keriiletben a K+F és ipari funkciok bévitése, a Xlll. keriletben a Vaci uti
irodatengely |étesitményeinek bdviilése, lll. keriilet egykori Szeszgyar teriiletén
iroda- és lakofunkcidk fejlesztése). ElGkészités alatt van a VIII. keriilet egykori vasuti
terlletének funkcidvaltasa (févarosi és kormanyzati projektelemekkel), illetve a Ra-
kosrendezd teriiletére szintén késziiltek tervek. A Millenniumi varosrész szinte tel-
jesen beéplilt.

Az dtmeneti z6na — az iroda és nagyobb lépték( lakasfejlesztések mellett — a terve-
zett jelentGsebb kiskereskedelmi fejlesztések helyszine (Etele tér, Bogdani ut).

A kormanyzati projektek f6 iranyai a tertleten: Sportinfrastruktura fejlesztések: el-
késziilt a Puskas Ferenc Stadion és tovabbi tervek vannak az Istvdnmezén 1évé inf-
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rastruktira meguijitasara, bévitésére. A Népligethez kdzvetlenil kapcsoldddan in-
dult el a Ferencvaros létesitményeinek megujitasa, illetve az egykori Bolyai laktanya
helyén egy multifunkcionalis, 20 ezer f§ befogaddképesség(i sportcsarnok el6készi-
tése.

2019-ben megkezd6dott a Hungexpo megujitasa, funkcionalis bévitése.

Kérhaz fejlesztések (Egészséges Budapest Program részeként: Szent Istvan — Szent
Laszlo, illetve Szent Margit kérhazak) — egyelGre az el6készités szintjén.

Az egyébként is nagy forgalmu csomodpontok kézelében megvaldsuld nagy intenzi-
tasu beépitések tovabbi forgalmi terhelést jelentenek a kilsé gy(irlin (Karoly Rdbert
- Hungéria-Kényves Kalman korut).

A FOTAV tavhé ellato rendszerének fejlesztése ki tudja szolgalni az Uj ingatlanfej-
lesztéseket és jelentds tobbletkapacitassal rendelkezik a jov6re nézve.

Az intermodalitas kényelmes kiszolgalasat biztositd fejlesztések elmaradtak, hia-
nyosak. A P+R kapacitasok részben kiépiltek (alapvetéen nem cél az atmeneti z6-
naban a P+R tovabbi novelése).

Nem kezd6dott meg a terhelés elosztasat biztositd gylirlis kapcsolatok fejlesztése,
a valds idejl informacidkon alapuld utazastervezd szolgdltatasok idGszakosan a la-
koterlleteken extra forgalmat generdlnak.

MEGVALOSULT ES
FOLYAMATBAN
LEVO PROJEKTEK

»

Kormany: Puskas Ferenc Stadion; Hungexpo teriiletének megujitasa; Népliget kor-
nyezetében fejlesztések (Kozlekedési Midzeum, Operahaz prébacsarnoka; U] kézi-
labda csarnok); kérhazfejlesztések (Egészséges Budapest Program);

FGvaros: tervezés: Rakosrendezd, Népliget, févarosi temetGk megujitasa; 1-es villa-
mos meghosszabbitdsa; H2020 ATELIER projektben vald részvétel, melynek célja
pozitiv energiaju teriletek létrehozdsa, s melynek egyik lehetséges, fejlesztésre el6-
készités elStt allo, févarosi tulajdont célteriilete a Fehérd(il; P+R kiépitése Orme-
z6n és az Ors vezér terén;

Keriiletek: terllet-el6készitésekben vald részvétel (lIl., XIII., IV., X, IX. VIII. XIV. ke-
riletek);

Maganszektor: jelent6sebb fejlesztési helyszinek: Ill. kerilet: Bogdani Gt térsége
(lako, iroda, kiskereskedelem); IV. kertlet Varoskapu (lakd); VIII. kerilet: Kerepesi
ut (kiskereskedelem, iroda); IX. kerilet: Népliget metromegallé (iroda), Millenniumi
varosrész (iroda, magankadrhaz, lakd) és Kézvagohid — Haller utca kdrnyezete (lako);
XI. kerulet: Szerémi Gt-Aliz u. (laké, iroda), Grmez6-Kelenféld (iroda, kiskereskede-
lem); XIII. kerilet: Vaci at (iroda, ezen beliil is a legnagyobb az Agdra projekt) An-
gyalfold (lako, iroda); XIV. Bosnyak tér (vegyes), Hungdria korut (iroda).

FELADATOK,
KIHIVASOK

Barnamezds terileteken sziikséges karmentesités;

Erdekeltekkel térténd egyiittmiikddés a funkcidvaltas tdmogatasara, és a nagy, va-
rosszerkezetileg is jelentGs beépitési potenciallal rendelkezd teriletek el6készité-
sében;

KezdeményezG, orientald szerep, hogy a jol megkozelithetd, zonahataron Iévé tar-
talékteruleteken (pl. Déli Varoskapu) a kutatas-fejlesztés, oktatas szamara vonzo és
azokat kiszolgald — vegyes — fejlesztések valdsuljanak meg, mely Budapest gazda-
sagi versenyképességét hosszu tavon biztositja majd.

ELMARADT
FEJLESZTESEK

Népliget zoldfellleti megujitasa és kozosségi célu funkcidbdvitése;
Nagy befogaddképességli konferencia kbzpont a Millenniumi varosrészben;

Gylir(s kapcsolatok Kérvasut menti kérut), intermodalitas és 6sszekdtd HEV infra-
struktura fejlesztése.
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ELOVAROSI ZONA

VALTOZASOK »

Ez a zona tudta leginkabb novelni lakossagszamat a valsagot kovets években, ugyan-
akkor a munkahelyek nem néttek ilyen dinamikusan: a napi ingazas hatasa a kozuti
forgalomra és a kozosségi kozlekedés igénybevételére n6tt. Az agglomeraciobdl érkezé
napi ingazas és a P+R kapacitas-hianyok szintén negativan érintik a teriiletek élhetGsé-
gét. A kotottpalyds kapcsolatok fejlesztésének csak a tervezése indult el a sziikséges
finanszirozas hianya miatt.

A vdlsag évei alatt nétt a terililetek kdzotti presztizskiilonbség: mig egyes varosrészek
(f6leg az egyébként is rosszabb helyzetben 1évg, sriin lakott lakételepek) az alacso-
nyabb arak és a févaros kindlta munkalehet8ségek miatt egylittesen a szegénységi mig-
racié célteriletivé valtak a vidéki lakossdg szamara, addig mas — f6leg csaladi hazas,
kertvarosi teriiletek — presztizse tovabb nétt, és a kozéposztaly szamara kinalt az agg-
lomeracional kényelmesebb lakhatdsi alternativat.

Az el6varosi zoldfellletek beépitése az ingatlanpiacon tapasztalhatd kereslet miatt
er8sodott, a zold sav tovabb tagolddott. Jelentbs lakdingatlan-fejlesztéssel érintett ke-
raletek: XI. (Sasad Liget, Péterhegy, Tetris lakopark és a Madarhegy beépilése), XIV.
kertilet (Paskal); XVIII. kerilet (Almaskert).

Elkésziiltek a Févarosi Onkormanyzat koordinaldsaval a Rékos- és Szilas-patakok men-
tén az integralt zoldfelileti-rekreacids tervek. Egyes projektelemek megvaldsitasara
sor keriilt unids (kerékparutak), keriileti, févarosi TER-KOZ finanszirozassal.

Kertleti |épték( fejlesztések (ut, kozterilet, kozosségi funkcidk, alkbzpontok), illetve
varosrehabilitacios projektek (részben a lakételepeken) a keriiletek irdnyitasaval foly-
tatdédtak.

A kertvarosi teriileteken a csapadékviz megfelel$ elvezetése problémat okoz, haszno-
sitdsa alacsony szintd.

Jelentds fejlesztések vannak folyamatban a Liszt Ferenc Nemzetkozi ReplilGtérhez kap-
csoldddan (kiszolgald infrastruktura, illetve logisztikai fejlesztések).

Az el6varosi kozmellatottsag javulasa a BKISZ (Budapest Komplex Integralt Szennyviz-
elvezetése) projektnek kdszonhetden folytatddott.

A nagy kiterjedésl zoldfellletek (erd6 és mez&gazdasagi teriiletek) peremén folyama-
tos és jelentGs urbanizacids terhelés jelentkezik, a varos szélén még jelentés kiterje-
désli ,,zold ékek” fokozatosan elkeskenyednek a bels6 varosmag irdnyaba, igy a varos
valamikori 6koldgiai halzata erésen fragmentélddott, sériilt.

MEGVALOSULT ES »
FOLYAMATBAN
LEVO PROJEKTEK

Kormany: a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi RepulGtér és a belvaros kozotti kozleke-
dési kapcsolat megujitasanak tervezése elkezd6dott; Egészséges Budapest Program ré-
szeként); Dél-Pesti Szennyviztisztito Telep zaporviztarozéjanak fejlesztése (Soroksar);
FGvaros: tervezés: Rakos-patak, Szilas-patak, illetve Rakos-patak mentén kerékparos
infrastruktura fejlesztése; Csillaghegyi Strandflirdg; Cséry-telep karmentesitésének el-
inditasa;

Keriiletek: zoldfelileti, rekreacios fejlesztések, varosrehabilitacids projektek (pl. Bé-
kasmegyeri Piac, Ujpesti Piac és rendezvénykozpont) kerékparos infrastruktira fejlesz-
tése;

Maganszektor: Budapest Airport fejlesztései: repilGtérhez kapcsolddo projektek (Uj
utasméld a 2B terminalhoz, parkoldhdz, arukezelé kdzpont bévitése, rakoddvagany;
tervezés alatt: Uj termindl, Uj vasutallomas); projektek a repiil6tér kérnyezetében (szal-
loda, logisztikai és irodai funkcidk); lakdingatlan fejlesztések.

FELADATOK, »
KIHIVASOK

Varosrészek élhet6bbé tétele, kbzpontrendszer megerdsitése;

Kozlekedési kapcsolatok javitasa (kotottpalyds kapcsolatok fejlesztése, illetve rahordd
jaratok racionalizalas, P+R, B+R);
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Vizfolydsok menti rekreacids fejlesztések; elkésziilt kerékparut-szakaszok kozoétti kap-
csolati hidnyok kiépitése;

Helyi gazdasagfejlesztés;

Identitaserdsités, kozosségépités.

ELMARADT
FEJLESZTESEK

Kotottpalyas és kdzuti fejlesztések egyes varosrészekben, benne az Eszak-Déli regiona-
lis gyorsvasuthoz kapcsolddo fejlesztések;

Sziikséges P+R kapacitasok kiépitése (kb. 5000 féréhely) a XV. keriletben és a XI. kerii-
letben (Viragpiac);

Kisvizfolyasok revitalizacidja — patakmeder.

HEGYVIDEKI ZONA

VALTOZASOK

»

»

»

»

A gy(irliirdanyu elemek az agglomeracidban sem épiiltek ki (MO Nyugati szakasz), hiany-
zik az agglomerdciobdl érkezd forgalom megallitasara a szlikséges P+R és kozosségi
kozlekedési kapacitas biztositasa.

Egészséglgyi intézmények, korhazak bizonytalan jovdje, jelentds felujitasi sziikséglet.
Onkormanyzati intézmények energiahatékonysagi fejlesztései szinte teljes kériek, a
terilet ellatdsdban az elektromos meghajtasu midibuszok forgalomba allitdsa néveke-
dett; az atlagtdl magasabb lakossagi jovedelmek miatt az elektromos-autdk elterje-
dése is az atlagtdl magasabb foku.

Példaértékl miemléki feldjitasok (Lovasut megalld, Facanos Vendégld épllete).

MEGVALOSULT ES
FOLYAMATBAN
LEVO PROJEKTEK

»

»

»

»

Kormany: MOME Campus; Gl Baba tlrbéje;
Févaros: Fogaskerek(i projekt tervezése (megujitas, hosszabbitas);

Keriiletek: Zoldfelileti, rekredcids, intézményi fejlesztések; Normafa fejlesztési prog-
ram;

Maganszektor: lakdingatlan fejlesztések, MOM park kérnyékén irodafejlesztések.

FELADATOK, »  Atmené forgalom csdkkentése; MO hidnyzé szakaszdnak és P+R kapacitds kiépitése;
KIHIVASOK »  Zoldteruletek és fellletek védelme, fenntarthatd rekreacids hasznositas;
» Buda intenzivebb bekapcsolasa a kozosségi kozlekedésbe;
» A hirtelen lezddulé nagy mennyiség(i csapadékviz, villdmarvizek elvezetése a befoga-
dok tulterheltségét okozzak.
ELMARADT »  Fogaskerekl meguijitasa.
FEJLESZTESEK
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11.3.2 KRIZISTERULETEK

Szegregalt vagy szegregdcioval veszélyeztetett teriiletek lehatarolasa, térképi abrazolasa és
helyzetelemzés

» Az iskolai végzettségi, jovedelmi, tarsadalmi statusz-kilonbségek alapjan az elmult években készitett
térképek egyarant a nagy teriletd térben koncentraldodo jomaoduak altal lakott és kis teriilet(, elszértan
elhelyezkedd szegények altal lakott tombdoket jeleznek.

»  Budapesten tehat tovabbra sincs egybefiiggd alacsony statuszu szegregacids teriilet, és nincs nagy te-
riletl, homogénnek tekinthet6k krizisteriilet sem; a problematikus kérnyékek szétszértan helyezked-
nek el.

» A Tematikus Fejlesztési Program 2011-es adatokon alapuld lehatarolasa szerint a budapesti tombdok
14%-a volt veszélyeztetett és 5%-a krizisterilet. Ezek a teriletek a pesti oldalon és féleg a belsé keriile-
tekben koncentralddtak.

Budapest krizis- és veszélyeztetett tertiletei (10%-os hatdrértékek mellett). Forrds: Krizisteriiletek lehatdroldsa a
2011-es adatok alapjan, TFP 2014

»  Ezeknek a terileteknek a jelent8s része az elmult hat-nyolc évben a keriiletek sajat hataskorben végzett
beavatkozasai vagy sikeres szocidlis varosrehabilitacios KMOP vagy VEKOP palyazatai nyoman elkezdett
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atalakulni, megujulni. Egyebek kozott a IX. kerilet Gat utca, a XVIII. kerilet Fay utca és kérnyéke; a VII.
kerilet Csanyi és Verseny utcai, a XVII. kerlilet Rakosmenti krizistémb; a XXI. kertlet Csillagtelep a X.
keriileti Kis-Pongrdc lakdtelep, a XV. keriileti Ujpalota lakételep, egy része. A szanalasok és a szocidlis
rehabilitdcids projektek tehat tobb teriileten lezajlottak vagy megindultak, ezek koziil néhanynak az elsé
eredményei mar latszanak, azonban hosszabb tava hatdsai még nem érzékelhetdk.

Az elmult évek beavatkozdsai kézott tehat voltak, amelyek egy-egy témbnyi veszélyeztetett teriletre,
néhany utcara vagy egy-egy lakotelep részre/egészére terjedtek ki. Ezek a projektek (pl. lll., IX., X., XV.,
XVII. kerilet), illetve az dnkormanyzatok sajat hataskor( beavatkozasai (pl. szanalasok, bontasok, mint
a ll. keruletben) illetve a lakdk spontan térbeli mobilitdsa is a szegregatumok és a veszélyeztetett teri-
letek szamanak csokkenéséhez, egyben térbeli atstrukturalédasahoz vezetett.

Jéllehet a belsé pesti kerliletekben, a barnamez&s teriletek szélein csokkent ezeknek a teriileteknek a
szama, a TFP altal megjelolt teriiletek egy része tovabbra is a kezelend6k kdzé tartozik. Egyrészt voltak
olyan keriiletek, ahol forrashidny miatt (pl. XIX. kerilet esetében a pdlyazatot az irdnyit6é hatdésag nem
tdmogatta) nem lehetett megvaldsitani a projektelemeket, masrészt az alacsonyabb beépitési slirliségi,
jellemz8en csaladi hazas teriletekbe ékel6d6 veszélyeztetett teriletek kezelésére még nem torténtek
intézkedések, ezek tovabbra is problémat jelentenek (pl. Xlll., XV., XX. keriletek). Ezek mellett a varos-
széli, korabban hétvégi hazas teriletek is megjelentek a veszélyeztett terlletek kozott (pl. XXI. kerilet
Csepel-Haros). Ezek a varosnak azon részei, melyek a vidékrél érkez6 szegény csaladok elsé lakdhelyei,
illetve a varosbdl kiszoruld, elszegényedd haztartdsok szamdara még megfizethetd lakhelyek.

Egyrészt tehat tovdbbra is feladatként jelentkezik a veszélyeztetett- és krizisteriiletek egy részének ke-
zelése. Masrészt ezeknek az Uj varosszéli teriileteknek a kezelésével is foglalkozni kell majd a kézeljovs-
ben. Ehhez statisztikai és 6nkormanyzati adatok alapjan frissiteni sziikséges a veszélyeztetett és krizis-
terlletek listajat. A kerileti ITS-ek felllvizsgalata 2020-ban kezd6dott, amelynek keretében az onkor-
manyzatok sajat adataik és a beavatkozasok alapjan felllvizsgaljak ezeket a teriileteket. A 2021-es nép-
szamlalas adataival torténé ellenGrzés pedig a kdvetkez6 évek feladata lesz.

11.3.3. EGYEB SZEMPONTBOL BEAVATKOZAST IGENYLO
TERULETEK

Historikus belvaros

»

A torténeti szerkezetet meg6rzd bels6 zéna térsége a varos legsirlbben beépitett, legnagyobb népsd-
riségu, legfrekventaltabb terilete. A févaros igazgatasi, pénzigyi, kulturalis, oktatdsi intézményeinek
slrlsodése, a varos kozponti térsége. Az itt koncentralddo latvanyossagok sokasaga Budapest turisztikai
vonzerejének egyik meghatarozo eleme. A bels6 zona Uthaldzata a legs(ir(ibb, mely a teriilet témorsé-
géhez viszonyitottan aranyos. Kozlekedési és kozm infrastruktura, valamint a varosi szolgaltatasok ki-
hasznaltsaga tekintetében a leggazdasagosabbnak a belsd, s(ir(ibb varosrészek mondhatdk. Az uthalo-
zati rendszer gy(irliiranyu elemei a bels6 zdna teriiletén még mindig meghatarozé forgalmat bonyolita-
nak le, ezaltal a teriilethasznalatot is meghatarozzak, egyben egyfajta hatarvonalat is jeleznek az altaluk
Ovezett térség tekintetében. Ugyanakkor a zéna belvarosi része és az ahhoz kdzvetlenil kapcsolédé te-
riletek forgalomcsillapitdsa az elImult években jelentds valtozdsokat hozott a bels6 varosrészek forgalmi
terhelésében.

A pesti oldalon a belvaros az a teriilet, mely a varoshasznalat tekintetében a legterheltebb. Itt a legna-
gyobb a beépitettség, itt a legkisebbek a telkek, ,tomott” az éplletek beépitettsége, magassaguk a
nagyvarosiassagot jelzi, szlikek az utcak. Funkciondlisan is ez a teriilet adja a legintenzivebb vegyes meg-
jelenést, ahol a lakdépiletek, intézmények, igazgatas, irodak, kereskedelem egyttt vannak jelen. Ami a
varosi |étbél viszont hidnyzik, az a lakossag szamaval ardnyos kdzhasznalatu zoldhaldzat, melyet ez a
varosszovet — legaldbbis a kéruton bellil — nem igazan engedett |étrehozni.
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»  Ma ezt a terliletet mondhatjuk a varos tradicionalis kdzpontjanak, vagy fékozpontjanak, hiszen itt talal-
hatok azok az orszagos igazgatasi, pénzligyi intézmények, melyek a mindennapok szintjén meghataroz-
zak a hivatas-forgalmat.

» A budaioldalon a teriilet morfolégidja, a Varhegy, és maga a Budai var unikdlis megjelenése, latképe és
haszndlata eltérd, és az igazi, nagyvarosi kdzpontképz6 elemek szama csekély. Nagyobb viszont a zéld-
feliiletek aranya, a Varszoknya, a Vérmezd, a Taban és a Gellért-hegy jelenléte alapvetéen mas haszna-
latot generadl. Ezeken a terileteken koncentralddik a varos kulturdlis 1étesitményeinek és turisztikai lat-
nivaléinak tobbsége is.

»  Abelsé zéna térsége is tovabb oszthatd, melynek magteriilete a pesti oldalon mar alapvetGen ,elcityse-
dett”, a budai oldalon még tartja magat az erGsebb lakoterileti statusz. A Kiskoruat és a Nagykordat men-
tén ez fokozatosan simul at a lakékornyezetbe. A Nagykoraton kiviil mar csak elvétve, inkabb a f6bb
utak mentén és a metromegallok, palyaudvarok kornyezetében talalhatdk eltér6 kereskedelmi, irodai
és egyéb szolgaltatasi funkcidk. A térség funkciondlis vegyességét veszélyezteti a lakéfunkcidk vissza-
szorulasa, a lakdépuletek irodava, szallashellyé alakulasa, illetve az éjszakai élet esetenként lakéfunkcidt
zavard hatasa. A funkciondlis 6sszetettség megbrzése, a lako- és kereskedelmi funkcidk erdsitése és
megtartasa a varosrész élhet6sége, a ,kis tavolsagok varosanak” megvaldsitasa szempontjabdl fontos
feladat. A zona kozlekedési terheltsége a megindult forgalom-csillapitasi célu kozterileti- és forgalmi
atrendezések ellenére még mindig jelentds. A varosrész vonzerejének novelésére az autokozlekedés
dominancidjanak visszaszoritasan tul tovabbi kozterileti, zoldfellleti fejlesztések és a gyalogos és ke-
rékparos forgalom er@sitése indokolt. A belvaros kozuti kozlekedési terheltségén tul a kozosségi zoldte-
rilet alacsony ardnya és a burkolt, inaktiv fellletek magas szdma kedvezé6tlen hatassal van a varoskli-
mara. K6zosségi zoldteriiletek, ,zsebparkok” |étrehozasa javitja a varos életmin&ségét, noveli a varos-
rész vonzerejét. A rossz allapotban Iévé, egyszerre eloregedd épiletallomany feldjitasa akut feladatot
jelent a févaros szamara.

» Az értékes éplletdllomany és a varosi szovet megujitasa, ezen beliil a valtozatos tulajdonosi kérrel ren-
delkezé tarsashazak egyre stirget6bb feldjitdsa nagy kihivas. A tdrsashdzak esetén ennek a kérdéskornek
érdekes szegmense az ingatlangazddlkodasi és ingatlanfenntartdsi feladatokat ellatd kézos képviseld,
akinek kulcsszerepe lenne, lehetne az épiiletek megGrzésében, fenntarthato feldjitdsaban, de munkajuk
sokszor csak a tarsashdz mindennapi miikodésének kereteit biztositja, képzettségiik, elhivatottsaguk,
mikaodésiik szinvonala rendkiviil valtozatos. Hivatalos nyilvantartasuk nem létezik, lemondas, levaltas
esetén az eljaro épitésiigyi vagy orokségvédelmi hatdsag sem értesil errdl, ami — kilonésen a meglévé
értékek védelme tekintetében — rendkivill megneheziti az egytttmUkodést.

» A m(emléki lakasok tulajdonosainak, a tarsashazi kozos képvisel6knek a meglévs széttagolt 6rokségvé-
delmi intézményrendszer nem érzékelhets, kozvetlen kapcsolat csak a kormdanyhivatalokon belil mu-
kodd orokségvédelmi hatdsaggal biztositott. A régi épliletek feldjitasa komplex szemléletet igényel. A
sziikséges specidlis tudasanyag, tudomanyos ismeretek, miemléki szakértGk, szakemberek, miivészet-
torténészek, restauratorok, szakagi tervezék elérése az intézményrendszer elaprézddasa, a feladatko-
rok lemorzsolédasa miatt jelenleg nem megoldott. A szakanyagok, szakemberek tanacsadas jelleggel
altaldban nem allnak rendelkezésre, vagy csak piaci alapon érhetdk el. A feldjitdsnal rdadasul nemcsak
gazdasagi, hanem orokségvédelmi szempontokat is figyelembe kell venni, de a jelenlegi 6rokségvédelmi
finanszirozasi rendszer tovabbra is alapvetd hianyossagokkal kiizd. Az épiiletek karbantartasahoz, ter-
vezett fenntartasi koltségeihez hidnyoznak az anyagi 6sztonzék (mlemléki tobbletkoltség, normativ ta-
mogatas).

» Az 6rokségvédelmi szempontokat figyelmen kivil hagyd energetikai palyazati lehet&ségek nem segitik
az épliletek egységes homlokzati megjelenésének megdrzését. A valtozatos tulajdonosi 6sszetétel gyak-
ran kirajzolddik a tarsashazak homlokzatan, az egy épiileten taldlhatd, lakdsonkénti valtozo kialakitasu,
igényszintl nyilaszarodk alapjan. Ez a latvany a védelemmel nem rendelkezé vérosrészekben fokozottan
érzékelheté.

» A mlemléki jelent6ségl teriiletet az egyedileg védett miemléki épliletek és az egyedileg nem védett
éplletek egyuttese alkotja. Az 6rokségvédelmi szempontok érvényre juttatdsa a jelenlegi teriileten a
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fent emlitettek miatt is folyamatosan komoly kihivas. Ennek bévitése 6rokségvédelmi szempontbdl ta-
mogathato elképzelés, ugyanakkor az Gjonnan bevonandé teriiletek el6zetes orokségvédelmi vizsgalata,
azingatlanonként meghatdrozott épitészeti értékek szambavétele, a megbrzends értékek megnevezése
nélkiil nem megvaldsithatd. A torténeti éplleteknek nemcsak a homlokzata értékes, de a belsejik is
hordozhat megbrzendd épitészeti értéket (kapualj, el6tér, épcsShaz, lift szerkezet, bels6 udvar, pince,
padlas, térstruktura, épliletszerkezetek stb.), és értékes, védendé elem lehet a telek beépitési mddja, a
kornyezettel valé kapcsolata is. Ennek az elkészitendd kataszternek az ismeretében lehet meghatarozni
a meglévd, védendé épitészeti értékeket az adott teriileten, és ezek megismertetésével lehet és kell az
érintetteket (tulajdonosokat, bérlGket, kozos képviselSket) is bevonni az egylttmiikddésbe, hiszen csak
az ott él6kkel kbzosen lehet épitett 6rokséget Grizni, fenntartani.

A szikséges finanszirozasi lehet&ségek biztositasa nélkiil, csak a tulajdonosok eltér6 pénzigyi lehet&sé-
geire alapozni ugyancsak nehézségeket jelent egy tarsashaz esetén, gyakran a felujitdshoz szlikséges
oner6 sem all rendelkezésre minden tulajdonosnal. A teriileti védelem kiterjesztése fentiek figyelembe-
vétele nélkil, pusztan jogszabalyi alapon nem jarhato ut.

Orokségvédelmi szempontbdl tdmogathaté elképzelés az Okos Varos szolgaltatds fejlesztése, a telepii-
lések vagy telepilések csoportjanak olyan telepilésfejlesztési modszertana, amely a természeti és épi-
tett kornyezetét, digitalis infrastrukturdjat, valamint a telepulési szolgaltatdsok min&ségét és gazdasagi
hatékonysdagat korszer(i és innovativ informacidtechnoldgiak alkalmazasdaval, fenntarthaté médon, a la-
kossag fokozott bevonasaval fejleszti, ugyanakkor elvaras, hogy az épitészeti fejlesztéseket szabalyozd
javaslat biztositsa — 6rizze meg vagy tegye lehet6vé — a védetté nyilvanitott értékek érvényesiilési lehe-
tGségét.

Barnamezds és belvarosi hasznalaton kivili teriiletek

»

Budapest torténeti varosfejlédésének kdvetkezményeként a jelentGs méretli barnamezés teriiletek el-
sGdlegesen az dtmeneti zona teriiletén helyezkednek el. Itt kaptak helyet a XIX. szazadban az egykori
nagyipari, kozlekedési és katonai funkcioju tertletek. Ezen teriiletek jelent6s része mara a funkciovalta-
sok, a technikai fejlédés és a varos ndvekedése altal haszndlaton kivilivé valtak, altaldban a mikro- és
kisvallalkozasok tulsulya és a t6keszegénység jellemzé.

A belvarosi zonaban nem jellemz6ek a klasszikus értelemben vett barnamezds teriletek. Budapest belsé
z6ndja a lehetd leggazdasagosabb kialakitast kdvetve s(irin beépilt, kis tombokbdl all6 varosszovet. A
varos f6kdzponti térségében, a hasznalaton kiviili ingatlanok jelentGs fejlesztési potenciallal rendelkez-
nek.

A févarosi barnamezs teriletek valtozasait 2016 dta monitorozza a BarnamezGs és belvarosi hasznala-
ton kivili tertiletek katasztere. Az elmult években nagysagrendileg 449 hektar barnamezds teriletet
hasznositottak, amellyel parhuzamosan 143 hektar Uj barnamezé keletkezett.

Az elmult években a barnamezls teriletekre irdnyuld fejlesztések sordn szamos esetben jelentds bon-
tasok torténtek, am a terilletek fejlesztése megallt, sok esetben pedig a még megmaradt értékes, véde-
lemre mélté épiletallomany, részben miemléképiiletek nem hasznositottak, allapotuk folyamatosan
romlik.

A rendelkezésre all6, hasznalaton kivdli, illetve alulhasznositott barnamezds teriletek nagy szama elle-
nére megallapithatd, hogy a rendszervaltas utan a fejlesztések a zoldmezGs terileteket céloztak meg,
igy a varos indokolatlan mddon terjeszkedett.

Sok esetben a varhatéan magas jarulékos koltségek (karmentesités, memléki felujitas), rendezetlen és
elaprézddott tulajdonviszonyok, hidanyos infrastruktura-haldzatok, varosias strukturak hidnya gatoljak a
fejlesztést. Bizonyos terileteken az atjarhatdsagot a vasuti vonalak, palyaudvari bevezetd szakaszai is
nehezitik. A potencialisan talajszennyezett teriletek fejlesztése soran problémat okoz, hogy a tulajdo-
nosok sokszor csak Uj beruhdzasok esetében kényszerithet6k karmentesitésre.
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Belsd zdna hatara

Duna menti zdna tenllete

Barnamezds tenilet
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elvarosi hasznalaton kol terilet -

Barnamezds és belvdrosi
haszndlaton kiviili teriiletek
2019-ben

Barnamezds és belvad-
rosi haszndlaton kiviili
teriiletek valtozdsa

2016 és 2019 kozott
449 ha 2016 és 2019 kozott hasznositott, kordbbi barnamezés teriilet
143 ha 2016 és 2019 azonositott Uj barnamezés teriilet, ahol a korabbi hasznositas megszlint, vagy az Uj rende-
zési tervek jelentds fejlesztési potencidlt adnak
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A barnamez6és teriiletek komplex rehabilitacidja egyrészt feladatot, masrészt lehetGséget is jelent a varos meg-
Ujulasara. A barnamezés teriiletek mind a lokacid, mind a tulajdonosi szerkezet, mind az épiletallomany, mind
az esetleges szennyezettség mértéke szempontjabdl kiilénb6z6ek, és mas-mas fejlesztési potenciallal rendelkez-
nek:

» Az alulhasznositott, barnamezés teriiletek egy részénél a varosszerkezetben bet6ltott helyzete a kozel-
joév6ben funkcidk bdvitését, Uj funkcidk megtelepiilését, a teriiletek atalakulasat, beépitését indokol-
hatja (pl. Jozsefvarosi palyaudvar, Rakosrendez6).

» A visszamaradt, értékes épliletek megtartasa identitast adhat az Uj funkcionak (felértékelheti azokat),
mig mas esetben a leromlott, nem értékes épiiletdllomany elbontdsa és a terilet funkciévaltasa vezet-
het egy varosrész felértékel6déséhez.

» A barnamezés teriletek egy masik csoportja inkabb zéldfelllet-fejlesztési szempontbdl jelent potenci-
alt. Kiilonosen az elGvarosi (illetve részben atmeneti zona) teriiletén taldlhatunk olyan teriileteket, ame-
lyek zoldfeliiletek és erdéteriletek terileti novelésére is alkalmasak lehetnek. A belsG és az atmeneti
varosrészekben e teriiletek zoldfellileti-rekreacids céli hasznositasa, javitja a zoldfelllet-hidnyos teri-
letek ellatottsagat, uj, egybefliggd zoldfeliileteket képezhet és felértékelheti a kdrnyezd teriileteket. A
kiilénb6z6 intenzitdsu és hasznalati értékd zoldfeliileti fejlesztések kialakitdsanak atmeneti hasznositas
keretében is érdemes 6sztonozni.

» A barnamezés teriletek kdzott taldlunk olyan terileteket is, amelyek bar szigorian véve alulhasznosi-
tottnak tekinthet6k, funkciévaltasuk azonban a kozeljov6ben nem indokolt, mivel az ott m(ikédé gazda-
sagi szervezetek valamilyen termeld vagy szolgaltatd tevékenységet folytatnak, amely m(ikodés nem
jelent konfliktust a kdrnyezetében lévé funkciokkal, teriilethasznalatokkal. Az ilyen teriiletek esetében
cél lehet a terlletek telephelyként valé megujitasa, a vallalkozasok ebbe az iranyba torténé fejlesztési
elképzeléseinek tdmogatdsa. A tdmogatas fontos eszkoz lehet ebben az esetben az menedzsment tevé-
kenység, amely a teriiletek egységes koncepcidé melletti megujitasat, a tulajdonviszonyok rendezését is
felvallalja (pl. Csepel Mivek).

»  Kulén kategoriat képviselnek azok a tertletek, ahol jelentds mértéki a talajszennyezés, ennek megol-
dasara lehet a kulcs a szennyezés megsziintetése, amely el&segiti a terlletek funkcidvaltasat (pl. Cséry
telep, Gazgyar).

» A barnamezés teriiletek atalakulasara jelentds hatdssal lehet tovabba az egyik legfontosabb szerkezet-
fejleszt6 tényezd Budapest esetében: a hianyzé Duna-hidak megépitése (Aquincumi hid, Albertfalvai
hid, Galvani hid), ami lehet6vé teszi Buda és Pest kedvezSbb kapcsolatat, egyben egy 4j, harant irdnyud
urbanus kozlekedési elem |étrehozasat. Ezen a nyomvonalon keresztiil Pest és Buda a bels6 varosrészek
kikertlésével tudja kapcsolatat erGsiteni. A szerkezeti elem egyben az elévdrosi varosrészeket is 6ssze-
flizi, 4j dimenziét adva fejlesztéseknek. A korvasutsor és a belsé gylrl kozotti barnamezés teriiletek
fejlesztésének is ez lehet a zaloga.

»  Végil kiilon meg kell emliteni azokat a kisebb |épték(, sokszor belvarosi elhelyezkedés( ingatlanokat,
melyek a kiilonbo6zd intézmények 6sszevonasa, megszlinése utan szabadultak fel (dont&en régi iskola-
épuletek, egészségligyi és honvédségi épuletek). Ezek az ingatlanok — megfelel§ atalakitas mellett — a
varosi kreativ gazdasag és tarsadalmi vallalkozasok inkubacios kozpontjaiként funkcionalhatnak (pl. Ju-
ranyi).

A hasznalaton kiviili, illetve alulhasznositott barnamezés teriiletek jelentds teriileti tartalékot adnak a varos
késbbbi fejlesztéseinek, lehetdségét biztositanak varosias funkcidk elhelyezésére. A kialakuld strukttra ki-
emelt tengelye a Duna, melynek part menti részei az atmeneti zonaban egybeesnek az elsGdleges fejlesztési
céltérségekkel. Ezek lesznek a varos legfontosabb célteriiletei, itt egyszerre teljesiil a barnamezékkel szembeni
elvaras és a Duna menti kulturalis és turisztikai fejlesztések differencialt megjelenése.

A barnamez@s teriletek hasznositasa a varos els6rend( fejlesztési érdeke, melyben a févarosi 6nkormanyzat
szerepvallalasa is kiemelt jelentdségli. Az 6nkormanyzatok szerepe a barnamezés fejlesztések beinditasaban a
tulajdonviszonyok rendezésének, karmentesitésre vonatkozd palyazati rendszer kidolgozasan at, a kockazatok
csokkentését és a kiszamithatdsagot biztosité tdmogatd ligynokségek létrehozasaig sokrétl lehet. Szintén jelen-
t6sen hozzajarulhat ezeknek a teriileteknek az atalakulasahoz az ingatlanfejlesztés keresleti oldalanak ,erési-
tése”, az igények, érdeklédés felkeltése, Budapest, mint beruhazasi, befektetési helyszin el6nyeinek, értékeinek
promacidja.
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A barnamezds teriletek Ujrahasznositasa, a rajta |évé védett épitészeti 6rokség megbrzése, érvényre juttatasa,
Uj kozfunkcioval valé megtoltése tamogatandd feladat, melynek megvalésitasa altalaban a magdantulajdonosi
szandékok, az épitésligyi szabdlyozas és a kozbsségi érdekek 0sszehangoldsa alapjan torténik, konszenzusok
mentén. Ezen belil az ipari 6rokség védett elemeinek értékérzé megujitasa az egyik legnagyobb kihivas. Megfi-
gyelhet6, hogy az ilyen terlileten meglévé értékek megbrzése gyakran ellentétes a befektet6i szandékokkal, az
egyedi telektémbi szabalyozas pedig nem mindig van tekintettel a tagabb kérnyezetre. Az erre vonatkozo jogi
szabalyozas sajatossaga, hogy A rozsdadvezeti akcidteriletek |étrehozasahoz sziikséges intézkedésekrdl szolo
2020. évi LXXVII. torvény szerint a rozsdadvezeti akcioteriileteken megvaldsuld fejlesztések minden esetben ki-
emelt beruhazasok lesznek, ami a tapasztalatok szerint szintén nem segiti az épitett 6rokség védelmét, meg6r-
z€ését. Mdsrészt Kotv. 5. § szerint a kulturalis 6rokség védelme kdzérdek, megvaldsitasa kozremikddési jogosult-
sagot és egylttmUiikodési kotelezettséget jelent az allami és 6nkormdnyzati szervek, a nemzetiségi szervezetek,
a vallasi kozosségek, a civil és gazdalkodd szervezetek, valamint az dllampolgdrok szdmara.

A févarosi onkormanyzat kezdeményezd szerepe a barnamezds teriiletek megujitasaban

» A barnamezés teriletek fejlesztése elnevezés(i Tematikus Fejlesztési Program (TFP) célja az volt, hogy
meghatarozza a barnamezés teriiletek jovébeni fejlesztésének iranyait és koordinalt, egységes keretbe
rendezze a stratégiai célok megvaldsitdsat, a térségi potencial kiaknazasat leginkabb segits fejlesztése-
ket. A barnamezGs teriiletek fejlesztésével kapcsolatban elsédleges feladat volt a barnamezd definicid-
janak konszenzuson alapuld meghatdrozdsa. Ennek megfelel6en a klasszikus rozsdadvezeti teriileteken
kivll a kisebb Iéptékd, Uresen allé ingatlanok is a program részét képezték. A program gerincét a jelenleg
haszndlaton kivili, felhagyott, alulhasznositott gyartelepek, illetve eredetileg kdzlekedési célu teriiletek
karmentesitése, revitalizacidja jelentette. Hangsulyosan jelent meg a projektek kézott a stlyosan szeny-
nyezett banya, illetve volt hulladékleraké teriiletek szennyezettségének csékkentése, illetve a teriiletek
Ujrahasznositdsa. Ezen nagy jelentGségli és kiemelt fontossagu lgyek mellett sok kisebb, jellemzéen
mUiemléki vagy helyi védettséget élvezd, illetve varosszerkezetileg meghatarozé szerepet bet6ltd ingat-
lan helyzetének rendezése is szerepelt a benyujtott projekttervek kdzott. A nagyobb |éptékd, egyedi
projekteken tul e program keretében is megfogalmazasra kertltek kisebb (akar civil és vallalkozéi) pro-
jekteket befogadni képes konstrukciok.

»  Atodbb hdnapon at tartd, széleskor( szakmai és politikai egyeztetés sorozat keretében kerilt 6sszegy(ij-
tésre a keriileti 6nkormanyzatok és a févarosi 6nkormanyzat 2020-ig tervezett barnamezds teriiletek
fejlesztésére irdnyuld 44 projektjavaslata. A programsorozat alatt a szakmai, érdekegyezteté munkacso-
portokon résztvevék egyet értettek abban, hogy sziikséges a f6varos teljes teriiletére vonatkozdan a
barnamezds teriiletek megismerése és bemutatasa.

» A Barnamez@s és belvarosi hasznalaton kivili teriiletek katasztere e célbdl késziilt el. 2016. januar 27-
én a FGvarosi Kozgy(ilés a 76/2016. (1.27.) F6v. Kgy. hatdrozataval tamogatta a barnamezGs kataszter
készitésének sziikségességét, és jovahagyta az elGterjesztés mellékletét képezb, BarnamezGs teriletek
katasztere ciml dokumentumot, tovabba felkérte a F6polgarmestert, hogy gondoskodjon a kataszter
adatbazisanak frissitésérdl, és egy online fellilet Iétrehozdsaval annak tovabbi fejlesztésérdl.

» Az elkésziilt kataszter bemutatja a terlletek adottsagait és fejlesztési kereteit a jelenlegi telepilésren-
dezési jogszabdlyok ismertetésével, keretbe foglalja Budapest hasznalaton kivili és alulhasznositott te-
rlleteit, azonos szempontrendszert alkalmazva elemzi a varosszévetben rejl6 fejlesztési lehetGségeket
mindemellett a teriileteket varosszerkezeti, elhelyezkedési, infrastrukturadlis és kérnyezeti szempontbdl
egyarant ismerteti. A nyomon kovetés részeként az adatbazisban szerepld teriiletek és azok adatai a
2016-0s jovahagyas 6ta, minden év masodik felében aktualizalasra kertilnek a keriileti 5nkormanyzatok
bevonasaval.

» Az adatbazisban 6sszegylijtott elemek alapjan a teriiletmenedzsmenthez nélkilézhetetlen olyan infor-
macids rendszer kidolgozasara nyilik lehet6ség, amely interaktiv médon nyujt tdmogatdst az Gresen allo
ingatlanok hasznositasdnak el&segitésére. A beruhazdk konnyebben taldlhatjdk meg a céljaiknak meg-
felel6 helyszineket az alkalmazhaté kombinalt keresési lehetGségek altal. Ennek megvaldsitasara az
egyik legkézenfekv6bb mddszer egy, az interneten elérhet6 komplex célorientalt interaktiv honlap ki-
épitése és lizemeltetése. 2016 els6 negyedévében megkezdSdott a komplex célorientdlt online fellilet
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Iétrehozasanak elGkészitése, a honlap kiépitésének metodikaja, megjelenitendd adatok kérének kidol-
gozasa a bemutathatdsag érdekében grafikai elemek alkalmazasa és a kozérthetGség biztositasa.

Az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérsl sz6lé 1997. évi LXXVIII. térvény (Etv.) médositasa kéte-
lezte a telepilési onkormanyzatokat, hogy hataroljak le a telepiilésrendezési eszk6zében a barnamezGs
terlleteket, tovabba az integralt telepilésfejlesztési stratégia felllvizsgalata soran hatarozzdk meg a
fejlesztési és Ujrahasznositasi lehetdségeket. Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek teriiletrende-
zési tervérdl sz616 torvény alapjan Uj beépitésre szant teriilet egyebek kozt csak akkor jeldlhetd ki, ha
mar nincs barnamezds terilet a varosban.

A 2020. évi LXXVIII. torvény bevezette a ,Rozsdadvezeti akcioteriilet” fogalmat, amelyek a Varosi Ott-
honteremtési Program alapjan a kévetkez6 években megvaldsulo lakasfejlesztési program helyszinei
lesznek a kormanyzati tamogatasok altal. Az akcioteriiletek kijelolésére a Kormany kapott felhatalma-
zast, amelyhez a keriileti 5nkormanyzatok véleményét is kikéri. A f6varosi dnkormanyzatnak azonban
a torvény szerint nincs jogkodre ebben a folyamatban, igy kiilénésen fontos a kezdeményezés és proak-
tivitds, a partnerség kialakitasa a résztvevékkel.
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1.4 SZINERGIAK

A KERULETI INTERJUK ES ADATSZOLGALTATAS EREDMENYEINEK
OSSZEGZESE

11.4.1. ONKORMANYZATOK TERVEZETT FEJLESZTESE|

»  Kozéptavu fejlesztési tervekben radikalis valtozasok nincsenek — elsésorban mindségjavitas és halézatos
projektek hianyzo elemeinek fejlesztése

» Integralt megkozelités lehetGsége és igénye
FEJLESZTESI TERULETEK A KOVETKEZO IDOSZAKBAN

»  Z6ld- és kozterilet, valamint rekreacios célu fejlesztések; alkdzpontok fejlesztése

»  Szocidlis varosrehabilitacié. Ott, ahol az infrastrukturat érintéen a nagyobb valtozasok megvaldsultak:
szoft, human programok folytatasa

»  Szocidlis intézmények, dvodak és egészségligyi alapellatds

— infrastrukturalis hattér fejlesztése (korszerUsités, épiletenergetikai fejlesztések)
— Bdvitésiigény:
o |d&selldtds — fenntartas kérdése
e ¢dvoda, bolcséde — keriileteken beliil a valtozé teriileti igények kezelése, slrlin beépitett teri-
leteken funkcid kialakitdsanak korlatai
e egészséglgyi infrastruktura (dont6en az Egészséges Budapest Programon keresztil finanszi-
rozhatdak)

»  Kerdileti tulajdont képez6 oktatasi intézmények éplletenergetikai fejlesztése (a kertletek gazdalkodasi
helyzete figgvényében, a sajat miikédésben [évs intézményeknél kisebb volumenben)

»  Kiadhatdé bérlakasok szamanak novelése — meglévé lres allomany korszer(sitésével, vasarlassal és
egyes keriletekben épitéssel

— a kordbbi nagyobb léptékl portfélid-tisztitas nagyrészt befejez6dott
— afinanszirozas probléma a kerilletek szamara— forrasbGvitésre lenne szilkség

»  Kerdleti szinten fontos értéket képvisel§ ingatlanok megujitasa funkcidval egyitt (sokszor kulturalis
funkcid)

»  Szocidlis (f6leg idGsellatas teriletén) és egészségligyi ellatasban Uj megoldasok keresése az ellatashoz
vald egyenl6 és jobb hozzaférés miatt (koordinacio, egytttm(kodés a nonprofit és piaci szereplékkel,
keriletek kozotti egyuttm(ikodés)

»  KoOztisztasagi, Uzemeltetési szolgaltatasok eszkozigényének fejlesztése (e-jarmivek, géppark meguji-
tasa)

»  Helyi alacsony-kibocsatasu kozlekedéshez kapcsolddd fejlesztések: gyalogos zonak, kerékparos infra-
struktura (f6leg tdmaszok), elektromos tolt6k

»  Kerdleti atfeltjitdsok (sok esetben integraltan zoldfeliileti és csapadékvizelvezetési fejlesztésekkel)

— Smart és kozbiztonsagjavito beruhazasok (Ugyféloldali fejlesztések, térfigyelS rendszer fejlesztése,
smart pilot projektek: parkolas, okos mérés éptleteknél)

Keriiletek egyéb szerepvallalasa

»  Lakdépiletek feltjitasanak tdmogatasa - keriletenként eltéré megoldasok, eréforras fliggvényében (pa-
nelépuletek, tarsashazak, kapcsolddoé zoldteriletek)
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11.4.2. A FOVAROS KOORDINALO, KEZDEMENYEZO
SZEREPE
— KERULETEK ALTAL MEGFOGALMAZOTT ELVARASOK

ALTALANOS MEGKOZELITES AZ EGYUTTMUKODESBEN
»  tobb keriletet érint6 ligyek, projektek (pl. okos megoldasok varosi szintli 6sszehangolasa, tobb kerle-
tet érint6 infrastruktura-fejlesztések, haldzatos projektek)

»  varoshatart atlépé tgyek, projektek (elsésorban kozlekedés, arvizvédelem, halézatos projektek és alta-
ldban a térségi szint(i er6forrasgazdalkodas és gazdasagfejlesztés)

»  azoknak az Ggyeknek a koordinalasa, ahol allami és egyéb szerepl6k nagyléptékl fejlesztései, szolgalta-
tasfejlesztései jelennek meg (egészségligy, kozlekedés)

»  kerlleti szintet meghaladd jogi, finanszirozasi kérdések elémozditasa — pl. nagyobb teriletek tulajdon-
jogi hatterének rendezése, melyek akaddlyozzak a teriilet fejlesztésének, atalakulasanak elinditasat (pl.
Népsziget, Csepel Mlivek, Csepel-Haros), nagyobb Iéptéki karmentesités forrasigényének biztositasa.

OSSZESSEGEBEN LEGFONTOSABB ELVARASOK

»  Atlathatd és tertletileg ardnyos forrasfelhasznalas, fejlesztés Budapesten

»  Szorosabb egylttm(ikodés a keriileteket érint6 konkrét projektekben

EGYEDI, KERULETI SZINTU EGYUTTMUKODES TERULETEI

»  projektek, ahol fGvarosi tulajdon és/vagy finanszirozasi érintettség van

»  ahol zemeltetési koordinacio és jogi kérdések tisztazasara van szlikség (kozteriiletek, utak fejlesztése,
Uzemeltetése)

»  kerlletet érint forgalomszabalyozas, kozosségi kozlekedési szolgaltatasok valtozasa

»  alkézpontok mindségi fejlesztéséhez kapcsoldodo kozlekedési teriiletek, szolgdltatasok fejlesztésének
Osszehangolasa

»  kdzmdfejlesztések.

FOVAROS-KERULET MEGOLDANDO KERDESEK, KOORDINACIOS TERULETEK,
ELVARASOK - TEMATIKUSAN

»  Kozlekedés
—  Parkolas — koordindcid, szabalyozasi kérdések, konkrét fejlesztések

e  kozterileti parkolas az egyik legfGbb akadalya a szerkezetet érint6 valtoztatasoknak (fGleg a
slriin beépitett terlleteken)

e novelés nem cél, mert forgalomvonzo hatasu

e  belvaros: tultelitettség

o  kilsé kertiletek: ,nem kijelolt”, de P+R-ként hasznalt teriletek

— mikromobilitas, elektromos tolt6haldzat — jogszabalyok, teriletbiztositds 6sszehangolasa az igé-
nyek, hasznalati szokasok atalakulasaval
—  koOzosségi kozlekedés fejlesztése
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—  keriileteket érint6 utfeldjitasok
turizmus — koordinacid, szabalyozas

—  turistabuszok parkolasa, kdzlekedése
— bulinegyed — tulturizmus negativ hatdsainak koordinativ kezelése

MUemlékek és helyi védett éplileteket megujitdsa — févaros kezdeményez§ szerepe

— Tarsashazak nem rendelkeznek elegend§ forrassal, még az 6nkormanyzatok tdmogatasdval sem
Egészségligy — koordinacid

—  Kerulethatarokat atlépé ellatasi kérdések, Egészséges Budapest Program fejlesztései

Fejlesztések 6sszehangoldsa altaldban: informacid, nagyberuhazasok és helyi beruhazasok litemezésé-
nek 6sszehangoldasa

Informacio és adatmegosztas, adatharmonizalas, okos fejlesztések (pl. fakataszter) — megfizethetd, pon-
tos adatok a keriletek szamara; févarosi szinten 6sszehangolt okos fejlesztések, fragmentacio és par-
huzamossagok elkeriilése

Csapadékviz-és szennyviz-elvezetés problémainak megoldasa

Klimavédelmi intézkedések koordinalt megvaldsitasa
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11.5. KAPCSOLODO STRATEGIAK ES
DOKUMENTUMOK

NYITOTT BUDAPEST

>

>

—>—>Budapest 2030 Hosszu Tavu Varosfejlesztési Koncepcid céljai: 1. Kezdeményez6 varosfejlesztés, 2.
Partnerség - a jov6 koz06s tervezése a térségben és orszagosan, 3. Egységes Budapest, 4. Budapest nemzet-
k6zi és eurépai szerepének erésitése, 12. Tudas-, készség- és zdldalapu gazdasagfejlesztés, 13. Onfenntarté
varosgazdalkodasi rendszer / 767/2013.(1V..24.) F6v. Kgy. hatarozat / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%Ally/Buda-

pest2030 HUN teljes.pdf

—>—-> Smart Budapest — Budapest Okos Véros Jovéképe / 12/2017. (1. 25.) F6v. Kgy. hatdrozat / https://bu-
dapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Smart%20Buda-

pest HUN web.pdf

—>—>Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztési Stratégia 2014-2020 / 1052/2015. (ll. 16.) Korm. hatarozat
a Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztési Stratégiaval kapcsolatos feladatokrél / https://www.kor-
many.hu/download/8/42/40000/K%C3%B6zigazgat%C3%Als felieszt%C3%A9si strat%C3%A9gia .pdf

—>—>Digitalis J6lét Program 2.0 / 1456/2017. (VII. 19.) Korm. hatarozat / https://www.kor-
many.hu/download/6/6d/21000/DJP20%20Strat%C3%A9giai%20Tanulm%C3%Alny.pdf

—->-> Nemzeti Infokommunikacids Stratégia 2014-2020 / 1121/2013. (lll. 11.) Korm. Hatarozat /
https://www.kormany.hu/download/a/f7/30000/NIS v%C3%A9gleges.pdf

—>-> Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 / 1747/2017. (X. 18.) Korm. hatarozat / https://www.kor-
many.hu/download/8/19/31000/mtu_kiadvany EPUB 297x210mm%20-%20preview.pdf

——> Budapest Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési Stratégiaja 2015-2021 / 1049/2015.(VI.23.) Fév.
Kgy. hatarozat / feliilvizsgalat: 317/2019.(03.27.) F6v. Kgy. hatarozat / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Buda-
pest%20Gazdas%C3%A1g%C3%A91%C3%AINkWBC3%ADt%C3%A951%20%C3%A95%20Munkahelyte-
remt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gi%C3%A1ja%202015-2021.pdf

—>-> Févaérosi Teriletfejlesztési Program 2021-2027 / 664/2021 (03.31) F6v. Kgy. hatérozat

ZOLD BUDAPEST

>

—>—-> Budapest 2030 Hosszu Tavu Varosfejlesztési Koncepciod céljai / 767/2013.(1V.24.) F6v. Kgy. hatarozat
https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Buda-

pest2030 HUN teljes.pdf

—>—> Budapest Kérnyezeti Programja 2017-2021 / 1259/2017. (08.30.) F6v.KGy. hatarozatéaval jévahagyva /
https://budapest.hu/Documents/Bp%202017 2021%20K%C3%B6rnyezeti%20Program.pdf

—>-> Budapest Fenntarthaté Energia Akcidterv (SEAP) / 3343/2011. (XI. 16.) F6v. Kgy. hatarozat / http://bu-
dapest.hu/Documents/20111118 energia_akcioterv_SEAP.docx

—>—> Budapest Klimastratégiaja / 348/2018.(IV.25.) F6v.Kgy. hatarozat / https://budapest.hu/Docu-
ments/klimastrategia/Bp Klimastrategi%C3%Alja vegleges KGY%20elfogadott.pdf

—>—> Baldzs Mor Terv / Budapest Mobilitasi Terve / 776/2019. (V. 29.) Fév. Kgy. hatarozat / https://buda-
pest.hu/Lapok/2019/budapesti-mobilitasi-terv-2030.aspx
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https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://www.kormany.hu/download/8/42/40000/K%C3%B6zigazgat%C3%A1s_feljeszt%C3%A9si_strat%C3%A9gia_.pdf
https://www.kormany.hu/download/8/42/40000/K%C3%B6zigazgat%C3%A1s_feljeszt%C3%A9si_strat%C3%A9gia_.pdf
https://www.kormany.hu/download/6/6d/21000/DJP20%20Strat%C3%A9giai%20Tanulm%C3%A1ny.pdf
https://www.kormany.hu/download/6/6d/21000/DJP20%20Strat%C3%A9giai%20Tanulm%C3%A1ny.pdf
https://www.kormany.hu/download/a/f7/30000/NIS_v%C3%A9gleges.pdf
https://www.kormany.hu/download/8/19/31000/mtu_kiadvany_EPUB_297x210mm%20-%20preview.pdf
https://www.kormany.hu/download/8/19/31000/mtu_kiadvany_EPUB_297x210mm%20-%20preview.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20Gazdas%C3%A1g%C3%A9l%C3%A9nk%C3%ADt%C3%A9si%20%C3%A9s%20Munkahelyteremt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gi%C3%A1ja%202015-2021.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20Gazdas%C3%A1g%C3%A9l%C3%A9nk%C3%ADt%C3%A9si%20%C3%A9s%20Munkahelyteremt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gi%C3%A1ja%202015-2021.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20Gazdas%C3%A1g%C3%A9l%C3%A9nk%C3%ADt%C3%A9si%20%C3%A9s%20Munkahelyteremt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gi%C3%A1ja%202015-2021.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20Gazdas%C3%A1g%C3%A9l%C3%A9nk%C3%ADt%C3%A9si%20%C3%A9s%20Munkahelyteremt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gi%C3%A1ja%202015-2021.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
https://budapest.hu/Documents/Bp%202017_2021%20K%C3%B6rnyezeti%20Program.pdf
http://budapest.hu/Documents/20111118_energia_akcioterv_SEAP.docx
http://budapest.hu/Documents/20111118_energia_akcioterv_SEAP.docx
https://budapest.hu/Documents/klimastrategia/Bp_Klimastrategi%C3%A1ja_vegleges_KGY%20elfogadott.pdf
https://budapest.hu/Documents/klimastrategia/Bp_Klimastrategi%C3%A1ja_vegleges_KGY%20elfogadott.pdf
https://budapest.hu/Lapok/2019/budapesti-mobilitasi-terv-2030.aspx
https://budapest.hu/Lapok/2019/budapesti-mobilitasi-terv-2030.aspx

- > Fbvarosi Telepilésképi Arculati Kézikonyv (2017) / 1319/2017. (IX. 29.) F6v. Kgy. hatarozat /
https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9s5i%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Budapest%20te-
lep%C3%BCI%C3%A9sk%C3%A9pi%20arculati%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf

- —>->Budapest Zéldinfrastruktira Koncepcidja / 1255/2017.(VII1.30.) Fév. Kgy. hatarozat / https://buda-
pest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A95i%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/11.%20k%C3%B6tet%20-
%20Koncepci%C3%B3.pdf

>  >-> ZIFFFA fuzetek

- 1:Vizateresztd burkolatok / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A95i1%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Z%C3%B6Idinfra-
strukt%C3%BAra%20f%C3%BCzetek%201.%20-%20Vizatereszto%20burkolatok.pdf

- 2:Z6ldhomlokzatok / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A95i%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Zoldhomlokza-

tok 2017.pdf

- 3:Vizérzékeny tervezés a vérosi szabadtereken / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/ZOLDINFRASTRUKTURA cs
apdek 10 01 online.pdf

- 4:Varosi fak és kézmdvek kapcsolata / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/ZI FUZETEK fak online.pd
f

- 5:Belsé udvarok megujitasa / https://budapest.hu/Docu-
ments/ZOLDINFRASTRUKTURA FUZETEK belsoudvarok 20191018 online.pdf

> S>->Tematikus Fejlesztési Programok: / 1211/2014.(VI1.30.) F6v. Kgy. hatarozat / https://buda-
pest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A951%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Thema-
tic HUN 2016 %C3%B6sszefoglal%C3%B3.pdf

- Duna menti terlletek 6sszehangolt fejlesztése TFP / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91052t%C3%A1ly/Duna_TFP.pdf

- Barnamezds teriletek fejlesztése TFP / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910szt%C3%A1ly/Barna-
mez%C5%91 TFP.pdf

- Szocidlis varosrehabilitacio TFP / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A95i%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Szocrehab TFP.pdf

- >->Historikus vérosi szovet megujitasa / 1007/2016. (VI. 8.) F6v. Kgy. hatérozattal jovahagyva /
https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Historikus Ke-
2el%C3%A9si%20k%C3%A9zik%C3%B6NYV.pdf

> - Budapest kérnyezeti dllapotértékelése (BKAE) / 636/2018.(05.30.) Fév.KGy. hatarozat (legutdbbi do-
kumentum) / https://budapest.hu/Documents/Bp k%C3%B6rnyezeti %C3%A1lla-
pot%C3%AIIrt%C3%A9kel%C3%A9s 2017.pdf

- - Budapest F6varos stratégiai zajtérképére épll6 Zajcsokkentési Intézkedési Terv (2019) /
122/2019.(02.20.) F6v. Kgy. hatdrozat / https://budapest.hu/Documents/zajter-
kep/20190214 zajcs%C3%B6kkent%C3%A9si_intezkedesi_terv.pdf

- >-> Smart Budapest — Budapest Okos Varos Jov6képe / 12/2017. (l. 25.) F6v. Kgy. hatarozat / https://bu-
dapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%AIp%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Smart%20Buda-
pest HUN web.pdf
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https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20telep%C3%BCl%C3%A9sk%C3%A9pi%20arculati%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20telep%C3%BCl%C3%A9sk%C3%A9pi%20arculati%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest%20telep%C3%BCl%C3%A9sk%C3%A9pi%20arculati%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/II.%20k%C3%B6tet%20-%20Koncepci%C3%B3.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/II.%20k%C3%B6tet%20-%20Koncepci%C3%B3.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/II.%20k%C3%B6tet%20-%20Koncepci%C3%B3.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/II.%20k%C3%B6tet%20-%20Koncepci%C3%B3.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Z%C3%B6ldinfrastrukt%C3%BAra%20f%C3%BCzetek%201.%20-%20Vizatereszto%20burkolatok.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Z%C3%B6ldinfrastrukt%C3%BAra%20f%C3%BCzetek%201.%20-%20Vizatereszto%20burkolatok.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Z%C3%B6ldinfrastrukt%C3%BAra%20f%C3%BCzetek%201.%20-%20Vizatereszto%20burkolatok.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Zoldhomlokzatok_2017.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Zoldhomlokzatok_2017.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Zoldhomlokzatok_2017.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/ZOLDINFRASTRUKTURA_csapdek_10_01_online.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/ZOLDINFRASTRUKTURA_csapdek_10_01_online.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/ZOLDINFRASTRUKTURA_csapdek_10_01_online.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/ZI_FUZETEK_fak_online.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/ZI_FUZETEK_fak_online.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/ZI_FUZETEK_fak_online.pdf
https://budapest.hu/Documents/ZOLDINFRASTRUKTURA_FUZETEK_belsoudvarok_20191018_online.pdf
https://budapest.hu/Documents/ZOLDINFRASTRUKTURA_FUZETEK_belsoudvarok_20191018_online.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Thematic_HUN_2016_%C3%B6sszefoglal%C3%B3.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Thematic_HUN_2016_%C3%B6sszefoglal%C3%B3.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Thematic_HUN_2016_%C3%B6sszefoglal%C3%B3.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Duna_TFP.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Duna_TFP.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Barnamez%C5%91_TFP.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Barnamez%C5%91_TFP.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Barnamez%C5%91_TFP.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Szocrehab_TFP.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Szocrehab_TFP.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Historikus_Kezel%C3%A9si%20k%C3%A9zik%C3%B6nyv.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Historikus_Kezel%C3%A9si%20k%C3%A9zik%C3%B6nyv.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Historikus_Kezel%C3%A9si%20k%C3%A9zik%C3%B6nyv.pdf
https://budapest.hu/Documents/Bp_k%C3%B6rnyezeti_%C3%A1llapot%C3%A9rt%C3%A9kel%C3%A9s_2017.pdf
https://budapest.hu/Documents/Bp_k%C3%B6rnyezeti_%C3%A1llapot%C3%A9rt%C3%A9kel%C3%A9s_2017.pdf
https://budapest.hu/Documents/zajterkep/20190214_zajcs%C3%B6kkent%C3%A9si_intezkedesi_terv.pdf
https://budapest.hu/Documents/zajterkep/20190214_zajcs%C3%B6kkent%C3%A9si_intezkedesi_terv.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf

—>-> Smart Budapest — Okos Véros Keretstratégia / 809/2019. (V.29.) Fév. Kgy. Hatédrozat / https://buda-

pest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A951%20F%C5%910szt%C3%A1ly/Smart%20Buda-

pest%20Keretstrat%C3%A9gia%202019.pdf

—>-> Barnamezds Teriiletek Katasztere / 76/2016. (1.27.) F6v. Kgy. hatarozat / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/2020/Kataszter%20lei-
ras%202019.pdf

—>—> Radd Dezs6 Terv (Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterv) / 665/2021. (03.31.) Fév.
Kgy. hatarozat

—>—> F6véros Klimastratégiaja és Fenntarthato Energia és Klima Akcidterv (SECAP) / 638/2021. (03.31.) Fév.
Kgy. hatarozat

—>-> Févaérosi Teriletfejlesztési Program 2021-2027 / 664/2021 (03.31) F6v. Kgy. hatarozat

ESELYTEREMTO BUDAPEST

>

—>-> Budapest 2030 Hosszu Tavu Varosfejlesztési Koncepcid céljai: 14. A kulturdlis sokszin(iség megGrzése
és fejlesztése, 15. Human szolgaltatasok optimalizélasa, 17. Befogadd, tdmogato és aktiv tarsadalom /
767/2013.(IV..24.) F6v. Kgy. hatarozat / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%Ally/Buda-

pest2030 HUN teljes.pdf https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Buda-

pest2030 HUN %C3%B6sszefoglal%C3%B3.pdf

—>—-> Smart Budapest — Budapest Okos Véros Jovéképe / 12/2017. (1. 25.) F6v. Kgy. hatdrozat / https://bu-

dapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A95i1%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Smart%20Buda-

pest HUN web.pdf

—>-> Budapest Egészségterv / 787/2012. (V. 9.) F6v. Kgy.hatarozat / https://budapest.hu/Docu-
ments/20121010 Bp Egeszsegterv.pdf

——> Budapest Févéros Helyi Esélyegyenl&ségi Programja 2017-2022 / 1825/2016.(12.07.) F6v. Kgy.hatéro-
zat / http://www.pestesely.hu/doc/FHEP 2017 22.pdf

—>-> Digitalis Oktatds Stratégia / 1456/2017. (VII. 19.) Korm. hatarozat / https://www.kor-
many.hu/download/6/6d/21000/DJP20%20Strat%C3%A9giai%20Tanulm%C3%Alny.pdf

—>—-> Tematikus Fejlesztési Programok / Szocidlis varosrehabilitacié TFP / 1211/2014.(V1.30.) F6v. Kgy. hata-
rozat / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910s2t%C3%A1ly/Szocrehab TFP.pdf

—-> Szocialis Varosrehabilitacids Kézikbnyv / https://budapest.hu/Docu-
ments/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%910szt%C3%A1ly/szocrehab-ke-
zikonyv_web.pdf

—>-> Kerlleti helyi esélyegyenl&ségi programok letdlthet6sége (mar akik feltoltotték ide) /
https://hep.szgyf.gov.hu/Public/PublishedProgramSearch.aspx?searchtext=

- Budapest Févaros Autizmussal Eléket Segité Koncepcidja / http://www.peste-
sely.hu/doc/BAUK 2011 1005.pdf

—>-> Civil koncepcié - civilek javaslata / https://tte.hu/civil-szervezetek-javalata-a-fovarosi-onkormanyzat-
tal-valo-egyuttmukodesre/

—>-> Ifjuségi koncepcid / http://www.budapestedu.hu/ifiusagpolitika/ifjusagi koncepcio

—--> Hajléktalaniigyi koncepcid / https://www.bmszki.hu/sites/default/files/fajlok/node-235/fovhajlkon-
cepcio2011-05-08 0.doc

BUDAPEST 2027 / II. HELYZETERTEKELES


https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest%20Keretstrat%C3%A9gia%202019.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest%20Keretstrat%C3%A9gia%202019.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest%20Keretstrat%C3%A9gia%202019.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest%20Keretstrat%C3%A9gia%202019.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/2020/Kataszter%20leiras%202019.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/2020/Kataszter%20leiras%202019.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/2020/Kataszter%20leiras%202019.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_teljes.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_%C3%B6sszefoglal%C3%B3.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_%C3%B6sszefoglal%C3%B3.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Budapest2030_HUN_%C3%B6sszefoglal%C3%B3.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Smart%20Budapest_HUN_web.pdf
https://budapest.hu/Documents/20121010_Bp_Egeszsegterv.pdf
https://budapest.hu/Documents/20121010_Bp_Egeszsegterv.pdf
http://www.pestesely.hu/doc/FHEP_2017_22.pdf
https://www.kormany.hu/download/6/6d/21000/DJP20%20Strat%C3%A9giai%20Tanulm%C3%A1ny.pdf
https://www.kormany.hu/download/6/6d/21000/DJP20%20Strat%C3%A9giai%20Tanulm%C3%A1ny.pdf
https://budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20F%C5%91oszt%C3%A1ly/Szocrehab_TFP.pdf
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