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OECD Organisation for Economic Co-operation and Development/Gazdasagi
EgylittmUikodési és Fejlesztési Szervezet

PISA Programme for International Student Assessment

PM10 particulate matter 10 mikrometer/szallé por

QS Quacquarelli Symonds

REVPAR Revenue per Available Rooms/egy kiadhato szobdara juté arbevétel
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SZTAKI Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatdintézet

TEN-T Trans-European Transport Networks

VEKOP Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program









A Magyar Nemzeti Bank 2018. novemberben kozzé tett Novekedési jelentése tobb tényezdt kiemel,

melyek a legnagyobb versenyképességi kihivast jelentik kozéptavon:

A hazai hozzaadott érték 6sszességében alacsony a legtobb szektorban.

A magyar kkv-k termelékenysége gyenge, nemcsak a nagyvallalatokhoz képest, hanem mas
orszagok kkv-ihoz viszonyitva is.

Szamos vallalkozas, altalanossagban a kisebbek finanszirozasi helyzete gyenge.

Alacsony a kockazatvallalasi hajlandésag, nemcsak a fejlett orszagoktdl, hanem a visegradi

régiotdl is elmarad.

A megfelel6 munkaer6 biztositasat segité fejlesztésekbe az 6nkormanyzatok csak korlatozottan

tudtak bekapcsolédni, mivel az ehhez sziikséges forrasoknal tovabbra is nagy mértékben az unids és

kormanyzati tamogatastdl filiggenek, igy tevékenységiik féleg nem anyagi jellegli segitségre

(mediacio, informacié megosztas) korlatozédik. A partnerek kézotti projektegyiittmiikédés tovabbra

is korlatozott, igy példaul a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kdzalapitvany keriileti kamattamogatasi

programja altal nyujtott lehet6ségekkel az elmult években mindossze két 6nkormanyzat élt.

Az elmult idészak tapasztalatai alapjan az elkésziilt Monitoring jelentések tobb javaslatot is

tartalmaznak, amelyek a Stratégia feliilvizsgalatat segitik. A gazdasagfejlesztést segité projekt és

program igények tekintetében a kovetkez6 f6bb javaslatok sziilettek:

Az dnkormanyzatoknak folytatniuk kell azt a folyamatot, mely szervezetiiket és eljarasaikat
minél inkabb vallalkozasbaratta teszik. A vallalkozéi szemlélet megerésitését segithetik a
vallalkozasok és az 6nkormanyzatok kozotti egylittm(ikddések, illetve a vallalkozoi ismeretek
integralasa érdekében érdemes a kdzszféranak a piaci szerepl6ktél is tudasra szert tenni.

Az oktatasi és képzési rendszer hatékonysaganak javitasat szolgald rendszerfejlesztési
feladatok jelent6sen elGsegitenék Budapest gazdasaganak fejlesztését; illetve a
munkaeréhiany enyhitését szolgalhatja a megfeleld képzési struktura kialakitasa, amelyben
érdemes lehet a keriileteknek a Févarosi Onkormanyzat koordinacidjaval, és a
Kormanyhivatallal egyiittm(ikédésben k6z0s kinalatot kialakitani.

Az dnkormanyzatok nemzetkézi kapcsolataikkal tamogathatjak a helyi vallalkozasok kiilfoldi
piacokra lépését, illetve a valtozo szabalyozasi igények vonatkozasaban elGsegithetik a
kiilfoldi szabalyozasi tapasztalatok becsatornazasat.

A Stratégia teljes partneri korének nagyobb szerepet érdemes vallalnia a gazdasagfejlesztési
tevékenységiik 6sszehangolasaban, beleértve a kiemelt agazatok fejlesztéséhez sziikséges

Iépések kialakitasat is.





http://epa.oszk.hu/02200/02251/00042/pdf/EPA02251_Ter_es_tarsadalom3534.pdf
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Budapest Magyarorszag févarosaként az orszag legfontosabb turisztikai célpontja. A févarosi
turisztikai szektor a leginkabb munkaintenziv a vizsgalt iparagak koziil, ugyanakkor a legkevésbé
hatékony, az egy foglalkoztatottra juté arbevétel a legalacsonyabb. Ugyanakkor a turizmus igen erds
interszektoralis kapcsolatokkal rendelkezik, pld. az egészséggazdasag, a kreativ ipar vagy a személyi
szolgaltatasok iranyaban. Ezzel egyiitt ki kell emelni, hogy a turisztikai - és a hozza kapcsolddo
vendéglatd és szolgaltatd - szektornak van az egyik legnagyobb hatdsa a varosi kdrnyezet és
kozszolgaltatasok fejlodésére a vizsgalt agazatok koziil.

2010 ¢6ta folyamatosan névekszik, minden évben nétt a vendégek és vendégéjszakak szama, és 2014-
15-re elérték a valsag el6tti szintet'®. Budapest féleg kiilfoldiek szdmara turisztikai célpont - a
kiilfoldiek aranya a vendégéjszakak tekintetében kb. 90 szazalékos - azon beliil pedig elsGsorban az
EU orszagokbdl érkezék szamara, bar mashonnan is nétt az ideérkez6k szama. A vendégek atlagban
harom éjszakat téltenek Budapesten. A févaros vonzasa tobbek kozt a jo fekvésnek, élhetGségnek,
programkinalatnak, a javuld szinvonalu gasztrondmianak és a biztonsagnak koészonhetd. Szintén
fontos szempont, hogy ,cheap destination”, azaz olcsonak szamit a nyugati-eurdpai orszagok
nagyvarosaival Osszevetve. Szamos varosfejlesztési projekt valdsult meg, melyek a turizmus
szempontjabdl is elénnytkkel birnak, ugyanakkor tobb kiemelt helyszin allapota tovabbra is leromlott
(pld. Citedalla). Magyarorszagon 60 ezer szallodai szoba van, ennek harmada Budapesten, a
bevételek fele szintén a févarosban jelenik meg. Az elmult évek noévekvé trendjei meghoztak a
befektet6k kedvét és az utdbbi években egyre tobb fejleszté fontolgat szallodai beruhazasokat
Budapesten. Jelenleg 3-4 ezer szallodai szoba épitése van folyamatban, melyek jelentds része négy-6t

csillagos.

A Smith Travel Research 35 eurdpai varos szallodait hasonlitja Ossze. Budapest foglaltsag
tekintetében a kozépmezbénybe tartozik. A nettd atlagarat tekintve 28. a rangsorban, azaz csak 7-8
varos van, ami olcsdbb, mig a REVPAR (egy kiadhaté szobara jutd arbevétel) mutato tekintetében 26.
helyen szerepel a varos. Ez azt mutatja, hogy Budapestnek igen nagy novekedési potencialja van még
az arszinvonalat tekintve. Budapest népszerl MICE (meetings, incentives, conferencing, exhibitions /
zleti turizmus) célpont, ez a turizmustipus a jovében tovabb csékkenthetné a szezonalitast. Az (izleti
turizmus fizetGképes résztveviket jelent, akikkel a mindség iranyaba lehetne elvinni a févaros
turizmusat. Akadalyt jelent ugyanakkor a kongresszusi létesitmények limitalt kapacitasa. Az agazatot
sujto probléma az épitGiparban kialakult kapacitashianyok, melyek gatoljak a tovabbi befektetések
dinamikus novekedését; az akut munkaeréhiany féleg annak a fényében, hogy sok olyan teriilet van a
vendéglatéiparban, amelyet hossziutavon sem lehet kivaltani technikai megoldasokkal. A harmadik
probléma az olcsé vendégkor megjelenése, akik tobbnyire maganlakasokban szallnak meg — ennek

jogi szabalyozasa fontos feladat.

18 A budapesti turisztikai szektor elemzése a Magyar Szallodak és Ettermek Szévetségével tértént egyeztetés
alapjan.
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foglalkoztatnak. A févarosi tulajdonu cégek (FKF, Fékert, Fétav, Févarosi Vizmivek, Févarosi
Csatornazasi Miivek) kiemelt szerepet jatszanak a szektorban, igy innovacidik, fejlesztéseik
modellértéklek lehetnek az iparagban. Teriileti elhelyezkedésiik elsésorban a kiilsé keriiletekre
jellemzd, legnagyobb s(irlisodést a dél-pesti keriiletek mutatjak. Igen jelent6s szamban vannak jelen

barnamezds teriiletek hasznositasaban.

2.2.7 Ingatlanpiac

Az ingatlanpiac alakuldsa a helyi gazdasag teljesitményének tiikre. Modern munkahelyek,
kereskedelmi kozpontok, logisztikai Iétesitmények, mind-mind a gazdasagi szerepl6k
tevékenységének fizikai, teriileti szinterei. Szoros keresleti-kindlati 6sszefiiggés mutathaté ki az
lzleti szolgaltatd vagy az IKT szektor és a modern irodapiac kézott. A jelentds irodateriileti igénnyel
rendelkezé SSC-k jelenleg az irodapiac legfontosabb mozgatdrugoi. Egy-egy technoldgiai gocpont

koré telepiil6 kutato-fejleszté cégek ugyancsak jelentGs keresletet tamasztanak a helyi irodapiac felé.

Budapesten a modern irodapiac bolcsGje az V. keriilet, illetve a Budadrsi ut voltak, ahol a kisebb
meéretl irodahazak telepité tényez6je a Vaci utca, illetve a Bécs felé vezet6 M1l-es autdpalya
kozelsége volt. A mennyiségi kereslet megjelenésével az alacsonyabb telekarak, a nagyobb szabad
teriiletek, a jobb megkozelithet6ség és az alacsonyabb fajlagos beruhazasi koltségek jelentették a
legfontosabb szempontokat, igy a fejlesztések egyre nagyobb része nem a kozponti fekvési
varosrészekben valdsult meg. Fokuszpontba keriiltek a jo vonalas tomegkozlekedéssel
(metrdkapcsolattal) rendelkezd térségek, ahol elérheté aron viszonylag nagy telkeken lehetett
fejlesztést inditani. A fejleszték zome tovabbra is a belvaroson kivili, jol megkozelithetd
irodafejlesztésekre koncentral (Vaci ut, Dél-Buda, Kozép-Ferencvaros, Jozsefvaros), amely
szegmensben a legnagyobb kereslet mutatkozik. A Vaci ut és kornyéke kiilon kategoriaként
kezelhet§, hisz az elmult évek legnagyobb és legsikeresebb fejlesztései ezen a részen valdsultak meg.
A févaroson beliil ezen a teriileten a legalacsonyabb a kihasznalatlansagi mutaté. A févarosi irodapiac
jelent6s novekedést mutat ezekben az években, 2018-ban atlépte az évi 100.000 m2 fejlesztési
irodapiaci kereslet tartésan 400.000 m2 feletti szinten mutatkozik, igy a kihasznalatlansagi rata

csokkend tendenciat mutat Budapesten (2018 Ill. negyedévében 6,4%-on allt).

Az ipari ingatlanok piacat tovabbra is leginkabb a budapesti és a févaros kornyéki ipari és logisztikai
parkok hatarozzak meg. 2018 kozepére a teljes budapesti és a févaros kornyékén elhelyezkedé
modern ipari ingatlanallomany, a sajat tulajdonban hasznositott ipari teriiletek nélkiil, 2,08 millié m?
volt. A gazdasagi fellendiiléssel jar6 moderalt kereslet novekedés, illetve az uj ipari ingatlan kinalat
elmaradasanak hatasara az liresedés folyamatosan csokkent az elmult id6szakban, 2018 kozepén
3,7%-on allt. A modern ipari ingatlan szegmensben ez a folyamat koézéptavon az atlagos arak
emelkedését fogja okozni. A gazdasagi folyamatok erésédésével a févaros teriiletén felértékel6dnek
a j6 megkozelithet6séggel rendelkezd, kiilsé keriileti meglévs ipari ovezetek, illetve az autdpalya
csomoépontokhoz kozeli z6ldmez6s teriiletek, ugyanakkor a belsé barnamezds iparteriiletek

atalakulasa, funkcidvaltasa is varhato.
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2.2.8 Kiemelt agazatok nemzetkdzi értékelése

Amennyiben nemzetkozi Osszehasonlito elemzés alapjan értékeljilkk az agazatokat, az eurdpai
klaszter obszervatorium moddszertana figyelembe veszi az adott dgazat abszolut méretét
(foglalkoztatottak szama), relativ méretét (specializacio - mas régiokhoz mérten), és az adott
gazdasagon beliili sulyat (adott munkaerdpiacon hanyan dolgoznak ebben az dgazatban. A gazdasagi

fejlodés célteriileteinek azt tekintjiik, ahol a kiilénb6z6 erésségek talalkoznak, atfedésben vannak.

Fokuszteriilet lehet az egészségipar és a kapcsolodd szolgdltatasok 6sszessége — BUDAPEST HEALTH
— figyelembe véve a gyodgyszergyartas feldolgozdipari kapacitasait, az orvosi felsGoktatasi képzést, az
orvosi technoldgidkban aktiv cégeket, az élettudomanyokban mért komparativ elényoket, a RIS3
stratégidban kimutatott jellemz&ket, az innovacios palyazatokon aktiv az egészségligy sulyat, a
kockazati t6kebefektetések élénkiils érdeklGdését. Valamint az egészségligyi ellatod rendszer méretét
Budapesten, illetve Kozép-Magyarorszagon. Ezen beliil kiugré novekedés jelezhet6 el6re a digitalis,
technoldgiai fejlesztésekben, a protokollok és szolgaltatasok fejlesztésében, az ,okos textilek”
fejlesztésében, a megel6zés és a diagnosztika teriiletén, az életmadd és egészségligyi ellatas, vagy az
egészséges élelmiszer és egészségiigyi ellatas hatarfeliiletein torténé innovacidkkal, az egészséges
életmodhoz, sporthoz kapcsolédo fejlesztésekkel, ahogy arra a Digitalis Jolét Program alatt elfogadott
Digitalis sport stratégia is ramutat. A valtozast toébb dolog is jelzi: az olyan szervezeti, modellszer(i
megoldasok, mint az él6 laboratoriumok; a startup projektek kozott az egészségipari fokusszal
inditott projektek aranyanak novekedése; és elsGsorban az, hogy az egészségipari értéklanc
alapvetéen megvaltozott az IKT konvergencidval (bionika). Mar nem (csak) a laboratériumi
gyogyszeripari fejlesztések, hanem a Big Data, a mesterséges intelligencia, a szenzorok fejlesztése,
valamint a design és egyéb szolgaltatasi kompetenciak hatarozzak meg a fejl6dést és az iparag

versenyképességét.

Budapesten kiemelhet§ a logisztika-intenziv klaszter a kozlekedés, a logisztikai szolgaltatasok és az
ezeket a szolgaltatasokat intenziven hasznalé tevékenységek jelenléte. A mobilitas-technolégiak
fejlesztésében kimutatott komparativ elényt is szamitva a méret, a fokusz és a specializacio elég erds,
hogy felvesse egy BUDAPEST NODE kiemelt agazat, témateriilet meghatarozasanak lehet6ségét. A
varostérség a TEN-T, illetve eurdpai korridor halézatanak egyik csomdpontja, és mint ilyen a
koévetkez6 ciklus kiemelt témaja. Az IPAR 4.0 fejlesztések, az ellatasi lancok és a mogottiik allg,
lehetdséget teremtd technoldgidk (5G, mesterséges intelligencia és dolgok internete) jelenléte is
adott. A gyorsan novekvs vallalkozasok Osszetétele, és a gyorsan valtozo, féldrajzilag lehatarolhato
teriiletek is azonosithatdak: déli varoskapu, a vastti multimodalis konténerterminalok; MO0 déli

szakasza, valamint a repiil6tér térsége.

A harmadik agazat, ahol a régidnak komparativ el6nye lehet az a kreativ gazdasag. 2010-es adatok
alapjan az Eurépai Unié GDP-jének 4,5%-3at, Magyarorszagon a gazdasagi teljesitmény 3,7 %-at adta a
kreativipar. Az iparag brutté hozzaadott értéke 2008-2012 kozott 4,6-szor gyorsabban nétt, mint a
nemzetgazdasagi atlag, ugyanezen idGszakban az exportnévekedés majdnem duplaja (1,85-sz6rose)
volt az atlagos mértéknek. A kreativ foglalkozasuak kozott igen magas, az orszagos atlag kétszeresét
teszi ki a vallalkozok (maganvallalkozék és tarsas vallalkozdk) aranya. A kreativiparban az atlagos
vallalatméret alacsony, 1-6 f6 kozotti. A design alagazatban az egy f6s vallalkozasok jellemzdk.
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A kreativ ipar és az ipari digitalizacid, a 4. ipari forradalom és az IPAR 4.0 fejlesztések kdzott is szoros
a kapcsolat. Az IPAR 4.0 lizleti modelljének alapelve — az egyedi fogyasztdi igényre gyartott egyedi
termék és szolgaltatas a kreativ iparbdl indult: djragondolva a kézmlivesipar egyedi léptékét a
posztmodern, technolégiai kornyezetben, és k6zosségi platformokra épitve. A kreativ ipar élen jar a
munkaerdpiac atalakulasban is: szabaduszé vallalkozok/6nfoglalkoztaték aradnyanak novekedése;
atipikus foglalkoztatasi formak terjedését; szolgaltatasexport; uUj szakmak: UX, kozosségi média,
design és egyéb tanacsadasi, szolgdltatasi feladatok. A kreativ ipar egyre tébb agon kapcsolédik a
kozosségi irodak, akceleratorok, a nagyvallalatok miikddéséhez is, ami erdsiti a konvergenciat, illetve

a szinergiakat.

2.2.9 Gazdasagi agazatok teriileti koncentracidja

Budapesten és térségében szamos olyan kiemelt gazdasagi z6na taldalhaté, melyek komplex
fejlesztése sok szereplé kozos, koordinalt munkajaval valdsithatd meg. A fejlesztési feladatok és
projektek egymasra éplilése, a kiilonb6z6 szerepl6k esetleges érdekellentéte, a jogi, tulajdonosi és
szabalyozasi kornyezet Gsszetettsége megkivanja a kozos, koordinalt tervezést és a folyamatos
érdekegyeztetést. A Févarosi Onkormanyzatnak, mint gazdasagszervezéssel megbizott testiiletnek,
feladata lehet a kiemelt teriileteken a szerepl6k megszélitasa, a kdzos tervezés és kommunikacio
elGsegitése, az abban valé részvétel vagy koordinacié. A koévetkez6kben definialunk és kiemellink
olyan teriileteket, melyek fejlesztése a fenti célok figyelembe vételével valdsulhat meg (a lista
folyamatosan bévithetd).

- Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér gazdasagi zondja. Hazank legjelent8sebb repiilétere az
elmult évek jelent6s forgalom emelkedésének kdszonhetSen a kovetkez6 idészakban utas és
cargo forgalomban behozza vagy akar meg is el6zi a térségi versenytarsakat. A
megemelkedett forgalom nemcsak a repiil6tér belsé infrastruktirajanak, hanem a
kapcsolédd kozlekedési haldzatoknak illetve gazdasagi teriileteknek is a folyamatos
fejlesztését igényli. A sokszerepl6s tervezés és kommunikacié iranyaban mar jelentss
lépéseket tettek a résztvevék (pld. AirlLed, Lair programok, illetve a BUD klaszter).
Ugyanakkor a kozeljovében (itemezett fejlesztések (vasuti kapcsolat kiépitése, Ferihegyi
gyorsforgalmi ut feldjitdsa, Cargo City, parkoléhaz, T3 terminal) a tovabbi szoros
egyluttmiikodést igénylik. A repiilétér forgalomnovekedése nemcsak a belsé szolgaltatasok
kapacitasbéviilését hozza magaval, hanem szamos kozvetett gazdasagi hatasa is megjelenik a
vonzaskorzetében, melynek becsatornazasa, koordinalasa, a szinergiak kihasznalasa fontos
feladat.

- Délnyugati Uj alkdzpont. A Kelenfoldi palyaudvar kérnyéke az M4 metrévonal megnyitasaval
Budapest nyugati kapujanak legfontosabb kozlekedési atszalléhelye lett. Az Etele tér és a
Budadérsi ut kézotti zona uj funkcidkkal béviilve (Etele Plaza bevasarlokézpont, Budapest One
irodakomplexum) egy komplex munkahelyi, kereskedelmi és szolgaltaté alkézpont szerepet
fog betolteni. A vasuti infrastruktira tervezett bévitése (Déli 6sszek6td, Nyugati-Déli alagut)
és a Dobogdn megéplil6 szuperkorhaz tovabb fogja erGsiteni a térség szerepét. A jelentls
beruhazasok a kiilonb6z8 szereplék (XI. keriilet, Févarosi Onkormanyzat, BKK, MAV, Magyar

Allam, maganfejlesztdk stb.) koordinacidjat és egyiittm(ikodését igénylik.
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Turisztikai és szolgaltato zona Budapest belsé keriileteiben. Az eredetileg lires épiiletek
atmenti hasznositasanak céljaval indult vendéglatd vallalkozasok az elmtilt tiz évben a
févaros jelentds turisztikai szolgaltatd kézpontjava nétte ki magat. A fejlédés elsGsorban a
fapados repiilGjaratokkal Budapestre latogaté turistdk szamanak robbanasszerd
novekedésének koszonhets. Az elsGsorban fiatal korosztaly szolgaltatasi keresletére kiépiilt
vendéglatohely (s6roz6, étterem, gyorsétterem) és szallashely szolgaltaté (els6sorban
lakéhazakban kialakitott hostelek vagy rovidtavra kiadott lakasok) gécpont ma mar tébb mint
6 milliard forintos allamhaztartasi bevételt hoz az allamnak és becslések szerint 10 ezer
munkahelyet tart fent a Bels6-Erzsébetvarosban (illetve atnyulik a VI. és VIII. keriilet egyes
részeire is). A hatalmas turista témeg megjelenése a lakonegyedben azonban szamos
problémat okoz, melyet a keriileti 6nkormanyzat és tobb vallalkozéi kezdeményezés is
kezelni probal (pld. tébb koéztisztasagi és kozteriilet felligyeleti kapacitassal). A kilénb6z6
érdekelt felek kozotti kommunikacid és érdekegyeztetés allando kereteinek létrehozasahoz
és miikodtetéséhez févarosi vagy allami (jogi vagy szervezeti jellegli) tamogatasra lehet
sziikség. Kiemelten fontos az idegenforgalomhoz kapcsolédd szolgaltatasok mindségének
fejlesztése, egy minimum kovetelmény meghatarozasa.

Budapest Déli Varoskapu. A Ferencvaros déli, Duna-menti része mar a 2000-es évek eleje 6ta
jelentds fejlesztések szintere, megépiilt a Millenniumi varoskdzpont, a MUPA és a Nemzeti
Szinhaz. Az elmult években jelentds kozlekedési infrastruktura fejlesztések valdsultak meg (1-
es villamos budai atvezetés) illetve vannak tervezés vagy elSkészités alatt (H6 és H7 HEV
jaratok osszekapcsolasa és Kalvin térig vezetése, Déli 6sszekot6 vasuti hid bovitése és Uj
Kozvagdhid vasuti megalldhely). A kérnyék szamos kozszféra altal tervezett beruhazas
helyszine lesz (uj kongresszusi kdézpont, Budapesti Atlétikai Stadion, Diakvaros), illetve a
maganszféra is jelent8s projekteket valésit meg (Millennium Garden irodahaz, Vagéhid utcai
lakasfejlesztések) és tervez (pld. az egykori vagéhid teriiletén). A 2018 juliusaban a KKBK
Kiemelt Kormanyzati Beruhazasok Koézpontja altal kiirt fejlesztési tervpalyazat varostervezési
keretet fog biztositani a Rakdczi hidtdl délre esé allami beruhazasok szamara, ugyanakkor
fontos lehet a kozlekedésfejlesztések és a maganberuhazasok kozétti osszhang
megteremtése is a tervezési teriilet bGvitésével.

Déli logisztikai z6na. Budapest térségében egymast keresztez6 harom jelent8s pan-eurdpai
kozlekedési folyosd (IV., V. és VIL), kiegésziilve a févarosi térség gazdasag erejével és
népességkoncentracidjaval, igen jelentds logisztikai keresletet indukalnak. A logisztikanak
jelentés hagyomanyai és kiépiilt infrastruktiurai vannak jelen a térségben (szabadkikotd,
Ferencvarosi rendezd palyaudvar, BILK), melyek az utébbi években ujabb elemekkel béviiltek
(Metrans konténerterminal, Budapest Dock fejlesztései). Jelentés fejlédést hozhat a tervezett
Budapest — Pireusz vasutvonal megvaldsulasa, melynek északi végpontja a dél-pesti
térségben lesz kiépitve. A térségben megjelend kontinentalis tranzitforgalom, a hazai vastiti,
kozuti és vizi szallitassal torténé export és import, illetve a févarosi térség fogyasztdpiaca
altal generalt logisztikai kereslet a jovben a szektor erételjes fejlédését vetitik elére. Az
ezzel jaro jelentds infrastruktira és logisztikai létesitmény fejlesztési igények a kiilonb6z6
szerepl&k (XXI., XXIII., XX. és IX. keriilet, Févarosi Onkormanyzat, Dunaharaszti, Gyal, BKK,
MAV, Magyar Allam, maganfejleszt6k stb.) koordinacidjat és egylittmiikodését igénylik.
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vagy éppen a gazdasag kiilonb6z6 szerepl6i kdzott. Az unids fejlesztéspolitikaban lezajlott fejlédés
eredménye, hogy az mara egy komplex rendszerré fejlédott, melynek elemei kdzé tartoznak az
eurdpai szintd intézmények és haldzatok fejlesztése (példaul EIT), koézvetlenil elérhetd
versenypalyazatok (Horizont és INTERREG), operativ programokra vonatkozé tematikus célok és
intézkedések meghatarozasa, eurdpai Iéptéki infrastruktura és beruhazasok esetében az ipari és KFI
kapcsolddas erdsitése (pl. CEF — C-ITS rendszerek). Az unids politika a Kohézids Politikan keresztiil a
regionalis léptékii kezdeményezésekre (KKV fejlesztés, vallalkozé innovacié), mig példaul az FP7
keretprogramon, majd a helyébe |ép6 Horizont 2020 programon keresztill az eurdpai léptékii,
hataron atnyulé KFI konzorcialis egyilittmiikddésekre is hatassal van. Az elmult évek jelentds
valtozasa volt, hogy mindezen feliil Iétrehozott egy innovaciés intézményi halézatot is, el6bb az
Eurdépai Technoldgiai és Innovaciés Intézetet (EIT) és annak KIC konzorciumait, majd az Eurdpai

Innovacios Tanacsot (EIC).

A 2021-2027 id6szak alapvet6 gondolata a ,misszidvezérelt” innovacio, ami praktikusan azt jelenti,
hogy a varos maga egy lehet6séget teremté platform, és eréfeszitéseket kell tenni az érintetteknek
azért, hogy az itt jelentkezé uj igények korai felismerése, értékelése, és az innovacié szamara
sziikséges hozzaférés és innovacio biztositott legyen. A digitalis atalakulas oldalardl ezért olyan
fontos kérdés példaul a kézadatok hozzaférésének kérdése, a funkcionalis kozbeszerzés, vagy az
zleti intelligencia. A nagyobb trendek kéziil kettét mindenképpen érdemes kiemelni: digitalis

atalakulas, és az Ujraiparositas az ujgeneraciés vallalkozasokat és lizleti modelleket is beleértve.

Az Eurdpai Unio 2021-2027 tervezési idGszakra késziil6 kohézids politikdja még formalddik, a
tagallami elfogadds még messze van. A Bizottsag altal készitett javaslat kommunikacidja
egyértelmiien azt helyezi el6térbe, hogy a forrasok felhasznalasanak folyamata lényegesen
egyszer(ibb lesz a tagorszagok, operativ programok és intézkedések szintjén is. A koltségvetés teljes

Osszege csokkenhet, azon beliil egyes prioritasokra juté forrasok aranya névekedhet.

Budapestet egyértelmiien hatranyosan érinti a kohézids forrasok belsé aranyainak megvaltozasa.
Jelentésen csokken a Kohézids Alap (22%-rél 13%-ra) aranya, és mikézben emelkedik a legkevésbhé
fejlett régidkra fordithato forrasok aranya (53%-rél 62%-ra), addig a legfejlettebb régidkra a korabbi
15%-hoz képest az Osszes alap minddsszesen 11%-a jut majd. A régios forrasok jelentés mértékii
csokkenését a kozvetlen forrasok, a Horizont Europe, a Digitdlis Europa Program és tovabbi
eszkdzok hivatottak kompenzalni. Az ERDF tematikus koncentracié alapjan a fejlett régidknak, igy
Budapestnek, az innovacié és smart gazdasag fejlesztésére 60%-ot, az alacsony karbon gazdasagra
vonatkozd célkitlizéssel egylitt 85%-ot kell majd forditani. A tAmogatasi intenzitas fejlett régidkban
40% lehet. Az Eurdpai régiok kozotti egylittm(kodések esetén Budapest szintjén nagyon értékes
lehet&ségként érdemes felvetni a Vanguard kezdeményezést, valamint az S3 tematikus platformokat.
Az Uj kozosségi tobbéves keret raadasul egyre tébb forrast csoportosit a direkt programokra, a

Horizont, a Digitalis Eurdopa program, az INTERREG és mas kozvetleniil palyazhato forrasokra.

Mivel Budapest fejlett régidonak mindsiil, ezért itt nagy jelentésége van, hogy a varos felkésziiljon a

koézvetlen unids forrasok lehivasara. Ehhez sziikség lenne egy uj RIS3 stratégiara, valamint helyesen

megvalasztott innovacids, illetve gazdasagfejlesztési célokra; az eurdpai régids egylittmiikodésekhez
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pedig célszerl lehet konkrét innovacidés teriiletek elérelat6 meghatarozasa és partnerségek,
konzorciumok tudatos szervezése. Budapestnek szerepvallalasa lehet az dkoszisztéma-épitésben és
a pillérek kozotti kapcsolatok épitésében is.

A hazai gazdasagfejlesztési és innovacios politika is valaszokat fogalmaz meg a hazai gazdasag és a
szlikebben vett innovacids kornyezet, illetve annak versenyképességének kihivasaival kapcsolatban.
Nemzeti Innovacids Stratégia kiemelt indikatora a K+F raforditasok novelése, 2020-ig bezardlag a
GDP aranyaban 1,8%-ra, majd 2030-ig a GDP 3%-ra. (2017: 1,35%.) A stratégia célcsoportjai a
tudaskozpontok/tudasbazisok, névekedésorientalt csicstechnoldgiai kisvallalatok, innovativ kezdg
vallalkozasok, innovaciora és noévekedni képes kozépvallalatok, multinacionalis nagyvallalatok
magyarorszagi kutatékodzpontjai, innovativ beszallité KKV-k, kozszféra-innovaciok megvaldsitoi az

egészségligy, kornyezet, energetika, oktatas, kozlekedés teriiletén.

A Kormany 2014-ben elfogadta a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiat (Smart Specialization
Strategy: S3), mely ,orszagos képet ad a teriiletek (megyék) adottsagairdl, agazatai és technoldgiai

I”

prioritasairdl.” Osszesen hat tudasrégio keriilt kijeldlésre az orszagban, koztiik Budapest. Az S3
Stratégia a technoldgiak teriiletén is értékelte Budapest erGsségeit, melyek a kovetkezdk: fotonika,
lézertechnoldgia; kiilonleges anyagok, korszer( anyagok; bionika; nem gépipari fémfeldolgozas;
elektronika és félvezet6é technoldgia; korszerd szénhidrogének; vegyipar; csomagolastechnika;

textilipar; épit6ipar; logisztika; kulturalis és kreativ ipar.

Az Irinyi terv mddszeresen attekinti az eurdpai unid iparpolitikai célkitlizéseit, valamint a magyar ipar
helyzetét; a beruhazasok, a KFI, az export és a foglalkoztatas, valamint a képzés kulcskérdéseit.
Foglalkozik a hazai és kilfoldi tulajdonu nagyvallalatokkal, valamint a kis- és kozépvallalkozasok
helyzetével; a célzottan fejlesztend6 agazatokkal. A koncepcié megalkotasaban hangsulyosan jelenik
meg a komplex, egymast segit6 intézkedések megteremtésének igénye, a direkt tdmogatasok és
indirekt 6sztonzék egyiittes alkalmazasa, melyek egyiittesen egy modernebb gazdasagi szerkezetet,
magasabb hozzaadott értékd termelést alapozhatnak meg. Az Irinyi terv kiindulé pontja a gazdasag
alacsony termelékenysége, és az alacsony beruhazasi rata, és az erre adott valasz komplex gazdasagi
szerkezeti valtozas, mégpedig elsésorban a feldolgozdipari értéklancokra alapozva, megteremtve a
lehet6ségét az ,Innovacioé vezérelt gazdasagnak”. Ez itt egyszerre jelenti a KKV szektor, a K+F és
innovacio, az ipari és intézményi egylittmdlkodések, valamint a fejlesztéspolitikai eszkdzrendszer
egylttes fejlesztését. Kiemelt Aagazatok jarmdipar, a specializalt gép-és jarmlgyartds, az
egészséggazdasag és turizmus, az élelmiszeripar, a z6ldgazdasag, az IKT szektor; (annak részeként a

régios szolgaltatd kozpontok - SSC) és a védelmi ipar.

A Digitalis Jolét Program 2.0 a 2015-ben elfogadott Digitalis Jolét Program alatt kezdeményezett,
illetve eltervezett programokat és intézkedéseket foglalja egységes keretbe. A DJP egyrészt felvallalja
az altalanos fejlesztési témakat — digitalis hozzaférés, infrastruktira fejlesztése; digitalis készségek és
kompetenciak és szolgaltatasok fejlesztése — mely az emberek széles korét érintik (Digitalis Oktatasi
Stratégia, Digitalis Munkaeré Program (DMP), Digitalis Allam). A F&varos szamara a teljes DIP
iranymutato; az egyes fejezetekben olyan témak vannak napirenden, mint a KKV
kompetenciafejlesztés (Digitalis kompetenciak), kisvallalkozasok digitalis atalakulasa, lehet&séget
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teremtd technoldgidk bevezetése, digitdlis platformok hasznalata, kiemelt agazati célok (Digitalis

gazdasag), digitalis kozigazgatas, kézadatok (Digitélis allam), valamint az okosvaros fejlesztések.

Innovacios okoszisztéma intézményrendszere

Budapest Févaros Onkormanyzata a Budapest Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvanyon (BVK)
keresztiil aktiv szereplje és formaldja a budapesti startup 6koszisztémanak. Ez jelenti események
megrendezését, startup vallalkozasok megjelenésének biztositasat nemzetkdzi eseményeken (PI.
Web Summit), nagyrégiés (V4) egylttmikodéseket. A BVK szerepvallalasa egy tobb éven keresztiil
tarté szisztematikus épitkezés eredménye, és a szakpolitika, a nagyvallalatok és a kockazati t6kepiac
szereplGi, tudaskdzpontok és kisvallalkozasok bevonasaval tortént meg. Kozalapitvany az lizleti
innovacio, illetve a startupok teriiletén végzett tevékenységéért, programjaiért elnyerte az EU
Business Innovation Centre cimet, az Unié e teriileten elérhet6 legmagasabb szintli minGsitését. Az
orszagban igy jelenleg a BVK az egyetlen Eurdpai Unids mindsitett lizleti innovacids centrum. A BVK
Be Smart programja 2016. évben, mig a Startup Budapest Programja 2018-ban lett a European
Enterprise Promotion Award (#EEPA) nemzeti nyertese. Budapest FGvaros pedig az Eurdpai Bizottsag
altal alapitott StartUp Europe legjobb koézigazgatas (Best Public Administration for Startups) dij
birtokosa, ahol értékelésében kiemelték a BVK vallalkozéi kompetenciadkat fejleszt6, a nemzetkozi
know-how-k megosztasat, valamint a startupok tékevonzd képességének javitasat célzo partnerségi

projektjeit is.

A startup okoszisztéma elemzése ramutatott, hogy az elkiiloniilt szegmensek kdzotti kapcsolatok
fejlesztése a kovetkezs id6szak elsészamu kihivasa. Az innovacios 6koszisztéma toredezettsége és az
érintettek kozotti hianyzd, vagy nem ismert formalis és informalis kapcsolat hianya Gsszetett
probléma, ami szamos generacids, agazati, illetve szakmakulturahoz koétheté tényezére vezethet6
vissza. A F6varos és a BVK fontos szerepet kell, hogy betdltson a koordinacioban és az 6koszisztéma
szervezésében, kapcsolati tokéje és tudastoke elemeinek felhasznaldasaval. ElsGsorban néhany
kiemelt agazatban, témateriileten, vagy Uj piacon javasolhaté egy atfogd, komplex fellépés. Azokban
a szegmensekben, ahol a kozérdek, az elérheté hatas és a fellépés hatékonysaga biztositott a
meglévl erdsségek és lehetéségek mentén; még pontosabban ott, ahol az igények és lehetGségek
egymassal is fedésben vannak. Mindazonaltal a startup piac béviil, a projektek szama és a
tékebefektetések értéke dinamikusan novekszik. Megugrott az induld, vagy korai fazisu projektek
szama, angyalbefektetések, azon beliil is a maximum 9 millié Ft értéki befektetések (2018 I.

negyedév 39 befektetésbdl 28 inkubacios volt).

A startup Okoszisztéma fejlesztésének motorja az allami finanszirozas bdéviilése volt. A 2009-ben
indult Jeremie program az allami és magantéke partnerségén, a kockazat megosztasan alapuld
konstrukcidéval jelent6s mértékben névelte a piacon elérhetd, célzottan a ,,expanziv” szakaszban lévé
projektek finanszirozasi lehet&ségét. Ezutan kdvetkezett a 2013-ban indult els6 akcelerator ,,Gazella”
program, ami akkreditalt inkubacids cim elnyerését biztositotta. A kdvetkezé mérfoldké 2016-ban a
Hiventures, a ,,Nemzeti Technoldgiai és Szellemi Tulajdon” kockazati t6keprogramja, ami 3 pillérbdl
allo konstrukcidt vezetett be a piacra a nagyon korai (,,Inkubaciés”, majd ,,Magvets”) fazistdl az érett
(,Novekedési”) befektetésekig bezardlag. A Digitalis Jolét Program alatt 2016-ban elfogadott Digitalis
startup Stratégia a teljes hazai startup 6koszisztéma tamogatasat tlizte ki célul. A program belsé
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logikaja szerint a fejl6dés motorja a digitalis transzformacid, azaz nem csak a startup vallalkozasok,
hanem a digitalis gazdasag nagyobb halmaza, aminek a méretét a stratégia a GDP 20%-4ra teszi, a
foglalkoztatottak 15%-aval.

Az innovacids 6koszisztémat ma mar szamos szereplé tamogatja mind a k6z, mind a maganszféra
részér6l Budapesten. A Hiventures 1999-ben alakult és 2016-tdl allami tulajdonu kockazati
téketarsasagként, Eurdpai Unids és sajat forrasbol, 50 milliard forintnyi tékével tamogatta a hazai
innovativ vallalkozasokat és startupokat inkubaciés, magveté és novekedési befektetési
életszakaszokban. Eddigi eredményei alapjan a Hiventures az élen végzett a Crunchbase és Dow
Jones 2018-as eurdpai rangsoraban, nemzetkdzi szinten pedig a masodik helyre soroltak a
szervezetet. A Bridge Budapest egy magyar vallalkozok (NNG, LogMeln, Prezi, Ustream) altal alapitott
nonprofit szervezet, melynek célja a tudasatadas, tapasztalatcsere mely hozzajarul a hazai vallalkozoi
szellem sikerességéhez. A szervezet tovabba 6sztondijprogrammal tamogatja a fiatal tehetségeket. A
Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Kézpont a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) keretén bellil
létrejott miihely, mely hasznos informacidkkal, kutatasokkal és képzéssel segiti a vallalkozdi kulttra

terjedését és a hazai kis- és kozépvallalatok sikerességét..

Az egyetemek és piaci szereplék kozotti egyiittmiikodés erdsitésére is indultak kezdeményezések.
A Demola Budapest egy egyetemkézi nyilt innovacids "labor", amelynek célja erdsiteni az egyetemek
és az lzleti élet szereplGinek egyiittmdkodését. Ez egyrészrél lehet6séget biztosit cégeknek, hogy
élelmes gondolkodasu didkokbdl allo csapat dolgozzon Uj lizleti megoldasokon szamukra, masrészrdl
egy kivételes ismeretszerzési és fejl6dési lehet6séget nyujt a kilonbozé szakteriiletrél érkezé
hallgatocsapatoknak. A Demola Budapest 2012-ben j6tt létre és azota is az egyetlen hallgatdkra
specializalédott, modern technoldgiaju nyilt innovacids labor Magyarorszagon. 2017-ben a Budapesti
M(iszaki Es Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Siemens, a Richter Gedeon, a Nokia és a Magyar Villamos
Mdvek konzorciumot alapitott az egyetem és az ipar kapcsolatainak erGsitésére és elinditotta a
FelsGoktatasi és Ipari Egyilittm(koédési Kozpontot. A Kozpont egy kutatasszervezési modell az

intézmény és a vallalatok kozos, stratégiai egylittmikddésével, iranyitasaval.

A DJP hatarozott agazati, technoldgiai iranyokat is felvallal, mely olyan platformok létrehozasat
eredményezte, mint az 5G Koalicié (melynek célja, hogy Magyarorszag az 5G fejlesztések egyik
eurdpai kozpontjava valjon.) vagy a Mesterséges Intelligencia Koalicio (mely 131 vallalatot,
felsGoktatasi és tudomanyos intézményt és egyéb szervezetet Osszefogd szervez6dés célja a
mesterséges intelligencia technoldgiak és alkalmazasok fejlesztésével, szabalyozasaval és piaci

bevezetésével kapcsolatos kozo6s fellépés, a BVK az alapité tagja).

Ezen kiviil megalakult (a DJP-n kiviil) az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Szovetség, melynek kiildetése
az ipari digitalizacid, az adatokon alapuld gyartasi kornyezet és lizleti modellek elterjesztése; és ezzel
Osszefliggésben, az Irinyi terv célkitlizéseit alapul véve, egy IPAR 4.0 agazati stratégia kidolgozasa.
Budapesten jelenleg harom IPAR 4.0 mintagyar miikédik, a BME teriiletén egy ipar 4.0 technolégiai
centrum, emellett a SZTAKI is kivalésagi kbzpont. Ez komoly siker, de az 6koszisztéma épités tovabbi
feladatokat ad.
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onkormanyzati rendszerbdl fakaddan - a helyzetet tovabb bonyolitja a szabalyozas és a szolgaltatasok
széttagoltsaga. Hazai szinten az elmiult években el6relépést jelentettek az ligyintézési rendszer
egyablakossa tételére tett erGfeszitések (az ligyfélkapu elinditasa, az okmanyirodai rendszer vagy a
jarasi kormanyablakok kialakitasa), valamint az adminisztraciét egyszertsit6 programok (pld.
elektronikus épitési napld, online szamlazas, online addbevallas). A Févarosi Onkormanyzat és a
keriileti 6nkormanyzatok az elmult években szintén tovabbfejlesztették az online elérhet6

szolgaltatasok korét, részben a torvényi kotelezettségeknek eleget téve.

A vallalkozéi adminisztrativ felmérések alapjan, a legnagyobb terhet tovabbra is a jogszabalyok
valtozékonysagabol fakadd informacioszerzési koltségek, valamint az emlitett bizonytalansagi
tényez6k miatt elmarado vagy az optimalisnal kisebb mértékben megvalésuld befektetések, illetve a
beruhazasok helyett a kockazatok fedezésére félretett eréforrasok koltségei jelentik. Budapesten a
KKV-k ezen koéltségeit noveli, hogy a vallalkozasok életét befolyasold informacidokhoz nehéz hozzajutni

a szabalyozdk szamossaga miatt.

A févaros gazdasaga, sajatos szerkezete, minGsége és orszagos jelentGsége ellenére sem képez 6nalld
stratégiai alegységet a kormanyzati gazdasagpolitikaban. A budapesti vallalkozasok tevékenységét
neheziti, hogy gazdasagfejlesztési kérdésekben nem megfelel6 az egyittmikédés szintje a
legfontosabb szerepl6k kozétt (kormany, a févarosi, a kerlileti és a Pest megyei 6nkormanyzatok),
valamint hianyzik a témaban az egységes fejlesztéspolitika. A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér
gazdasagi térségében példamutato kozos tervezés indult az érintett févarosi, keriileti, telepiilési és
megyei ©Onkormanyzatok, illetve gazdasagi szerepl6k bevonasaval. Ugyanakkor még szamos
gazdasagi csomopont igényelne kdzods (allam, févarosi, keriileti, telepiilési oGnkormanyzatok és a
gazdasagi szektor bevonasaval) tervezést és beavatkozast.

Kiemelt gazdasagi szakagazatok és teriiletek esetében sziikség lenne a kormanyzati koordinacidban
késziil6 hazai és budapesti stratégiakra, melyek elésegithetik a kormanyzat, az 6nkormanyzatok és a

maganszféra szervezédései kozotti egylittmikodések élénkiilését.

Budapest gazdasagi tér egységesiilését nehezitik a kétszintli 6nkormanyzati rendszerébél adodo
egyenl6tlenségek. Az onallé gazdasagpolitikaval és szabalyozasi eszkdzokkel rendelkezé keriiletek
eltéré gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben mikodnek, ezen feliil az eréforrasok eloszlasa is igen
heterogén a keriiletek kozétt illetve kiilonbség lathaté a teriileti 6nkormanyzati feladatok ellatasanak
minGségében is. A kerlileti szabalyok sokfélesége tovabb noveli a vallalkozasok mar korabbiakban
jelzett adminisztrativ terheit, az egységesitésen tul hianyzik a meglévé rendszerek attekinthetsége,
transzparencidja. A piac egységessége és az adminisztrativ terhek csokkentése érdekében, fontos
lenne a keriileti szabalyozasok kozétti koordinacié megszervezése, valamint a f6évarosi szinten
hatékonyabban biztosithatd szakpolitikai eszk6zék megteremtése. A jovére nézve ugyanakkor
biztatd, hogy a févarosi dontéshozatalban erdsédétt a keriileti részvétel, amely elGsegitheti a

szerepl6k kozotti intenzivebb és hatékonyabb egylittmiikodéseket.

Az lzleti kornyezet lényeges eleme a vallalkozasbarat adérendszer. Az addrendszer legfontosabb

elemei orszagos szinten vannak meghatarozva, azonban a helyi 6énkormanyzati addérendszer is
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A vizi szallitas hazankban igen marginalis szerepet t6lt be a szektoron beliil, a teherszallitasban 3%-os
aranyban vesz részt a szallitott teher témege alapjan. Ennek legnagyobb része azonban Budapesten
keresztiil zajlik, az orszag legjelentGsebb folyami atrakodd kozpontja a Csepeli Szabadkikété és a
hozza kapcsolédd logisztikai és kozlekedési infrastrukturak. A kikotéi  teriilet  kozuati
megkozelithetésége jelenleg nem megfelel§, azonban a tervezett Galvani-hid megépiilése jelentss
javulast hoz majd. A Duna kiszamithatatlan vizallasabdl ered6 problémak kezelésének ligye a 2018.
évi extrém alacsony vizallas miatt djra a fokuszba keriilt, a logisztikai dgazat — s az egyéb nemzeti
szinten érintett agazatok mint pl. a turizmus, mez6gazdasag, atomenergia és ivoviz-védelem — egy

atfogo fejlesztési koncepcid kidolgozasat siirgetik.

A folyami személyszallitas legjelentésebb eleme Budapesten a turisztikai hajoforgalom. A
szallodahajok forgalmara vonatkozéan nyilvanos adatok nem allnak rendelkezésre, de a legutdbbi
publikalt adatokat figyelembe véve (a Magyar Turizmus Zrt. 2014-ben 400 ezer f6re becslilte az éves
utasforgalom szamat mely mara mar joval meghaladja az 500 ezer f6t). A varosnézé hajok évi 1 millié
turistdnak nydjtanak szolgaltatast, mig a rendezvényhajokat évi 500.000 ember keresi fel.?” A FINA
2017. évi budapesti vilagbajnoksagahoz kapcsolddva keriilt sor a Margit hidtol északra fekvd rakparti
szakasz megujitasara, mely a varosnézé- és rendezvényhajok kikotési lehetfségét és a
vendégforgalmat ma mar rendezettebb koriilmények kozott teszi lehetévé. A belvarosi szakaszok a
személyhajozast — is - kiszolgalé infrastruktira tovabbi fejlesztést igényel, a févarosi 6nkormanyzat és

a gazdasagi szereplSk bevonasaval.

A varoson beliili kozlekedésre iranyuld fejlesztések a 2014-2020-as idGszakban doéntSen
rekonstrukcios (M3 metrévonal; jarmlcsere) munkakat jelentenek. Tébb projekt kapcsolédik a
Kelenfold térségében korabban mar megkezdett fejlesztésekhez (1-es villamos meghosszabbitasa,
csomopont atépitése), a varosi kozlekedési eszkodzvaltasi pontokhoz kapcsolédé P+R parkoldk
épitése, valamint a kerékparut haldzat bévitése emelheté még ki. A vonalas tomegkézlekedési
halézatok tovabbi fejlesztése, felujitasa, bévitése, illetve az autdbusz allomany modernizalasa még
sok feladatot ad a févarosnak és az allamnak. A kézuti infrastruktira szamos jelentés elem all mar
tervezés alatt all (MO nyugati szektor, Galvani hid és csatlakozé haldzatok, Ferihegyi gyorsforgalmi at
stb.), ugyanakkor igen lényeges a meglévé uthalézat folyamatos karbantartasa, az uj igényekhez

torténd atalakitasa (gyalogos, kerékparos barat kornyezet kialakitasa) is.

A budapesti vallalkozasok szamara nem csupan a kozlekedési infrastruktura fejlettsége konnyiti meg
a vallalkozast. Az alap kézmiszolgaltatasok Budapesten és térségében megfelelGen kiszolgaljak a
gazdasagi szerepl6ket. A szolgaltatasok dija nemzetkozi 6sszehasonlitasban kedvezd, ugyanakkor a

kézmiihaldzatra kapcsolédas adminisztraciéja bonyolult és hosszadalmas.

27 Magyar Hajozasi Orszagos Szévetség, 2015
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A Kohézids Politika forrasainak felhasznalasahoz elGzetes feltételként keriilt meghatarozasra a régios
profilok és szakosodas vizsgalata (RIS3), igy megtortént az elsé |épés abba az iranyba, hogy a KFI,
azon beliil a kutatas és a fejlesztés, valamint a gazdasagfejlesztés és mas témak kodzott szorosabb
legyen a kapcsolat — az OECD vonatkozd ajanlasainak megfelel§en.?° Ugyanakkor intenzivebb lett a
régiok kozotti egylittmdkodés (pl. Vanguard), és ezzel egyiitt a regionalis szint karakteresebb
felvallalasa, akar a RI3 tematikus platformok keretei, vagy mas keretprogramokban (URBACT,

INTERREG), ahol mind tébb az innovaciés — tarsadalmi, vagy kifejezetten technoldgiai — projekt.

A Budapesten és Pest megyében lehivhato forrasok még a hazai koltségvetésbdl finanszirozott
innovacios alap esetében is tiikorpalyazatai a GINOP palyazatoknak, illetve kiegészitik a VEKOP
meglehetGsen szerény kereteit. Raadasul a hazai forrasok és a VEKOP forrasok kiegészitésére
alapvet6en a kézvetleniil palyazhato EU forrasok nyujtanak lehet6séget — a mar emlitett INTERREG és
nagyobb |éptékben a H2020 palyazatok —, és a f6varosi 6koszisztémaban is egyre nagyobb az EIT

halézatok, vagy mas eurdpai partnerségek jelentGsége.

A 2021-2027 id6szakban a tervezés szempontjabol fontos tényez6, hogy Budapest immar 6nalld
NUTS2 régioként fog szerepelni. A jelenlegi javaslatokat illetéen egyelére csak az biztos, hogy a fejlett
régiok szamara elérheté forrasok csékkennek, de azon belilil az innovacidra és klimavaltozassal
kapcsolatos projektekre fordithaté forrasok béviilnek, és szabalyok is kedvezébbek lesznek. A
legfejlettebb régidkra a korabbi 15%-hoz képest az osszes alap 11%-a jut majd. A korabbi 11
célkitlizésb6l megmarad 5, amit kiegészit 2 horizontalis cél, melybdl az ERDF tematikus koncentracio
alapjan a fejlett régidkban az innovacid és smart gazdasag fejlesztésére 60%-ot, a z6ld, low-carbon
célkitlizéssel egylitt 85%-ot kell majd forditani. Az RS3 intelligens szakosodasi stratégiak valészinlleg
Ujra el6feltételt jelentenek majd. Nagyobb koltségvetéssel (100 Mrd Eurd) rendelkezhet a Horizont
Europe 2021-2027, amely uj tematikaval késziil szorosabba tenni a KFl programok és a tarsadalmi,

kozosségi célok kozotti kapcesolatot.

A kedvezményes visszatéritendd tipusu vallalkozasfejlesztési forrasok igen szlikbsek a kozponti
régiobdl a 2014-2020-as fejlesztési idészakban. Az id6szakban jellemz6en GINOP forrasbdl jelentek
meg pénziigyi termékek, melyek a kdzponti régios fejlesztéseket tervezd vallalkozasok szamara nem
elérhet6k. A VEKOP terhére hirdetett pénziigyi termékek pedig jellemz&en gyorsan kimeriilnek a

sz(ikods forrasok miatt.

A kedvezményes hitel- és t6ketermékek koziil a kdvetkez6k érhetdk el Budapesten a vallalkozasok

szamara:

) Széchenyi Kartya Program: Allami garanciavallalds és kamattdmogatas mellett elérhetd
hiteltermékek. A folydszamlahitel rendkiviil rugalmas feltételek és kedvezé kamat mellett
érhet6 el, a beruhazasi hitel azonban kevésbé népszerl. Lehet&séget biztosit az unids
tamogatasok melletti finanszirozasra is (kett6s finanszirozas problémaja nem all fenn), igy

alkalmas eszkoz tamogatott projektek el6finanszirozasara és 6neréfinanszirozasra.

30 Forras: Place based economic development
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Eximbank (Exportélénkitési Hitelprogram): Jellemz&en nagyobb, exportpiacon mar jelenlévé
vallalkozasok szamara nyujt kedvezményes hitellehetGséget, a KKV-k aranya minimalis,
jellemzéen kdzepes vagy annal nagyobb méret(i vallalkozasok kaphatnak forrast. Az atlagos
ligylet 350 millié forint, belféldre iranyuld tevékenység nem finanszirozhato.

MFB hiteltermékei (Vallalkozas-finanszirozas 2020, Start program): Even tuli beruhazasi hitel,
illetve zart végl pénziigyi lizing. Az MFB program kamatszintje kozel van a piaci kamathoz,
exporttal kapcsolatos tevékenységhez nem hasznalhato.

Orszagos/ Budapest Mikrohitel Program: Legfeljebb 10 milliés 6sszegben, nulla szazalékos
oneré mellett elérhet6 klasszikus mikrohitel kezdd, induld vallalkozasok szamara. Ehhez
kapcsolddd keriileti 6nkormanyzati kamattamogatas lehetGsége.

T6kealapok az Széchenyi T6kealap-kezel6 Zrt. és a Hiventures alapkezel6 kozvetitésében: a
visszacsorgo forrasokbdl inditott SZTA alapok (Irinyi Kockazati T6kealap, Karpat-medencei
Vallalkozasfejlesztési Kockazati Tékealap) valamint a hazai forrasbdl megjelent GINOP
kiirdsok (Nemzeti Technolégiai és Szellemi Tulajdon Tdékeprogramot KMR-re sikeriilt
kiterjeszteni MFB forrasbdl: 20 milliard forint all rendelkezésre a régidoban, amely az MFB
Invest tulajdonaban all6 Hiventures kozvetitésében érhets el). Elérheté tovabba VEKOP

forrasbdl az un. Intelligens Szakosodasi T6keprogramhoz kapcsoléddan 6 milliard forint.

A kedvezménvyes hiteltermékek sz(ik korben az igazan kicsi, kezd6 vallalkozasok szamara érheték el,

alacsony 6sszegben vagy els6sorban miikodési célra. A kedvezményes, allami beavatkozas mellett

nyujtott hitelek masik kore pedig jellemz6en a mar érettebb szakaszban IévS, nagyobb (kézepes

méretl) vallalkozasok szamara nyujt beruhazasi hitelt (MFB és Exim termékek). A t6kepiacon pedig a

startup-ok szamara érhet6 el t6ketermék, az érettebb, névekedési szakaszban lévé vallalkozasok

szamara inkabb piaci forrasok (pld. Hiventure) allnak rendelkezésre (némi kivételt jelentenek az Exim

termékei).
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A f6varosi innovacidos oOkoszisztéma fejlesztéséhez tobb informaciéra van sziikség a
lehetG8ségekrdl, erésségekrdl, az uj, illetve feltorekvd piacokrol, és a lehetdséget teremté
technolégiakrol. A lehet6ségek feltarasaba be kell vonni a kozosségeket, startup
vallalkozasokat is, egyiitt kell mikédni a kiilonb6z6 szereplékkel (egyetemek, kutatasi
intézmények, kormanyzati szerepl6k, oOkoszisztéma épit6 és tamogatd szervezetek,
nagyvallalatok, platformok stb.) Az innovaciés Okoszisztéma fejlédése és az egyes
kezdeményezések sikere jol illeszkedik a varosmarketinghez, és egyre inkdbb érezhetd, hogy
a felsGoktatasi és az lizleti szolgaltatasok exportjat, valamint a nagyvallalati szolgaltaté és
kivalésagi kozpontok mikodését is hatékonyan tamogatja.

A nagy novekedési potenciallal biré innovativ vallalkozasok kérének, azaz a stratup
kozosségek tamogatasat a BVK kiemelt feladatai kbzott kezeli.

Smart city: az innovaciés 6koszisztéma egyre komplexebb, amit jol illusztral a Triple Helix —
egyetem, ipar, kormanyzat kapcsolatait leir6 — modelljéhez képest tovabbgondolt
,Quadruple” Helix rendszere. Ez utobbi figyelembe veszi az adott helyi kdzosség, illetve a
tarsadalmi és természeti kornyezet hatasat is a tudasteremtés folyamatara és az 4j tudas
hasznosuldsara. Budapest Févaros Onkormanyzata és a keriileti dnkormanyzatok szerepe
lehet a jov6ben, hogy a ,varos, mint platform” egyrészt modszeresen hozzaférhetévé tesz
adatokat és rendszereket az innovacidés Okoszisztéma szereplGi szamara, ezzel zleti
lehetGségeket, innovaciot generdl. Masrészt megszervezi a teret és kapcsolatot teremt a
gazdasagi és mas szerepl6k — koztilk a varoshasznalék - kozott, az innovativ
kezdeményezések szamdra biztositva a termék- és szolgaltatasfejlesztéshez sziikséges
terepet (urban living labok — varosi laboratériumok). A koézszféra a problémak, kihivasok
megfogalmazasaval, megjelenitésével is gerjesztheti és terelheti fontos varosi kérdések
iranyaba az innovaciot, a szerepl6k kozotti kapcsolatot a kiillonb6z6 platformokon keresztiil
erdsitheti. llyen eszk6z lehet az Eurdpai Innovacids és Technoldgiai Intézet (EIT) keretei
kozott létrejott tudas- és innovacids kézdsségekben (KIC) vald részvétel. A koordinacio, a
tudastranszfer, az adatok hozzaférhet6sége mellett a varosi kozszolgaltatasok és a kozszféra
hataskorébe tartozé feladatok direkt keresletet is jelentenek az innovativ termékek és
szolgaltatasok szamara, ennek hasznosulasat a jelenlegi kozbeszerzési rendszer atalakitasaval
(innovaciés vagy funkcionalis kozbeszerzés) vagy a kozvetlen forraskerettel (Févarosi
Innovacios Alap) lehet biztositani.

A smart city része, hogy a varos rendelkezzen a legkorszer(ibb digitalis infrastruktidraval, a
varosi kdzszolgaltatasok fejlesztési és rekonstrukciés munkainal az okos eszkdzok integralasi
lehet6sége, mint szempont beépiiljon. A varos egyik feladata, hogy legyen egy folyamatosan
karbantartott ,térképe” a kiilénbo6z6 idétavlatokban értékes lehetdségekrdl, ennek mentén
képes legyen szervezeti kereteinek (kompetenciaik, folyamatok) rugalmas fejlesztésére.
Sziikség van a smart fejlesztések koordinaciojaért felel6s személy vagy szervezeti egység
kialakitasara, mely egység képes a kiilonb6z6 érdekeltek, partnerek kozotti koordinacid és

informaciéaramlas menedzselésére.
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5. KOZEPTAVU INTEZKEDESEK, A VEGREHAJTASBAN
SZEREPET VALLALOK AZONOSITASAVAL

1. Vallalkozdbarat hivatal és szabalyozoi rendszer tovabbfejlesztése

1.1 Vallalkozashoz sziikséges informaciok elérésének megkdnnyitése
1.2. Szabalyozasi kornyezet és vallalkozoi adminisztracio egyszer(sitése
1.3. Elektronikus ligyintézés széleskor( elterjesztése

1.4. Hatdsagok szervezetfejlesztése, vallalkozasbarat mikodésének kialakitasa

2. Hatékony févarosi gazdasagfejlesztési intézményhaldzat és eszkbzrendszer kiépitése

2.1. BVK tudaskodzpont szerepének bévitése — platformok és gazdasagi diplomacia erdsitése
2.2. Varosfejlesztési alap létrehozasa

2.3. Hatékony, koordinalt turizmus és markaépités

2.4. Helyi gazdasagfejlesztés koordinacidja

2.5. Gazdasagi események tamogatasa, egyiittmiikodés a megvaldsitasban

2.6. Kisvallalkozoi adokedvezmények rendszeres feliilvizsgalata

2.7. Mikrohitelezési rendszer tovabbfejlesztése

3. Okos gazdasag — a termelékenység novelése és az innovacio szerepének erdsitése a
gazdasagban

3.1. Uzleti innovacié - tudasatadas, tudasmegosztas a vallalkozasok hatékonysaganak ndvelése érdekében
3.2. Startup Budapest Program

3.3. Innovacié a varosfejlesztésben, varosiizemeltetésben

3.4. Inkubatorok és kdzosségi irodak kialakitasanak tamogatasa

3.5. Innovacids tkoszisztéma nemzetkozi élvonalba emelése

3.6. Nyilt kozadatok programja

3.7. Digitalis infrastrukttra fejlesztésének eldsegitése
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4, Munkaerdpiaci aktivitas novelése és atipikus foglalkoztatas el6segitése

4.1. Atipikus foglalkoztatas 6sztonzése a bels6 eréforrasok aktivalasa érdekében
4.2. Véllalkozéva valas, dnfoglalkoztatas tamogatasa

4.3. Egészségiigyi, rekreacios szolgaltatasok fejlesztése

4.4. Esélyteremtd és kompetencia-fejlesztést célzé programok a koznevelésben
4.5. Képzési struktira és eszkdzrendszer fejlesztése

4.6. Munkavallaléi képzések és kompetenciafejlesztések

4.7. Munkaer6 mobilitas ndvelése lakhatasi kezdeményezések tamogatasaval
4.8. Bolcs6dék és csaladi napkozik, valamint dvodak infrastrukturalis fejlesztései

4.9. Alacsony képzettségliek foglalkoztatasanak elGsegitése

5. Budapesti lzleti kdrnyezet fejlesztése

5.1. BarnamezGs gazdasagi teriiletek fejlesztésének és gazdasagfejlesztési zonak kialakitasanak tamogatasa
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1. Vallalkozébarat hivatal és szabalyozdéi rendszer tovabbfejlesztése

1.1 Vallalkozashoz sziikséges informacidk elérésének megkonnyitése
Amint azt a vallalkozéi adminisztrativ terhekrdl késziilt felmérések kimutattak, a szabalyozasokkal

kapcsolatos informaciok megszerzése teszi ki a vallalkozasok adminisztrativ terheinek legnagyobb
részét. A cél, hogy rendelkezésre alljon egy informacids platform, ami segiti a budapesti vallalkozasok
elindulasat, miikodését és fejlesztését, igy csokkentve a vallalkozasok informacidhoz jutasanak
koltségeit. Az elérhet6 informacidk Osszegylijtése, és az informacids platform fejlesztése egyarant
fontos tevékenységei az intézkedésnek. A Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany
folyamatosan végzi a vallalkozék szamara fontos informaciok, adézasi és miikddést érint6 jogszabalyi
valtozasok Gsszegylijtését és felhasznalobarat kozzétételét, szakmai cikkek, videdk, vallalkozdi hirek

kozlését, vallalkozasfejlesztési jo gyakorlatok bemutatasat.

Az intézkedésen beliil olyan tevékenységek is megjelennek, melyekben a Fépolgarmesteri Hivatal és a
keriileti dnkormanyzatok kiilonb6z6 szervezeti egységei és helyi vallalkozasfejlesztési szervezetei,
illetve a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara a gazdasagi szerepl6k szamara fontos adatokat,
informacidkat tesznek elérhetévé ligyfélszolgalati tevékenységiik révén, valamint portaljaik

segitségével.

A Févarosi Onkormanyzat a Budapest portalon keresztiil a hatdsagi ligyintézéssel kapcsolatos
informacidkat folyamatosan aktualizalja, e mellett a térinformatikai portaljanak frissitésére és
tartalomfejlesztésére van sziikség tovabbi tartalmak bévitésével, a meglévSk aktualizalasaval (pl.
teriiletrendezési informacidk, barnamezds kataszter integralasa, fejlesztési informaciok és ezzel

kapcsolatos, varos mikodését érinté intézkedések bemutatasa).

A jogszabalyi valtozasok naprakész kdvetése, a vallalkozasok inditasahoz, mikodtetéséhez sziikséges
informacidk a fenti rendszerben tovabbra is nehezen atlathatdk, igy tovabbra is kulcsprojektnek
tekinthet6 - az egyes informacié elGallitd és megosztd szervezetek feladatan tul, azokkal valo
koordinacioban — egy Vallalkozasfejlesztési Informacids Kozpont |étesitése. Ez az online platform
Osszegylijtené a vallalkozok szamara fontos informacidkat (adatok, adatbazisok, hirek), részben kiilsé
hivatkozasok megadasaval, tovabba a legfontosabb informaciék tartalmat angol nyelven is
elérhetévé tenné. A cél, hogy létrejojjon egy kdzos informacids platform, amely angolul is segiti a
budapesti vallalkozasinditast, igy rendkiviili mértékben csékkentheti a vallalkozasok informaciéhoz

jutasanak koltségeit.

Az elérhet6 informacidk 6sszegylijtése, a partnerekkel vald egyiittmiikodés kereteinek kialakitasa és
az informaciés platform fejlesztése egyarant fontos tevékenységei az intézkedésnek, amely a

Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kbzalapitvany keretin beliil valosul meg.

A f6évaros és a keriiletek, valamint a BKIK sajat informacids tartalmaik bévitésével és a megjelenités

fejlesztésével (vizualizalas) kapcsolédnak be a rendszerbe.
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1.2. Szabalyozasi kdrnyezet és vallalkozé6i adminisztracié egyszeriisitése
A vallalkozasok mdkodésére a szabalyozasi kornyezet Osszetettsége, ellentmondasai és

valtozékonysaga jelentdés hatassal bir. A szabalyozasok egyszer(sitése, illetve a jogszabalyi
ellentmondasok, bizonytalansagok csokkentése atlathatébba, gordilékenyebbé teheti a
maganszektor vallalkozasai szamara a miikodést, betelepiilést, uj telephelyek kialakitasat, a
korszerUsités folyamatat. Az egyszer(ibb, atlathatobb és életszer(ibb jogszabalyok megkdnnyitik a
vallalkozasok életét és csokkentik a vallalkozasinditashoz, fejlesztésekhez, telephely-kialakitashoz
kapcsolédd adminisztrativ terheiket. A févarosi és a keriileti 6nkormanyzatok feladata

szabalyozdérendszeriik folyamatos feliilvizsgalata, deregulacidja, a tulszabalyozas megsziintetése.

A févaros katalizdlhatja a szellemi tulajdonnal kapcsolatos jogérvényesités hatékonyabba tételét,
amely az innovativ és kreativ vallalkozasoknak nyujt hathatds segitséget versenyképességiik

novelésében.

Mivel az adminisztrativ terhek jelentGs része a kdzponti szabalyozason és a szabalyozd hatésagok

mkodésén keresztiil keletkezik, ezért a kormanyzati szerepvallalas ezen a teriileten kiemelt.

A keriiletek és a f6varosi oOnkormanyzat a sajat hataskorbe tartozé ligymenetek
attekinthet6ségének novelésével és az adminisztracios folyamatok racionalizalasaval tehetik

kénnyebbé a vallalkozasok m(ikodését.

1.3. Elektronikus iigyintézés széles korii elterjesztése
Az intézkedés célja az elektronikus ligyintézés lehetGségeinek bévitése, az eljarasok gyorsitasa és az

adminisztrativ terhek csokkentése, a maganjogi jogviszonyok, tovabba az allam és polgar kozotti
jogviszonyok szélesebb korl elektronizalasa, az elektronikus (igyintézést biztositd szervek
egylttm(ikodésének biztositasa, valamint a lakossag szamara a korszer(ibb és hatékonyabb
kozszolgaltatasok nyujtasa, az elektronikus ligyintézésre valé attérés tamogatasa és kompetenciak
bévitése. Az elektronikus ligyintézés és a bizalmi szolgaltatasok altalanos szabalyairdl sz6lé 2015. évi
CCXXIl. torvény alapjan valamennyi helyi 6nkormanyzat és a polgarmesteri hivatal a feladat- és
hataskérébe tartozéd (igyek vonatkozasaban koételes biztositani az elektronikus (igyintézés
lehetdségét. Az Onkormanyzati Hivatali Portal (OHP), illetve személyre szabott iigyintézési feliilet
(SZUF) lehetdséget teremt a févarosi és keriileti hivatali ligyintézés digitalizaciéjara, egyablakos

elérési rendszerbe integralasara, a torvényi elGiras, illetve a helyi igények szerinti bévitésére.

A tovabbiakban is fontos kormanyzati feladat a megkezdett e-kozigazgatasi hattérinfrastruktira
fejlesztése, a kormanyzati, kormanyhivatali hataskoérbe tartozé lgyek elektronikus ligyintézési
lehetGségeinek bévitése, az alkalmazasok (honlapok, nyomtatvanyok, layoutok) felhasznalobaratta
tétele és a hasznalatot segit6 ligyfélszolgalati funkcié és kozérthetd tajékoztatas biztositasa.
Sziikség van az onkormanyzatok részérél az e-ligyintézés lehetGségeirdl szold lakossagi és
vallalkozasi tajékoztatd tartalmak fejlesztésére, a jobb attekinthet8ség biztositasara, az OHP

rendszerhez vald kapcsolddasra, a hasznalatot tamogaté szolgaltatasok biztositasara.
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1.4. Hatésagok szervezetfejlesztése, vallalkozasbarat miikodésének kialakitasa
Az intézkedés keretében megvaldsuld fejlesztések célja a hatdsagi ligyek elintézésnek gyorsitasa, a

vallalkozék és a hatdsagok kozotti egylittmiikodés segitése, az egyablakos ligyintézés iranyaba
torténd szervezetfejlesztések tamogatasa. Az intézkedés keretén belil valdsul meg tovabba a
févarosi és keriileti hatdsagi (ligyintézés technikai megujitdsdhoz kapcsolédé human erdéforras
fejlesztés is, mely lehet6vé teszi az Uj adminisztracids rendszerek hatékony hasznalatat, illetve az

onkormanyzati hivatal és a vallalkozdi szektor kézotti kommunikacid erGsitését.

Az intézkedés a keriileti dnkormanyzatok és a Févarosi Onkormanyzat hivatali munkajanak keretében

folyamatos.

2. Hatékony févarosi gazdasagfejlesztési intézményhalézat és
eszkoOzrendszer kiépitése

7 s

2.1. BVK tudaskoézpont szerepének erdsitése — platformok és gazdasagi diplomacia erdsitése
Az intézkedés célja a hazai és nemzetkozi egylittmikddési halézatok, kapcsolatrendszer fejlesztése,

platformok kialakitasa a gazdasagi szerepl6k kéz6tt az informacio- és tudasmegosztas segitésére, a
szigetszerli megoldasok szamanak csokkentése és a kozos projektek katalizalasa érdekében. Az
egylttm(ikdodések célcsoportjai a vallalkozasok, valamint a vallalkozasokat tamogatd szervezetek, a
vallalkozasokkal foglalkozé hatdsagok, a kiilfoldi piacok képviselGi, a budapesti gazdasagfejlesztés
nemzetkozi partnerei, tovabba févarosi és allami, gazdasagfejlesztésben és munkahelyteremtésben
érintett intézmények, civil szervezetek. Az intézkedés el6mozditja a helyi vallalkozasok és vallalkozoi
szervezetek kiilonb6z6 szintjei kozétti kommunikaciot, erdsiti a szinergiadkat, segit a célok és
feladatok 6sszehangolasaban, tovabba segitheti a kdzos fellépést a budapesti vallalkozasfejlesztési
célok mentén az orszagos gazdasagfejlesztési lgyekben (pld. kormanyzati szint(i stratégiak
elkészitésében vald részvétel). A vallalkozok kozotti kapcsolatépitést és tapasztalat megosztast
biztosité események potencialisan inspiraciét és 4j lzleti egylittmikodési lehet&ségeket jelentenek a
résztvevok szamdra, egyuttal a BVK rendezvényeken és egyéb uton épiilé kapcsolatrendszere és
Uzleti adatbazisa szamos egyéb mddon hasznosulhat (pl. urban labok, vallalkozasok célzott

osszekapcsolasa).

A kozeljové egyik legnagyobb kihivasa a gazdasag névekedése szempontjabdl az elegendé szamu és
képzettségli munkaeré rendelkezésre allasa lesz, ebben az igények, trendek nyomon koévetése
mellett sziikség lesz az oktatasban, képzésben érintett szervezetekkel, relevans kormanyzati
szervekkel és a munkaaddi oldalt képvisel6 szervezetekkel vald intenzivebb egylittmikodésre,
Budapest specifikus kozos platform kialakitasara. Az érintettség miatt a platform m(ikédése a BKIK
és/vagy a kormanyzati (ITM) vezetéssel valdsulhat meg, kialakitasaban a févaros kezdeményezd

szerepet vallal, az egyiittmiikodésben a BVK aktivan részt vesz.

Az intézkedés tovabbi célja Budapest nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatrendszerének kiszélesitése, a
meglévé kapcsolatok intenzivebb kihasznalasa és megerGsitése a vallalkozasfejlesztési halézathoz
csatlakozott szervezetek nemzetkdzi kapcsolatrendszerének Osszekapcsolasaban rejlé lehetGségek

kihasznalasa. Tovabbi tevékenységként jelenik meg az oOnkormanyzatok meglévé nemzetkozi
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kapcsolatainak gazdasagi, befektetési célu hasznositasaban vald egyittmikodés, a testvérvarosi
kapcsolatok és a gazdasagi diplomacia erGsitése. A kbzbs szervezés és koordinacid mindkét
tevékenység esetében noveli a févaros befektetSi vonzerejét, és kéltséghatékonyabb megoldast kinal

a budapesti vallalkozasoknak az export piacokra vald kijutasban.

A Tudaskézpont tevékenységei kozé tartozik a févaros telepiilés-, teriilet- és agazati fejlesztési
terveinek elkészitésében, valamint a nemzeti szintl tervezési feladatokban vald részvétel és
egylttm(ikodés a tervezésért felelGs, koordinald szervezetekkel. Gazdasagi témakban o6nalld

kutatasokat, elemzéseket készit, illetve kezdeményez.

A Tudaskdzpont gazdasagi témateriileteken képviseli a févarost a kiilénb6z6 hazai és nemzetkozi
rendezvényeken, szakmai anyagok Osszeallitasaval, informacidval, személyes jelenlétével tAmogatja a
Fépolgarmesteri Hivatal varosdiplomaciai tevékenységét is. Tartalomszolgaltatassal, meglévé
kapcsolati t6kéjével tAmogatja a nemzeti szint(i gazdasagdiplomaciai eseményeket. A BVK hazai és
nemzetkozi kapcsolatrendszerének fejlesztésében egylittmiikddik a Fépolgarmesteri Hivatal relevans
szervezeti egységeivel, a nemzetkozi és hazai partneri haldzata révén katalizatora, tAmogatdja a
févaros és a keriileti 6nkormanyzatok nemzetkozi projektekben valé részvételének. Tudasaval,
nemzetkozi tapasztalataival tAmogatja a keriileti gazdasagfejlesztési szervezetek munkajat, mikodési

terileteik innovalasat, egymas kdzotti kapcesolataik és a tudasmegosztas fejlesztését.

Az intézkedés a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany miikodése keretében valésul meg.

2.2, Varosfejlesztési alap Iétrehozasa
A Budapestet és Pest megyét magaban foglalé Kbzép-magyarorszagi régio a fejlettebb régidk kozé

tartozott a 2014-2020-as koéltségvetési és forraselosztasi ciklus soran, mely egyrészt a felhasznalhato
finanszirozasi forrasok volumenének cstkkenését, masrészt az unids forrasok meghatarozott célok
mentén torténé koncentralt felhasznalhatdosagat jelenti. A varosfejlesztésbe bevonhatd forrasok
kapcsan tapasztalt és varhato valtozasok indokoltta teszik egy varosfejlesztési alap kialakitasat, mely
a hosszu tavu finanszirozas feltételrendszerének megteremtése mellett egyben a forrasbevonas
bovitését is lehetévé teszi. A magantSke rugalmasabb feltételek mellett, transzparens moédon tud
megjelenni egy szamara is kevesebb kockazatot magaban hordozo finanszirozasi modellben, illetve az
egyszer mar kihelyezett és visszaforgd forrasok ujabb projektek finanszirozasat teszik lehetévé. A
Varosfejlesztési Alap felallitasaval kapcsolatos  dontésel6készité  vizsgalatok  elkészitése

megkezd&dott.

Az intézkedést a Févarosi Onkormanyzat valdsitja meg.
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2.3. Hatékony, koordinalt turizmus és markaépités
Budapest gyorsan fejl6dé, a varosi életmindséggel, szolgaltatasokkal és varosi kérnyezet mindségével

szoros kapcsolatban allé gazdasagi agazata a turizmus, melynek fejlesztésében szamos szerepl6
(dllam, 6nkormanyzatok, magan szolgaltatok, szakmai szervezetek) vesz részt. Az intézkedés célja,
Budapest, mint turisztikai régio kinalatanak koézos tervezésen és iranyitason alapuld fejlesztése,
szervezése és értékesitése, Budapest turizmusfejlesztési céljainak valdra valtasa, a szilikséges
jogszabalyi és egyéb intézkedések osszehangolasa. A BFTK Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kézpont
koordinalja a FGvarosi Turisztikai Kerekasztal miikodését, érdekegyeztetést folytat dontéshozdk — a
kormany, a févaros, a keriiletek —, valamint kiemelt projektgazdak és a turisztikai szakmai szerepl6k
kozott. A nemzeti turizmusfejlesztést, tervezést és févarossal kapcsolatos kiilpiaci marketing
koordinaciét a Magyar Turisztikai Ugyndkség végzi, mellyel a févarosi intézményrendszer szoros
kapcsolatot kell, hogy fenntartson. Szintén a koordinacién, egylittmikddésen alapul Budapest

turisztikai informacios szolgaltatasanak és kartyarendszerének fejlesztése.

A széleskorld koordinacio — benne a Budapest Turisztikai Kerekasztal — kezdeményezése,
menedzselése, valamint a févaros turisztikai egylittm(kodésekben vald képviselete, tovabba a
szakmai és egylittm(koédésre alapozott informaciés szolgaltatas és Budapest kartyarendszer
fejlesztése a Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kozpont feladatkdrébe tartozik. A célzott — és
elsésorban kilfoldi - turizmus marketing feladatok ellatasa és ezzel kapcsolatos markaépités

Budapest vonatkozasaban a Magyar Turisztikai Ugyndkség feladata.

2.4. Helyi gazdasagfejlesztés koordinaciéja
Az intézkedés célja a keriileti gazdasagfejlesztéssel foglalkozd szervezetek, vallalkozasfejlesztési

intézmények és kezdeményezések megerGsitése, a vallalkozok és az onkormanyzatok kozotti
kapcsolat erésitése, a vallalkozasok kozotti egylittmikodések tamogatasa, illetve a helyi
gazdasagfejlesztési  teriiletek fejlédésének koordinacidja. Az intézkedés a keriiletek
vallalkozasfejlesztési feladatait és eszkozeit foglalja magaban, mely 6nallo szervezeti keretek kozott,
vagy a mar meglévé intézményrendszerben a feladatok kijelolésével, a sziikséges bels6 koordinacio
mellett is lehetséges. Az eszkdzok kiterjedhetnek a vallalkozasok finanszirozasara, (zleti innovacidt,
vallalkozé valast tdmogatd szolgaltatasokra, melyben a keriiletek egylittm(ikodé partnere a
Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany. E mellett a keriiletek a vallalkozasok miikodését
tamogato infrastrukturat (pl. k6zosségi irodak) és szolgaltatasokat (székhely-szolgaltatas stb.) tudnak

nyujtani a KKV-knak.

Kiemelt feladat a komplex gazdasagfejlesztési teriiletek (pld. repiil6tér kérnyéke, dél-pesti logisztikai
z6éna vagy a belvarosi ,bulinegyed”) koordinalt tervezésében, fejlesztésében valé részvétel, az
allammal, a keriileti, f6varosi, megyei dnkormanyzatokkal, illetve a vallalkozdi szektor képviselGivel

valé egyiittmdkodés.

A feladat a keriileti 6nkormanyzatok aktiv vallalkozasfejlesztési tevékenységét integralja.
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2.5. Gazdasagi események tamogatasa, egyiittmiikodés a megvalésitasban
A tevékenység célja a févarosi gazdasag szempontjabdl fontos nemzetkozi események Budapestre

vonzasanak, budapesti megrendezésének tamogatasa, mellyel a kiilonb6z6 témateriiletek, agazatok
legfontosabb nemzetkdzi szerepl6i Budapestre csabithatdak. Az intézkedésen beliil anyagi és
természetbeni tamogatas nyudjthaté. Masik oldalrdl az intézkedés részét képezi a legfontosabb
nemzetkozi befektet6i forumokon, vasarokon valé allandé budapesti jelenlét biztositasa, segitve

ezzel a budapesti gazdasagi szektor megjelenését, kijutasat.

A gazdasagi vonatkozasu események févarosi megrendezése és a nemzetkézi eseményeken vald
jelenlét egyarant tamogatja a févaros gazdasagi tartalmu markaépitését, a marketingkommunikacio
fontos eszkoze. Hozzajarul ahhoz, hogy a f6varosi varostérségben novekedjenek a befektetések, de
segiti a helyi vallalkozasok kiilfoldi piacszerzését is. A marketingkommunikacié keretében lehetéség
van a e gazdasagi tér sokszinliségében rejlé lehet6ségek megjelenitésére, a specifikus gazdasagi
profilok és teriileti vonatkozasaik megjelenitésére. Az intézkedés hatasara erGsodhet a

gazdasagfejlesztési er6feszitések hatékonysaga.

Az intézkedés koordinaciéjat a F6polgarmesteri Hivatal végzi, részfeladatokat a BVA Budapesti
Varosarculati Kft. (befektet6i vasarokon vald jelenlét koordinacios feladatai), a BFTK Budapesti
Fesztival- és Turisztikai K6zpont (hazai és kiilfoldi turisztikai rendezvényeken a févaros képviselete),
a F6polgarmesteri Hivatal (konferenciakon, kiemelt eseményeken Budapest képviselete és kiemelt
események kozvetlen tamogatasa) és a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Koézalapitvany lat el
(konferenciakon, kiemelt hazai és nemzetkdzi eseményeken a févaros képviselete, partnerség az

események szakmai el6készitésében).

2.6. Kisvallalkozéi adékedvezmények rendszeres feliilvizsgalata
A vallalkozas meéretének novekedésével a vallalkozasi tevékenységhez kapcsoldodd koltségek

fajlagosan egyre kevesebb megterhelést jelentenek a vallalkozasok szamara. A vallalkozasok
novekedési szakaszba |épésének segitését szolgaljak a legkisebb vallalkozasok addkedvezményei,
kiilondsen a kezdd, indulé vallalkozasok szamara. A kormanyzati adocélok mellett a budapesti
ipartizési adorendszer is tartalmazza a legkisebb vallalkozasok mentesitését az adodzasi
kotelezettségek aldl. E szabalyozas alsé hataranak fokozatos emelése segitheti az indulé vallalkozasok
fejlédését az els6 néhany évben, igy enyhitheti a vallalkozasra rakédd terheket. Az intézkedés
részeként rendszeres adoétikor készil, amely atvilagitva a budapesti vallalkozasokat terhel6
addrendszert, javaslatokat fogalmaz meg annak vallalkozasbarat tovabbfejlesztésére, kiilonos

tekintettel a helyi 5nkormanyzatok kezében lévé addéfajtak mikddésére.

Az intézkedés elGkészitését a Fépolgarmesteri Hivatal végzi, az adomentességgel kapcsolatos

dontésekben a Kozgyllés dont.
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2.7. Mikrohitelezési rendszer tovabbfejlesztése
Az intézkedés célja a fiatal, kreativ és néi vallalkozék mikrovallalkozasainak fejlesztési forrashoz

jutasanak 6sztonzése, biztositasa. A forrashoz jutas nehézségeinek enyhitése jelent6sen hozzajarul az
uj vallalkozasok létrejottéhez és a mikrovallalkozasok tulélési valdszinliségének novekedéséhez. A
BVK és a keriileti gazdasagfejlesztési szervezetek egyiittmikodésével, specidlis keriileti fokuszu
kamattamogatott mikrohitel programok is folytatodnak. A szolgaltatas része a vallalkozasok pénziigyi

tudatossaganak erdsitése, folyamatos mentoralasa is.

A tevékenység a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany intézményi keretein beliil, jelenlegi

szolgaltatasainak fejlesztésével jon létre.

3. Okos gazdasag - a termelékenység novelése és az innovacioé szerepének
erfsitése a gazdasagban

3.1. Uzleti innovacié, tudasatadas, tudasmegosztas a vallalkozasok hatékonysaganak novelése
érdekében

Az intézkedés célja a vallalkozasok, vallalkozasfejlesztési szervezetek miikodését segité tudaselemek,
jo gyakorlatok o6sszegylijtése, megosztasa, terjesztésének tamogatasa. A tudasatadas workshopok,
konferenciak (pld. Budapesti Vallalkozasfejlesztési Férum, Budapest Design Hét, Start-upok éjszakaja)
képzések, szakmai platformok szervezésén, kutatasok és elemzések Osszegylijtésén, létrehozatalan,
megrendelésén keresztil mikodik. Az intézkedés célja, hogy elGsegitse a KKV-k regionalis, nemzeti és
nemzetkozi piacokon valé novekedését, lizleti folyamatainak egyes fazisait (pl. markaépités,
kapcsolatépités vagy arubemutatok szervezése), valamint hozzajarul az (zleti innovaciés
folyamatokban vald részvételiikh6z. A tamogatas fontos része a tudasatadas és a mentoralas (lzleti
angyal). A tudasatadas fokuszpontja az lizleti innovacio és a digitalizacid, de kiterjed olyan terliletekre
is, mint az energiahatékonysagi fejlesztések és a megujulé energia novelését célzé fejlesztések
Osztonzése a vallalkozéi szektorban. A jopéldak megosztasa, a vallalkozasok kérnyzettudatossaganak
novelése kozvetetten az energetikaban érdekelt vallalkozasok szamara kozvetlen keresletélénkité

hatassal is jar.

Az intézkedés zaszléshajéo eleme a BVK SMART programja, melynek keretében vallalkozoi
kompetencia kozpontok mikodnek. A kiilonféle rendezvények egyben hozzajarulnak a févarosi

innovacios okoszisztéma épitéséhez, a szereplSk kapcsolati haldjanak erésitéséhez.

A projekt a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany, mint EU Business Innovation Center

szervezeti keretein beliil valosul meg.

3.2. Startup Budapest Program
Az intézkedés a BVK Startup Budapest programjat fedi le, mely kiilénb6z6 tevékenységeken,

projekteken keresztiil tdmogatja a budapesti startup o©koszisztéma meger6sodését, hazai és
nemzetkozi lathatdosaganak novelését. A fGvarosi startupok szamara taladlkozokat, tudasmegoszté

eseményeket szervez, illetve kapcsoldédik mas, az Okoszisztémaban miikods szervezetek hasonld
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eseményeihez. A startupok ma az élet szinte minden teriiletén megoldasokat fejlesztenek, tarsadalmi
(egészségligy, szocialis szolgaltatasok, oktatas), kornyezeti (eréforrasokkal valé gazdalkodas, mint a
viz, energia, zoldteriiletek) teriiletektSl a turizmuson keresztiil egészen a pénziigy és jog vilagaig.
Jelent6s azoknak a stratupoknak a szama, akik a varos specidlis kihivasaira és problémaira
fejlesztenek megoldasokat (smart city), mig masok az innovacios 6koszisztéma azon szegmenseit
erGsitik, ahol a nemzetkozi Iéptékben is kiemelkedd csucs- vagy kulcstechnoldgidkhoz, az azokban

folyd K+F tevékenységekhez kapcsoldédnak tamogatd vagy alkalmazott fejlesztéseikkel.

A program megjelenési és kapcsolatépitési lehetGséget biztosit a kiemelkedd budapesti startupoknak
a testvérvarosok vilagszinvonalu rendezvényein, fesztivaljain, konferenciain, mely a BVK
Tudaskodzpont nemzetkozi gazdasagi kapcsolatrendszerének fejlesztésével egyre szélesebbé valik.
Ezzel hozzajarul a startup vallalkozasok kiilféldi piacszerzéséhez, exportjahoz. Az intézkedés kiterjed a
nemzetkozi delegacidk, startup-menedzserek, befekteték fogadasara, a BVK szamukra szakmai
programok szervezésére. A Digitalis Startup programhoz kapcsolédva tdmogatja a hazai stratup
kozosség nemzetkoziesedési folyamatat kiilfoldi stratupok fogadasaval, szamukra szolgaltatasok

nyujtasaval.

A startup Okoszisztéma fejlesztését a BVK az egyetemekkel, févarosi kozszolgaltatd cégekkel,
nagyvallalatokkal és nemzetkozi platformokkal (pl. EIT KIC-ek) torténé egylittmikodések keretében is
erdsiti, koézos programok, versenyek (hackatonok), forumok segitségével kapcsolja Ossze a
szereplGket, inspiralja a vallalkozasokat, biztositja a tudas megosztasat, aramlasat, k6zos projektek

elinditasat.

A Magyarorszag Digitalis Startup Stratégidjardl szolé 1858/2016 (XIl. 27.) kormanyhatarozat
intézkedési terve alapjan 2017-ben a Nemzetgazdasagi Minisztériummal, a Kiilgazdasagi és
Kiligyminisztériummal, a DJP Kormanybiztossal egyiittm(ikodve a BVK, mint a Budapest F&varos
Onkormanyzatanak munkara kijeldlt szervezete, elkészitette a Startup Budapest Program
elGterjesztését, melynek Kormany altali elfogadasa még varat magara. A BVK Startup Budapest

Programja a Digitalis Jolét Program keretén beliil Startup Budapest Centrumot tervez kialakitani.

3.3. Innovacié a varosfejlesztésben, varosiizemeltetésben
Az intézkedés célja a varosfejlesztési kihivasok strukturaltabb becsatornazasa az innovacios

Okoszisztémaba, versenyek, oOtletborzék, tematikus workshopok szervezésével, ezzel a varosi
szolgaltatasok megujitasanak, a végfelhasznaldk és az lizemeltetés szamara is kedvez6bb megoldasok
kialakitasanak elGsegitése. Az intézkedés lehetGséget teremt a varos kreativ gazdasagaban miikodsé

vallalkozasok megszdlitasara is.

A varos nem csak témakkal, hanem a teriileti fejlesztéseinek tervezésénél is lehetGséget ad az
innovacios projektek, smart kozosségek, vallalkozasok és tudaskdzpontok bekapcsolddasara,
egylttm(ikdodésére. A varosi terekhez nagyon sok szinergia kapcsolédhat, itt mutatkozik meg igazan a
tartalma annak a szempontnak a gyakorlatban, hogy az okos varos nem a technoldgiardl, hanem az

emberekrdl szél.
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A varos lehet6séget nyujt olyan ,urban living lab"-ek kialakitasara, ahol az nkormanyzat, az érintett
vallalkozasok, valamint a felsGoktatasi intézmények kozott megvaldsuld interaktiv egylittmiikodés
soran, kozos értékteremtést végeznek, mely innovativ, és egyben a fogyasztoi igényeknek megfelel6

termékek és szolgaltatasok elGallitasat teszi lehetévé.

Meg kell vizsgalni annak a lehetdségét is, hogy az innovativ megoldasok hogyan épiilhetnek be a
varosi szolgaltatasokba, ennek megfelel6en — kormanyzati hataskor mellett — kezdeményezni kell a
funkcionalis kozbeszerzés vagy a kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzés (PcP) nemzetkozi
jopéldakon alapuld feltételrendszerének kialakitasat és/vagy egy olyan Budapesti Innovacié Alap
létrehozasat, amivel a varos mikodése, lizemeltetése vagy tarsadalmi-kornyezeti kihivasainak

kezelésére kifejlesztett projektek tamogathatoak.

Az intézkedés megvalésitasaba févarosi intézményi oldalrél kapcsolédo szereplék és feladatok: BVK
— kozponti koordinacié, események o©nalldé megvaldsitasa illetve szakmai tamogatas mas
szervezésben zajléo eseményekhez, kapcsolatrendszer aktivizalasa; kdzszolgaltato vallalatok, BFTK:
kihivasok, problémak megfogalmazasa, szakmai egylittm(ikddés; Varosépitési Féosztaly: teriileti
tervezésben egyittm(ikodések kialakitasa, otlet- és tervpalyazatok; F&polgarmesteri Hivatal:
févarosi szintli témak, események, igények megfogalmazasa (pl. Budapest Eurépa Sportfévarosa

2019); BVA: varoslakék bevonasa a programokba kiilonb6z6 eszk6zokon és eseményeken keresztiil.

3.4. Inkubatorok és kozosségi irodak kialakitasanak tamogatasa
A kreativ, inspirativ kornyezet és a kapcsoldodd inkubaciés szolgaltatasok (lizleti, technoldgiai)

kifejezetten a kezdd, induld vallalkozasok szamara nyujt olyan tamogatast, ami a vallalkozas kezdeti
tékeigényének racionalizalasa mellett a kapcsolatrendszer bévitését és a kozvetlen tudasatadast,
tudasmegosztast, adott esetben a kollaboraciét is tamogatja. A BVK célja, hogy szolgaltatasait ki tudja
béviteni egy inkubator irodatér kialakitasaval, ahol a févarosi programokhoz kapcsolédd helyi és
nemzetkozi vallalkozasok szamara tudja a kisebb eseményekhez, projektekhez sziikséges mikodési
kérnyezetet biztositani, de - az lizleti modell kidolgozasanak fiiggvényében — lehet6ség lenne

tartésabb igénybevételre is.

A programba bekapcsoldodnak azok a keriiletek is, ahol az lzleti szolgaltatasok mar jelen vannak
(vallalkozasfejlesztés), és ezeket a szolgaltatasokat még komplexebbé tudjak tenni kozosségi

irodaterek kialakitasaval (minta a H13 Jozsefvarosban és az RV17 Rakosmentén).

Az intézkedés a BVK és a keriileti 5nkormanyzatok ez iranyu fejlesztéseit fedi le.

3.5. Budapesti innovacioés okoszisztéma nemzetkozi élvonalba emelésének elésegitése
Az intézkedés célja azoknak az el6készité folyamatoknak a tamogatasa, illetve az azokban vald aktiv

szakmai és érdekérvényesitési kozremiikodés, mely a kormanyzati stratégiak megalkotasaval és az

ahhoz kapcsolddé finanszirozasi rendszer kialakitasaval Budapest innovacidos okoszisztémajanak
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megerdsodését biztositja, ezt az okoszisztémat és ennek eredményességét nemzetkozi relacidoban
mérve is versenyképesebbé, lathatdbba teszi. Ide tartoznak a kulcstechnolégiak koré szervez6dé
egyetemi, kutatdintézeti fejlesztések, kompetencia kozpontok meger6sodése, a cutting edge
technoldgiakat fejleszté cégek térnyerésének elGsegitése. Mindezt gy kialakitva, hogy az egymas
kozotti és nemzetkozi szintl haldzati kapcsolatok fejlesztése mellett ebbe a févarosi innovacios
Okoszisztéma egyéb szerepl6i is be tudjanak kapcsolédni a startup és gyorsan novekedd
vallalkozasoktdl kezdve a finanszirozast és a vallalkozasok felskalazasat, illetve okoszisztémat
fejleszté szervezetekig. Ez utdbbiak esetében tovabbra is fontos, hogy legyenek eszkozok a stratup
vallalkozasfejlesztési, inkubator programok megvaldsitasara, akar magan, akar egyetemi vagy

kozszférahoz kot6dé intézményi keretek kdzott is.

A févaros kezdeményezd szerepe érvényesiilhet a szakosodasi stratégia regiondlis, varostérségi
szintli kidolgozasanak kezdeményezésében, a kompetencia kozpontok szerepvallalasanak
elGsegitésében — melyek a nemzetkozi és hazai haldzatban is kiemelked6 tudastranszfer és szervezé
erével birnak. Ki kell alakitani azt a Budapest varostérségi portféliot, mely a kdvetkezd unids
ciklusban elérhet6 unids forrasok felhasznalasanak, tamogatasi témateriileteinek meghatarozasakor
érvényesithetGek, az egyes forrastipusok (kozvetlen brisszeli forrasok, Kohéziés forrasok, hazai
innovacios alapok) felhasznalasa kozotti szinergiakat leginkabb képes kiaknazni. Nyomon kell kovetni
és véleményezni, adott esetben inputokkal kell ellatni a kormanyzati stratégiak készitését és a 2021-

2028-as unios ciklusra valo felkésziilési, elGkészitési folyamatot.

A fels6foku oktatas minGségének javitasa a legmagasabb hozzaadott értékd munkahelyek szamara
teremt megfelel6 mennyiségli és minGségli munkaer6 utanpdtlast, javitja az egyetemek nemzetkézi
vonzerejét, segiti az innovativ - kiilfoldi és vidéki - fiatalok budapesti megjelenését, illetve noveli e
célcsoport budapesti vallalkozasinditasi esélyét. Ezért a f6évaros gazdasaganak, innovacios erejének
novelése szempontjabol a fels6foku vagy annak megfelelé szintli oktatas minGségének,
hatékonysaganak és hozzaférhet6ségének javitasa kiemelten fontos kérdés, mely szintén
kormanyzati kompetencidba tartozik. A févaros a BVK Tudaskdzpont és Budapest Startup Program
intézkedésein keresztiil épiti ki stratégiai kapcsolatrendszerét a févarosi egyetemekkel — mely
stratégiai partnerségek kozvetleniil févarosi szinten is folyamatosan béviilnek — melynek célja az
egyetemek és a vallalkozasok 6sszekapcsolasa, az egyetemen meglévé tudas lizleti hasznosulasanak
elGsegitése. A BVK Tudaskozpont kapcsolatrendszerének mikodtetése és programjai révén
katalizalja, tamogatja a févarosi platformok (tehat a nem kizarélag jogi értelemben vett klaszterek)

béviilését, megerdsodését,

A feladat végrehajtasaban a BVK, mint Tudaskézpont mellett szerepet vallal a F6polgarmesteri
Hivatal is a relevans kormanyzati szintekkel valo egyeztetések, informacié aramlas biztositasa

révén.

3.6. Nyilt kozadatok programja

Az intézkedés célja az 6nkormanyzatok rendelkezésére allé megoszthatd adatok korének tisztazasa,

adatbazisba rendezése, és nyilvanossag szamara hozzaférhetévé tétele. A vallalkozasok szamara az
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elérhet6vé tett kozadatok - mint modern kori eréforras - szamtalan lizleti lehet6séget nyujthat, igy az
intézkedés az innovativ infokommunikaciés agazat névekedését eredményezheti. A hozzaférhets
terileti adatok olyan fejlesztéseket, vallalkozasokat, szolgaltatasokat hozhatnak létre, melyek
tartalma ma még nem is ismert. Ez a gyakorlat egyre inkabb szisztematikus, és az loT kdrnyezetben
folyamatosan noévekedni fog, azonban a koézszféra szerepvallalasaval ezek a folyamatok jobban,

hatékonyabban kapcsolhatok a kézésség érdekeihez.

A feladat a F&polgarmesteri Hivatal szervezeti rendszerében valdsulhat meg, a sziikséges
koordinacio és egyiittm(ikddések menedzselése miatt mindenképp javasolt egy digitalis / smart
szervezeti egység vagy személy kijelolése févarosi szinten, aki ennek az intézkedésnek a szervezeti,

jogi és technoldgiai kialakitasanak feltételeit rendszerszinten koordinalja.

3.7. Digitalis infrastruktara fejlesztésének elésegitése
Allami intézkedés keretében el kell érni a szélessav-kiépités tovabbi kiterjesztését és nagy sebességii

halézatok telepitését, valamint a digitalis gazdasagot szolgalé feltérekvs technoldgiak és haldzatok
bevezetésének tamogatasat, melyben a févaros kezdeményezs, érdekérvényesits, partneri szerepet
vallal fel (pl. 5G Koalicié). Ugyanakkor az intézkedés célja az is, hogy a f6varosi infrastruktura elemek
fejlesztése mar olyan szemlélettel torténjen, amely integralja a digitalis technolégiak alkalmazasat, s
mindezt Ugy, hogy adott infrastruktira elem — a telepitett eszk6zdk révén - szamos szolgaltatasi
teriletet tudjon kiszolgalni, s lehet6vé tegye az egyes szolgaltatasi teriiletek, témak 6sszekapcsolasat
is (pl. légszennyezés — forgalomiranyitas). Az alkalmazott technolégiak vonatkozasaban ki kell
alakitani egy févarosi szinti smart keretstratégiat, amely a legfontosabb iranyelveket meghatarozza a

févarosi fejlesztések megvaldsitasa soran.

A févarosi kozszolgaltatasi cégek — kiilondsen a jelentds kdzmd infrastruktira, az ehhez kapcsolddo
fejlesztések és felujitasok révén — aktiv szereplé a varosi digitalis infrastruktura kiépitésének. A pilot
projektek és nemzetkozi tapasztalatok figyelembe vételével sziikséges a kovetkez6 évek fejlesztési
iranyainak meghatarozasa, kiilénos tekintettel az interoperabilitasra, a kinyerheté adatok korére és a
vallaltkézi egylittm(ikbdésekre, a silok elkeriilésére. Az intézkedés az okos (SMART) varos kialakitasa
felé tett lépés, amely egyben a digitalis gazdasag, mint kiemelt agazat infrastrukturalis igényeit is
kielégiti. Az intézkedés tamogatja az 5G kommunikacios halézat lehetéségek szerinti minél

széleskorlbb kiépitését.

A digitalis haldézatok fejlesztése kormanyzati feladatkor, az Uj technolégidk megjelenésének
tdmogatasaban Budapest Févaros Onkormanyzata partnerként jelenik meg. A f&varosi
kozszolgaltaté vallalatok fontos szerepet jatszanak a digitalis eszkozok elhelyezésének
biztositasaban. A téma komplex jellege, a sziikséges koordinacid és informacidaramlas biztositasa
miatt mindenképp javasolt egy digitalis / smart szervezeti egység vagy személy kijeldlése févarosi

szinten.
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4. Munkaerépiaci aktivitas novelése és atipikus foglalkoztatas el6segitése

4.1. Atipikus foglalkoztatas dsztonzése a belsé erdéforrasok aktivalasa érdekében
Az intézkedés célja az inaktiv népesség aktiv munkaerdpiaci szereplévé valasanak elGsegitése, a 25 év

alatti képzettséget szerz6 diadkok, az 55 év felettiek, valamint a kisgyermeket nevel6k munkaerd-piaci

belépésének és atipikus foglalkoztatasuk megkdnnyitése.

Ez egyrészt megvaldsulhat a kormanyzat altal a munkaltatok szamara biztositott, 6sztonzést segit6
tamogatasokkal, melyek kompenzalhatjdk a munkaaddk esetleges veszteségét, mely a
munkatapasztalat- és lokalis tudashianyara vezethet6k vissza és melyek megszerzése sokszor jelentés
vallalati erGforrasokat (pénz, tapasztalt munkavallalék munkadrai, selejtes darabok kéltsége stb.)

igényel.

A févaros és cégei j6 példaval torténd eloljarasa mellett az intézkedés része az atipikus foglalkoztatas
szélesebb korben valé elterjesztése, ehhez munkaerépiaci jogyakorlatok gy(ijtése, bemutatasa, a
szemléletformalé kampanyok lebonyolitasa, mind az érintett célcsoportok koérében, mind
munkaltatoi oldalon. A programhoz szervesen kapcsolddik — a célcsoportok szélesebb kérét érintéen
— a rugalmas foglalkoztatasi formak elterjedésének népszer(sitése, mely a gyermekes csaladok
életét, a munka és a maganélet Gsszehangolasat, illetve a csaladbarat munkahelyi kérnyezet

kialakitasanak elterjesztését is magaban foglalja.

A Fépolgarmesteri Hivatal, intézményei és vallalatai, valamint a keriileti 6nkormanyzatok hasonlé
szervezeti hattere - mint munkaaddk - tamogatjak az atipikus foglalkoztatas lehetdségeinek

bovitését.

A szemléletformald események és az ezzel kapcsolatos tudasmegosztas valamint disszeminacio a
BVK koordinacidjaval valdsul meg févarosi részrél. A kormany (minisztériumok és intézmények),
valamint az egyéb szervezetek (pl. BKIK) programjainak, intézkedéseinek tamogatasaban

partnerségi oldalrdl a févarost szintén a BVK képviseli.

4.2. Vallalkozéva valas, onfoglalkoztatas tamogatasa
Az intézkedés a vallalkozo kedvet, attit(idét erdsit6 és a vallalkozas sikeres elinditasahoz kapcsolddo

ismeretekhez és tapasztalatokhoz vald hozzaférést biztositd projekteken keresztiil valosul meg. A
vallalkozéi ismeretek bévitése, inspiralé jopéldak bemutatasa megnovelheti az uj vallalkozasok
inditasanak szamat, illetve erGsitheti az uj vallalkozasok mikodési hatékonysagat és életképességét.
A vallalkozé kedv erGsitéséhez az inspiraciok mellett az is pozitivan hozzajarulhat, ha nem csak a
hivatalos tennivaldk és kotelezettségek valnak attekinthet6bbé és jobban tervezhetévé az ismeretek
atadasaval, de ezek kiterjednek olyan teriiletekre is, amelyek novelik a vallalkozasok

,biztonsagérzetét”, tehat az 6ket koriilvevs segits szolgaltatasokrdl is attekintést kapnak.

Mindez magaban foglalja a vallalkozéi ismeretek és készségek kozoktatason beliili vagy a formalis

képzési rendszeren kiviili tdmogatasat és szervezését, a kezdd vallalkozasok szamara indulo
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tamogatas nyujtasat, valamint gyakornoki programok tamogatasat, vallalkozova valast tamogato

események, kampanyok megvaldsitasat.

Févarosi részrél az intézkedés megvalésitasaban a BVK az i.e. SMART projektben szerzett
tapasztalataival, kapcsolatrendszerével vesz részt (pl. egyetemeken, keriileti vallalkozasfejlesztési
szervezeteknél, oktatasi intézményekben és egyéb kiils6 helyszineken megtartott események,
képzések, el6adasok), tovabba szakmai partnerként tamogatja mas stakeholderek eziranyu

projektjeit.

4.3. Egészségiigyi, rekreacios szolgaltatasok fejlesztése
Az intézkedés célja, hogy a munkavallalok egészségben toltott napjainak szama novekedjen, amely

egyrészt képessé teszi a munkavallalokat a jovedelemszerzésre, masrészt a munkaltatéi és
koltségvetési oldalon csokkenti a kiadasokat, valamint nemzetgazdasagi szinten is kimutathaté
hatasa van. A munkavallalok egészségiigyi allapotanak altalanos javulasa a jelentésen hozzajarul a
vallalkozasok versenyképességének-, valamint a munka termelékenységének novekedéséhez. Az
intézkedés egyrészt az egészségiigyi ellatdé rendszer fejlesztését jelenti, masrészt a prevencios
intézkedéseket, melyek magaban foglaljak a lakossag egészségtudatanak erdsitését, a kiilénbz6
szlirbvizsgalatok hatékonysaganak noévelését, de a rekreacid teriiletét is, ezen belil a rekreacids

jellegli sportolas lehetGségeinek bovitését.

Budapest FGvaros sajat kezelés( teriiletein a rekreacios feltételek fejlesztésével, a fejlesztések
koordindlasaval, személetformalé eseményekkel vesz részt az intézkedés megvaldsitasaban. A
keriiletek szintén részt vesznek a szemléletformalasban sajat egészségligyi és rekreacios
szolgaltatasaik fejlesztésében, mig a kormany az allami feladatkorbe tartozo fejlesztésekért felelGs

az Egészséges Budapest Program projektjeinek megvaldsitasa révén.

4.4. Esélyteremté és kompetencia-fejlesztést célzé programok a kdoznevelésben
Az intézkedés hozzajarul a korai iskolaelhagydk szamanak csdkkentéséhez és a korai iskolaelhagyas

megel6zéséhez, valamint a min6ségi oktatashoz valé egyenlé hozzaférés el6mozditasahoz a
koragyermekkori nevelésben, az alap- és kozépfoku oktatasban, ideértve az oktatasba vald
visszatérést 6sztonzd formalis, informalis és nem formalis tanulasi formakat. A program keretén beliil
lehet6ség van intervencios, iskolan kiviili, tanuldst tamogaté programok fejlesztésére, informalis
tanulasi formak (pl. tanoda), vagy a kdz6sségi kultura fejlesztésére iranyuld programok kialakitasara.
A kozoktatas minGségének fejlesztése noveli a lakossag atlagos iskolazottsagi szintjét, amely emeli a
hazai munkaerépiaci kinalat minéségét. Az intézkedés fontos eleme a digitalis kompetenciak

fejlesztése, illetve az ezzel kapcsolatos megujuld képesség alapjainak megteremtése.

Az intézkedés megvaldsitasaért az EMMI, KLIK és végs6 soron az oktatasi intézmények felelGsek
elsésorban, ebben partnerként jelen vannak a szocialis intézmények, civil szervezetek, nemzetiségi

onkormanyzatok és keriileti 6nkormanyzatok.
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4.5. Képzési struktira és eszkozrendszer fejlesztése
Az intézkedés kapcsolddik a 3. célkitlizés megvalésitashoz, a sziikséges human eréforras biztositasa

révén. Az intézkedés keretén beliil lehet6ség van a kutatdi-fejleszt6i munkahelyek bdévitéséhez
sziikséges fels6foku képzés erGsitésére, a kreativ, innovativ szakembereket kibocsatd szakképzés
fejlesztésére, interdiszciplinaris szemléletmdd erdsitésére a felsGoktatasban, illetve a teljes oktatasi

vertikumban a kreativitas és vallalkozoi attitlid erGsitésére - és az ezt elGsegit6é pedagogusképzésre.

A feladat megvaldsitasaban az EMMI és az ITM, valamint az alattuk m(ikodé intézmények mellett
koordinacids szinten a vallalkozdi szervezetek — a févarosban els6sorban a BKIK - felelések, de az
onkormanyzatok sajat hataskoriikben is kialakithatnak olyan eszk6zoket és Osztonzéket, ami az
oktatasi intézmények eszkozrendszerét kiegészitve hozzajarulnak az oktatas hatékonysaganak

noveléséhez.

4.6. Munkavallaléi képzések és kompetenciafejlesztések
A technolégia és a gazdasag folyamatos fejlédésének készonhetGen a munkavallalok korszerd

szakképzettsége, illetve a munkaeré-piaci igényeknek megfelel6 szakmai felkésziiltsége napjainkra
elengedhetetlenné valtak. Kevésnek bizonyul az egyszer mar megszerzett tudas, ismeret,
elkeriilhetetlenné valik az allando, egész életen at tarté tanulas. Az intézkedés eredményeként
egyebek mellett fejlédnek a hatranyos helyzet(i személyek foglalkoztathatdsagot javito kompetenciai
is, mely segiti ket a nyilt munkaerd-piacra atvezet6 aktiv munkaerd-piaci programokban torténé
részvételre. Tovabbi cél a munkavallalok kompetencidinak, altalanos munkaerG-piaci értékének
novelése. A program olyan kompetenciak fejlesztésére fdokuszal, amelyek jelentés mértékben
novelhetik a képzésekben résztvevsk nyilt munkapiaci elhelyezkedésének esélyeit. llyen példaul az

idegen nyelv vagy az informatikai képzés.

Ezen intézkedés alatt mind az ©nkormanyzatok, mint a koézponti kormanyzat projektjei

megvaldsulhatnak.

4.7. Munkaeré mobilitas novelése lakhatasi kezdeményezések tamogatasaval

Az o6nkormanyzati bérlakas-allomany felhasznalasaval, az egyes agazatokat sujtd munkaerShianyt
envyhitheti a lakhatasi mobilitast 6sztonz6 rendszer kialakitasa. Az intézkedés keretében, a févarosi és
keriileti bérlakas allomany mindségi fejlesztése és bévitése valdsulhat meg. Az egyes keriiletek a helyi
igényeknek megfeleléen bdvitik, vagy atstrukturaljak bérlakas allomanyukat. A bérlakas rendszer
fejlesztése hozzajarulhat a csalddos munkavallalok orszagon beliili mobilitasahoz. Kormanyzati
tamogatassal elindult a munkasszallo épitési program, melynek keretében ©Onkormanyzati
beruhazasok jutnak tamogatashoz, megkonnyitve a helyi cégeknek, az 6nkormanyzati hivatalnak vagy
intézményeiknek a vidéki munkaerd foglalkoztatasat. Az intézkedés hozzajarul a munkaerd teriileti
aramlasanak intenzitas noveléséhez, kiterjeszti a budapesti munkapiac méretét és noéveli annak

rugalmassagat.
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Az intézkedés a Févarosi Onkormanyzat és kozszolgaltatd vallalatai, valamint a keriileti

onkormanyzatok projektjein keresztiil valésul meg.

4.8. Bolcsddék és csaladi napkozik, valamint 6vodak infrastrukturalis fejlesztései

Az intézkedés célja, hogy a bolcsédék, csaladi napkozik, valamint ovodak féréhelyeinek szama
novekedjen, és egyben az ellatas mindsége is javuljon. Az intézkedés keretében elsGsorban bolcs6dék
és csaladi napkozik fér6hely bévitése, alapitasa, fejlesztése tervezett. Az intézkedés elGsegiti a

gyermekvallalast kévetben a kisgyermeket nevel6k munkaba allasat, rugalmas foglalkoztatasat.

Az intézkedés végrehajtasa a keriileti 5nkormanyzatok feladata, a helyi igényeknek megfelel6en.

4.9. Alacsony képzettségliek foglalkoztatasanak elésegitése
Az intézkedés célja a munkakeresleti oldalardl segiteni az alacsonyan képzettek allashoz jutasat. Az

intézkedés kiemelt célcsoportjai a hatranyos helyzetl allaskeresék, kiilonésen az alacsony iskolai
végzettségliek. A varosi kozszolgaltatasok mellett az szocidlis szféra az, amely nagy lehetGséget jelent
a munkahelyteremtés szempontjabdl, akar kozszféra altal megvaldsitott szocialis programok és
fejlesztések, akar tarsadalmi vallalkozasok esetében. A program magaban foglalhatja az
idésgondozasi és segitségnyujtasi tevékenységre vonatkozd helyi kereslet felmérését, a
szolgaltatasok megszervezését és koordinaciéjat, az eziranyu vallalkozasok fejlesztésének célzott

tamogatasat.

A helyi szocialis fejlesztési programok esetében torekedni kell az alacsonyan képzettek szamara
elérheté piaci munkahelyek |étrejottére, illetve a munkaerépiacrdl kiszorultak integraciojat segit6
programok megvaldsitasara. Ehhez kapcsoldoddan folytatni kell a 2014-20-as idGszak kiemelt
onkormanyzati fejlesztései kozott megvaldsuld szocialis varosrehabilitacids programok szoft elemeit,

a hosszu tavu hatas érdekében els kell segiteni az érintett lakossag munkaerépiaci integraciéjat.

Az intézkedés jellemz&en kormanyzati szintrgl indulé programok keretében (beleértve a munkaeré
képzési és allasba jutast segité programokat), illetve a keriileti 6nkormanyzatok varosrehabilitacios
projektjei soran valdsul meg. Budapest F&varos Onkormanyzata részérél a Budapest Esély
Nonprofit Kft. tudja tapasztalataival segiteni a kerileti 6nkormanyzatok szocidlis
varosrehabilitacios projektjein beliil az esélyteremt6, integraciét segité szoft elemek szakmai

tamogatasat, megvaldsitasat.
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5. Budapesti lGizleti kbrnyezet fejlesztése

5.1. Barnamezds gazdasagi teriiletek fejlesztésének és gazdasagfejlesztési zoénak
kialakitasanak tamogatasa

A 2014-ben elfogadott és 2016-ban feliilvizsgalt Budapest 2020 Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiaban, valamint a Barnamez6s Tematikus Fejlesztési Programban szamos program, intézkedés
kapcsolddik kézvetleniil az épitett és természeti kdrnyezet megujitasahoz. A barnamezés teriiletek
megujitasa - mind anyagi, mind szervezeti tekintetben - egy Osszetett és meglehetdsen lassu
folyamat, melynek megindulasaig a jelenleg kihasznalatlanul vagy alulhasznositottan allo, korabban
jellemz&en gazdasagi hasznositasu ingatlanok negativan hatnak a varos épitett és/vagy természeti
kérnyezetére. Jelen intézkedés célja, hogy tamogassa, elGsegitse e teriiletek értékteremté atmeneti
hasznositasat, illetve elGkészit6 és funkcidvaltast tamogaté menedzsment tipusu projekteket

(barnamezds teriiletmenedzsment, kataszter) is.

Az intézkedés célja tovabba a vallalkozéi tevékenység szamara kedvezd gazdasagi teriiletek
kialakitasa, a hianyzo infrastrukturak és kozlekedési kapcsolatok kiépitése. A kialakitott teriiletek
lehetnek altalanos célu gazdasagfejlesztési teriiletek, vagy bizonyos agazatok, tevékenységtipusok
tematikus teriiletei (pl.: kiskereskedelemi- vagy logisztikai tevékenységeket konvertald teriiletek,

vegyesfunkcids z6nak).

A magantulajdonban lév6 és allami vagyonkorbe tartozd barnamezds terilletek esetében az
onkormanyzatoknak koordinald, szabalyozd szerepe lehet, mig a sajat tulajdonu ingatlanok

fejlesztése kozvetlen feladatuk.

5.2. Alkozpontok, vegyes funkciéji kiemelt varosi teriiletek és ingatlanok koordinalt
fejlesztése
Az intézkedés célja a kiemelt f6varosi gazdasagi zénakban, keriiletkbzponti vagy alkdzponti

teriileteken a munkahelyi funkcio erdsitése, ezaltal a vallalkozasok teriileti elhelyezkedésének a varos
fejlédése szempontjabol fontos struktiurakba toérténd atalakitdsa. A komplex fejlesztést igénylé
teriileteken a koordindlt programfejlesztés eredményeként létrejonnek a  sziikséges
alapinfrastrukturak, kozlekedési kapcsolatok. A fejlesztés torténhet keriiletkozpontok, illetve a
kialakult gazdasagi z6nak profilbGvitésével, a létez6 kiskereskedelmi z6ndk (pl. piac)
tovabbfejlesztése, vonzdbba tétele, valamint egyes kiskereskedelmi utcak kapcsolédasainak
megerdsitése altal is. Az lires és alulhasznositott ingatlanok programja haldzatszer(ien kivanja
bekapcsolni a hasznalaton kiviili ingatlanokat a gazdasagi életbe, a varosban jelenlévé kis- és

kozépvallalkozasok, vagy éppen a kulturalis gazdasag tamogatasara.

Az intézkedés keretében megvaldsuld projektek gazdai a vallalkozasok, keriiletek, févaros és az
allam. Ideadlis esetben fejlesztések kapcsolddnak a kulcsagazati stratégiak teriileti fokuszaihoz, a
keriilet gazdasagi profiljdhoz, illetve szélesitik a KKV-k Uzleti lehet6ségeit. Budapest Févaros
Onkormanyzatanak feladata a tdbb keriileten ativels, varosszerkezetileg is meghatarozé volumen(

fejlesztések programjanak kialakitasaban valo egyiittmikodés.
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5.3. Varosi életmindséget és az ingatlanfejlesztéseket kiszolgalé kozmii infrastruktira
biztositasa
A varosi gazdasag mikodését, fejlédését a varosi nagy infrastrukturarendszerek és szolgaltatasok

biztositjak. A kozlekedés (5.5. intézkedés) és digitalis infrastruktira halézatok fejlesztése (3.7.
intézkedés) kiilon kiemelést kapott, de e mellett a févarosi hataskérbe tartozd vizhalézat és
szennyvizkezelés, a tavhs, az arvizvédelem és hulladékgazdalkodasi rendszer, tovabba az egyéb —
déntéen kormanyzati hataskoérbe tartozé — energetikai szolgaltatasok megfelel6 min&ségl
kiépitettsége, fejlesztése, a kockazatokat csokkents rekonstrukciés beruhazasok megvaldsitasa is

része a modern gazdasagi kornyezet biztositasanak.

A kiilonb6z6 kozmiiszolgaltatasok terén egyre nagyobb szerepe van az lizemeltetés racionalizalasat
tamogatd technoldgiai /digitalis fejlesztéseknek. Fontos, hogy a kilénbdz6 kozszolgaltatd
vallalkozasok kozott a fejlesztések koordinacidja, a szinergiak kihasznalasa és az egyéni, elszigetelt

fejlesztések (silok) csokkentése miatt hatékonyabb legyen a jovében.

A févaros kornyezetbarat tavhészolgaltatasanak fejlesztésével hozzajarul a korszer( irodateriiletek
kialakitasahoz, nagyléptékld varosfejlesztési projektek megvaldsitasahoz. A végfelhasznald
vallalkozasok és ingatlaniizemeltetdk ezaltal nem csupan a gazdasag kornyezeti fenntarthatésagahoz

jarulnak hozza, de alacsonyabb energiakoltségeik altal versenyképesebbé is valnak.

Az egyes fejlesztések az adott kozszolgaltatd vallalatok hataskorébe tartoznak, a koordinaciot,
egyes projektek fejlesztésének menedzselésének tamogatasat a F6polgarmesteri Hivatal relevans

szervezeti egységei végzik.

5.4. Varosi épitett kornyezet értékteremto fejlesztése
Az intézkedés egyarant szolgalja a varosi életminGség és a turizmus agazat fejl6dését, a varos

vonzerejének megtartasat és novelését az egyetemi diaksag és a fiatal, képzett munkavallalék
kérében. A varosi kérnyezet és a turizmust is kiszolgald kulturalis kinalat mindségi fejlesztése
hozzajarul a magasabb koltési szegmensbe tartozé turisztikai vendégforgalom noveléséhez, a
torekedni kell az alulhasznositott ingatlanok bevonasara és a teriiletileg kiegyenstlyozottabb terhelés
el6mozditasara. Az intézkedés keretében kozvetetten megjelenik a turisztikailag frekventalt
varosrészek kornyezetének (kozteriilet, zoldfeliilet, épiiletadllomany, miemlékek) és a kapcsolodo

szolgaltatasok minGségi fejlesztése, valamint a turisztikai attrakciok megkozelithet6ségének javitasa.

Az intézkedés ala kormanyzati, févarosi és keriileti hataskorben megvalésulé projektek tartoznak.
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5.5. Varostérség gazdasaganak miikodését és novekedését biztosité mobilitas fejlesztése
Budapest varostérségének kozlekedési rendszere a gazdasag napi mikodésének egyik alapfeltétele,

az aruk, termékek szallitdsa, az emberek munkahely, lakdhely és kiilonb6z6 szolgaltatasok kozotti
kozlekedésének biztositasa révén. A légi és vasuti kozlekedés kiilondsen nagy szerepet jatszik a
turizmus, valamint a févarosi gazdasag nemzetkozi és hazai gazdasagi halézatban betoltott és
potencialisan betolthets, erdsitheté szerepeinek kialakitasaban. A vasuti halézat és a f6varosi
kozosségi kozlekedés integralt fejlesztése varostérségi szinten segiti a vallalkozasok szamara a
munkaerd rendelkezésre allasat, s a jelentGsebb haldzati fejlesztések (intermodalis csomdpontok,
tengelyek) megnovelik a gazdasagfejlesztési lehetdségeket is. A kozlekedésfejlesztéssel a Balazs Mor
Terv részletesen foglalkozik. A Balazs Mdr Tervben foglalt intézkedések fontosak jelen stratégia

céljainak elérése érdekében, igy azok részei a stratégianak.

Gazdasagfejlesztési szempontbdl kiemelt jelent6ségli, kozéptavon tervezett intézkedések a
kovetkezbk:

o Kozbsségi kozlekedés minGségi fejlesztése

e Reptéri kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

e ElSvarosi vasut — HEV integralt fejlesztése

e Metrévonalak tovabbi fejlesztése

Az intézkedés alatt megvaldsulé projektek a févaros és a kormany hataskérébe tartoznak. Allami
feladatkérbe tartozik a vasuti kapcsolatok, el6varosi vasuti rendszer, s a HEV-ek fejlesztése. Az
integralt, kozosségi kozlekedéssel egylitt megvaldsitando tervek koordinalasaban a BKK Zrt. mellett
szerepet kapnak a relevans kormanyzati szervek, a koordinaciéért Budapest F&évaros
Onkormanyzata és a Budapestért és a févarosi agglomeracié fejlesztéséért felelds allamtitkarsag

gondoskodik, a dontéseket a Févarosi Kozfejlesztések Tanacsa hozza.
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